






ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ด้านการผลิตบัณฑิต  หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร

กิจกรรมส่งเสริมการเพ่ิม
จ านวนผู้ขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ โดยส านักให้
ความรู้และกระตุ้นให้
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ได้รับทราบกระบวนการ
และแนวทางในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  แต่
เน่ืองด้วยยังมีหลักสูตร ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน จ านวน 2 หลักสูตร คือ       
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนาทรัพยากรและส่งเสริม
การเกษตร (เหตุผลท่ีไม่ผ่านเน่ืองจาก
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบการปรับปรุง)
 2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (แพร่) (เหตุผลท่ี
ไม่ผ่านเน่ืองจากอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ไม่ครบตามเกณฑ์)    
จึงน าไปจัดวางการควบคุมภายใน ในปี
ถัดไป

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ก าหนด

จัดให้มีระบบในการก ากับติดตาม
 และแจ้งเตือนหลักสูตร

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
วิชาการ /
ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารฯ /
ผู้อ านวยการกอง
พัฒนาคุณภาพ   
30 กันยายน 
2565

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรื
ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

- - -

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

ด้านการวิจัย นักวิจัยท างานวิจัยและ/หรือจัดท า
รายงานผลงานวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ในสัญญารับทุนวิจัย

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด
ความเส่ียงให้หมดไปได้

1. ช้ีแจงหลักเกณฑ์และ
ก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงานและการส่ง
รายงานวิจัยให้นักวิจัยทราบ
 ต้ังแต่ข้ันตอนการเร่ิม
ด าเนินงานวิจัย (ก่อนท า
สัญญารับทุน)                
2. ปรับสัดส่วนเงินงวดวิจัย
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของแหล่งทุน



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

3. ปรับระบบในการขอ
อนุมัติและการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของโครงการวิจัย เพ่ือให้
เกิดความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานของนักวิจัย
4. ติดตามความก้าวหน้าใน
การด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณของ
โครงการวิจัยรายไตรมาส 
(ทุก 90 วัน) และรายงาน
ให้แหล่งทุนทราบ
5. ในกรณีจ าเป็นหรือเกิด
เหตุสุดวิสัย ท าเร่ืองขอ
อนุมัติขยายระยะเวลาการ
ด าเนินงานวิจัยต่อแหล่งทุน

- - -



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ ข้อร้องเรียนไม่เข้าสู่ระบบการรับข้อ
ร้องเรียนของมหาวิทยาลัย  ผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายให้ท าการแก้ไขไม่ได้
ด าเนินการแก้ไขใดๆและ/หรือไม่
ส่งผลหรือขาดการก ากับติดตามการ
แก้ไขกลับมายังระบบฯ

1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน
ให้เป็นไปตามกระบวนการ 
มีการติดตาม และแจ้งผล
ให้กับผู้ร้องเรียนเพ่ือทราบ  
2.จัดให้มีการปรับปรุงระบบ
ศูนย์รับข้อร้องเรียนเพ่ือให้
เห็นการด าเนินการท่ีชัดเจน
ข้ึน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด
ความเส่ียงให้หมดไปได้

- - -

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ นักศึกษามีปัญหาทางการเงินท าให้
ไม่สามารถจ่ายค่าธรรมเนียม
การศึกษาได้ภายในก าหนด
ระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดรายได้เพ่ือ
น ามาใช้ในการด าเนินงานให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีได้วางแผน
ไว้

1. ขยายระยะเวลาการ
ช าระค่าธรรมเนียมทาง
การศึกษาส าหรับนักศึกษาท่ี
มีปัญหาทางการเงิน         -
 ให้นักศึกษาท่ีมีปัญหา
การเงินลงทะเบียนเพ่ือแจ้ง
ความประสงค์ในการขยาย
ระยะเวลาการช าระ
ค่าลงทะเบียนก่อนสอบ
ปลายภาค                     -
 ด าเนินการขยายระยะเวลา
ให้กับนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
โดยแบ่งช าระเป็นรายงวด 
ตามความสามารถของ
ครอบครัว

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

2.จัดท าหนังสือแจ้งเวียนทุก
คณะ/ส านัก ตรวจสอบ
ลูกหน้ีค้างช าระ และ
ด าเนินการติดตามทวงถาม

- -

3.เสนอมหาวิทยาลัย
ก าหนดนโยบายการแก้ไข
ปัญหานักศึกษาค้างช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ การจัดท างบการเงินรายปี – ราย
เดือนไม่สามารถด าเนินงานได้เสร็จ
ทันตามรอบเวลาท่ีก าหนดไว้  และ/
หรือ ไม่มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชี อัน
เน่ืองมาจาก การขยายเวลา
กิจกรรม/ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของ
กิจกรรมเกินกว่าปีงบประมาณ  ไม่
สามารถกระทบยอดบัญชีรายวันได้
ภายในวันน้ันๆ  ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชียังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ท้ังหมด

พัฒนาระบบการเงินการคลัง
 e-Finance ให้เสร็จสมบูรณ์
 100%เพ่ือให้เสนอ
รายงานทางการเงินได้
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ตามมาตราฐาน
การบัญชี

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด
ความเส่ียงให้หมดไปได้

  -   -   -



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ 1. ก าหนดหลักเกณฑ์ของ
บุคลากรท่ีจะขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 โดย
จัดล าดับการพัฒนากลุ่มวิชาการ
 กลุ่มสนับสนุน

2. ท าการพัฒนาในรูปแบบของ
โครงการ/กิจกรรม เช่น การไปสู่
การเป็นผู้ประกอบการ

3. ท าการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานเป็น
ระยะๆ (6, 9, 12 เดือน) พร้อม
ท้ังวิเคราะห์หาปัญหา อุปสรรค
ในการด าเนินการ เพ่ือหาทาง
แก้ไขและพัฒนาการด าเนินการ
หรือปรับปรุงแผน และน าไปใช้
กับรอบแผนในปีถัดไป

การส่ือสารการจัดโครงการไม่ไปถึง
กลุ่มเป้าหมาย  ระยะเวลา/สถานท่ี
การจัดโครงการไม่สะดวกต่อการเข้า
ร่วมโครงการ  ท าให้กลุ่มเป้าหมาย
ไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาได้

 ท าการส่ือสารไปยังทุกส่วน
งาน/หน่วยงาน/
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน
ล่วงหน้าโดยให้มีการ
ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม
หน้าเวปไซด์ และมีการ
ติดตามกลุ่มเป้าหมายทาง
โทรศัพท์ ทุกคร้ัง

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถ
ลดความเส่ียงได้ เน่ืองจากกิจกรรมท่ี
ด าเนินการไม่ครอบคลุมทุกด้านและยังไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด จึงต้องจัดวางการ
ควบคุมภายในต่อในปีถัดไป

ไม่มีแผนและการ
ขับเคล่ือนแผนการ
พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ในการ
ยกระดับมหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2  (ตามนโยบาย 
Reinventing 
University (กลุ่ม 2 )

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
บุคลากร / 
หัวหน้าฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ 
30 กันยายน 
2565



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงผู้ท่ีมีหน้าท่ีทางด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง เห็นหรือรู้ช่องทางการ
ทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้างท าให้เกิด
ความเส่ียงในทุจริตต่างๆเกิดข้ึนกับ
องค์กร(มหาวิทยาลัย)  และอาจมี
การด าเนินการทุจริตเกิดข้ึน

จัดอบรมสร้างความตระหนัก
ในเร่ืองคุณธรรมโปร่งใสใน
เร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้าง

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  แต่เน่ืองจาก
ประเด็นความเส่ียงดังกล่าวมหาวิทยาลัย
ให้ความส าคัญ จึงน าไปจัดวางการ
ควบคุมภายใน ในปีถัดไป

ปัญหาการทุจริตท่ีเกิด
โดยบุคลากรภายในมี
ส่วนร่วม

จัดอบรมเร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้าง 
อย่างโปร่งใส

ผู้ช่วยอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
การเงินการคลัง/ 
ผู้อ านวยการกอง
คลัง /30 
กันยายน 2565



ภารกิจตามกฏหมายท่ี
จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจ

ตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ด้านการบริหารจัดการ กองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคง
ของมหาวิทยาลัยถูกน าออกไปใช้ใน
จ านวนท่ีมากกว่าน าเข้า ด้วยเหตุ
จ าเป็นต่างๆ เช่น ถูกน าไปใช้เพ่ือการ
เย่ียวยาหรือชดเชย มหาวิทยาลัยเกิด
รายจ่ายฉุกเฉินท่ีจ าเป็นและไม่ได้
คาดหมายมาก่อนเกิดข้ึน 
มหาวิทยาลัยมีรายได้ลดลงอัน
เน่ืองจากมีนักศึกษาลดลง เป็นต้น

 เสนอมหาวิทยาลัยก าหนด
นโยบาย                       
1.  การลดรายจ่ายโดยจัด
อบรมให้ความตระหนักใน
เร่ืองค่าใช้จ่าย                
 2.  เสนอมหาวิทยาลัย 
(กรรมการงบประมาณ) 
ก าหนดนโยบายเงินเหลือ
จ่ายสมทบกองทุนสะสม
เพ่ือให้เป็นไปตามตัวช้ีวัด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลด
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้    
แต่เน่ืองด้วยมหาวิทยาลัยยังต้องด าเนิน
กิจการต่อไป เพ่ือป้องกันค่าใช้จ่ายท่ีไม่
คาดคิด หรือเหตุการณ์อ่ืน จากการใช้เงิน
ในอนาคต นอกเหน่ือจากค่าใช้จ่าย
ประจ าในแต่ละปี  จึงต้องจัดวางการ
ควบคุมในปีถัดไป

การลดลงของจ านวนเงิน
ในกองทุนสะสมเพ่ือ
ความม่ันคง

กิจกรรมส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน 
หน่วยงาน และบุคลากรทุก
ระดับตระหนักถึงสถานการณ์
ด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย และร่วมกันบริหาร
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
นโยบายและ
แผน/ผู้อ านวยการ
 กองแผน / 30 
กันยายน 2565





องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 1.1 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นยึดหม่ันในคุณค่า ในการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน รวมถึงการปลูกฝังให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง 
ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์ สุจริต เท่ียงธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 มหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลการจัดท าการควบคุมภายใน
โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระ 
และสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ันผลสัมฤทธ์ิของงาน 
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล

1.3 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กร และมีการก าหนดสายการ
บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ท่ีเหมาะสมชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังก าหนดนโยบาย
ขององค์กรและแผนงาน เพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
 ประสิทธิผล เกิดการพัฒนา รวมถึงการด าเนินงานท่ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันท้ัวท้ังองค์กรตามนโยบายท่ีก าหนด ตลอดจน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและองค์กร

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษา  บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 มหาวิทยาลัยมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์กร
 รวมท้ังสร้างแรงจูงใจในการท างาน ตลอดการสร้างบรรยากาศ
ท่ีดีท่ีช่วยกระตุ้นให้เกิดการส่ือสารภายในองค์กร เช่น การ
แบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร สถานการณ์ต่างๆ และนโยบายการ
จัดการในอนาคตขององค์กร ให้บุคลากรทุกระดับได้รับรู้ รวมถึง
การตอบแทนบุคลากรด้วยการให้เกียรติบัตร เกียรติคุณ หรือ
รางวัลตอบแทน รวมท้ังมีการส่งเสริมสร้างทิศทาง แนวทาง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ต าแหน่ง) ท่ีชัดเจน และร่วมผลักดันให้
ไปสู่เป้าหมาย พร้อมสนับสนุนส่งเสริม ให้ก าลังใจรวมถึงการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีก าหนด และมีการจัดสรรสวัสดิการท่ีมี
ประโยชน์และมีคุณค่า ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม 
และคุ้มค่า  มีระบบประเมินท่ีชัดเจน และมีการประเมินอย่าง
ตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการท างานของบุคลากรแต่ละ
คน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงาน มอบอ านาจ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับบุคลากรอย่างเหมาสมและชัดเจน 
เป็นลายลักอักษร พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ  และมีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน/ส่วนงาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  รวมท้ังมีการสร้างบรรยากาศของ
การควบคุม เพ่ือให้เกิด ทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายในโดย
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตส านึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ าเป็น และ
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังด ารงรักษาไว้ซ่ึง
สภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดี
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แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

2.1  มหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ/พันธกิจท่ีด าเนินการ และเป้าหมายทิศทางการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานมี
การส่ือสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน  และบุคคลท่ี
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
และให้การยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หน่วยงานและวัดผลได้

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.2  มหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานและผู้ท่ี
เก่ียวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ระบุ 
และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดล าดับความ
เส่ียงผลกระทบความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียง  รวมถึงการก าหนดวิธีและกิจกรรมลดความเส่ียง

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์

2.3  มหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต  จึง
ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน ให้มีกระบวนการควบคุม
ภายในด้านการเงินการคลังและพัสดุทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย  ตลอดการมีระบบรับข้อร้องเรียน

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)
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แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

2.4  มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบาย วิธีการ แบบฟอร์ม 
ระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้า  ตลอดการจัดท า
รายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา 
ทบทวน ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการ
ตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือให้
ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพลาด และข้อจ ากัด เพ่ือจะได้
ปรับปรุงเพ่ิมเติมเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานให้สามารถน าไป
ปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด สอดคล้อง
ทันเวลาต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีมีนัยส าคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแลได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือ
ลดความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

3.1 มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน 
ท่ีจะลด /ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอน
การด าเนินงานต่าง ๆ รวมท้ังก าหนดให้มีการประเมินระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 มหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเส่ียง พร้อมระบุประเด็น
ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และก าหนดกิจกรรมการควบคุม
 เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)
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แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายให้ทุกส่วนงานบริหารความ
เส่ียงโดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมและผลส าเร็จท่ีคาดหวังใน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และด าเนินการตามแผนรวมท้ัง
ประเมินผลความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง ตลอดการจัดท าคู่มือเพ่ือ
ใช้ประกอบการปฏิบัติจริง เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
และมีการแจ้งเวียนถ่ายทอดนโยบายรวมถึงการมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้ทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 มหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร
ท้ังหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมหลายระบบ เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย https://www.mju.ac.th ระบบ e-fin (ระบบ
การเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนา
บุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting  ระบบ erp 
ระบบ MJU Strategic Monitoring และระบบ Dashboard  
โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ
แก่สังคม  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ตลอดการจัดท าแบบฟอร์มในการ
ด าเนินการจัดวางและการรายงานผลการด าเนินงานการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้ทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการด าเนินงานให้เป็นไปทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)
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4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุม
ภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  มหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร 
(Enterprise Resource Planning)(ERP) ในการวางแผน
บริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยระบบจะท าหน้าท่ี
เช่ือมโยงข้อมูลและกระบวนการท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย
น้ันให้สามารถท างานร่วมกันได้เป็นระบบเดียว และใช้ Social 
Media ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือเป็นช่องทางการส่ือสารให้บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบข่าวสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธ์
ในเร่ืองต่าง ๆ  นอกจากน้ีในการจัดวางการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้แก่ส่วน
งาน/หน่วยงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายใน
รับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ  อาทิ การวางแผน ด าเนินกิจกรรม
 ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการควบคุมภายในให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ตลอดมีการส่ือสารให้บุคลากร
มีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการ
ควบคุมภายใน

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  มหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการส่ือสารกับ
บุคลากรภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย หลายช่องทาง 
โดยใช้ระบบสารสนเทศในการส่ือสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง 
และทันต่อเหตุการณ์  อาทิ Social Media   เว็บไซต์/ 
Facebook / Tds cockpit / line / calender ของ google 
เป็นต้น รวมถึงมีช่องทางการร้องเรียน และช่องทางการให้
ข้อเสนอแนะ  ผ่านหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
https://www.mju.ac.th
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
คร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 มหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และ
การประเมินผลท่ีเหมาะสม ในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ือง สม่ าเสมอ  และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่านหัวหน้า
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อท่ีประชุมท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการ
ร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง เปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมปรับปรุง
พัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2 มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีสอบทานการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย และมีการรายงานผลการสอบทานและ
ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือรับทราบและส่ังการให้
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหน่ึง ตลอดกรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการส่ังการแก้ไขอย่าง
ทันกาล

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)
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