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หน่วยงาน...........................
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้
[image: image3.emf] 

Ęÿ .  ŃŃŅ ( ń )  

ข้อมูลพื้นฐาน
๑.๑  ประวัติความเป็นมา


........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

         
๑.๒  วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์
วิสัยทัศน์

........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

พันธกิจ

........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

วัตถุประสงค์
๑. .....................................................................................................................
๒. .....................................................................................................................
๑.๓  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)
         
จุดแข็ง  (strength)
๑. .....................................................................................................................
๒. .....................................................................................................................
       
 จุดอ่อน (Weakness)
๑. .....................................................................................................................
๒. .....................................................................................................................
๑.๔  สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)
        
 โอกาส (Opportunity) 

๑. .....................................................................................................................
๒. .....................................................................................................................
       
อุปสรรค (Threat)

๑. .....................................................................................................................
๒. .....................................................................................................................
๑.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	
	
	

	
	
	


๑.๖   โครงสร้างหน่วยงาน
 ๑. โครงสร้างองค์กร

 


๒.   โครงสร้างการบริหาร

 
 




๑.๗ แผนการดำเนินงานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
- ตัวอย่าง -
	กิจกรรม
	งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	๑. จัดทำการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ ๖ เดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รอบ ๖ เดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน รอบ ๖ เดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๗. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ ๑๒ เดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๘. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง รอบ ๑๒ เดือน 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๙. ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน รอบ ๑๒ เดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
หน่วยงาน..................................

๑. งาน/กิจกรรม……………………………………………………………
๒. วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม
๑. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๒. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๓. ……………………………………………………………………………..……………………………………………………………………

๓. ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน/กิจกรรม (KPI)

๑. ……………………………………………………………………………..……………………………………………………………………

๒. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๓. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๔. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
๑. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๒. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๓. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๔. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๕. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๕. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
๑. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๒. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๓. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๔. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

๕. ……………………………………..……………………………………………………………………………………………………………

การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖
หน่วยงาน..............................................
งาน/กิจกรรม ……………………………….……(ยกจากมาจากข้อที่ ๑ ใน  มจ. ๐๐๒(๑))
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
(๑)
	ความเสี่ยง

(๒)
	การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	กิจกรรมที่จะทำ
(๗)
	สารสนเทศและ
การสื่อสาร
(๘)
	วิธีการติดตามและ
การประเมินผล
(๙)
	ผู้รับผิดชอบ
(๑๐)
	กำหนดเสร็จ
(๑๑)

	
	
	โอกาส
(๓)
	ผลกระทบ
(๔)
	คะแนนความเสี่ยง
(๕)
	วิธีการ
(๖)
	
	
	
	
	

	(ยกจากมาจากข้อที่ ๔ ใน  มจ. ๐๐๒(๑))

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                                                     .............................................................
                                                                                                                                                                                                     (...........................................................)
                                                                                                                                                                                                     ตำแหน่ง................................................
                                                                                                                                                                                                     วันที่.........เดือน..............พ.ศ. ...............    
แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

หน่วยงาน............................................
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (KPI) 1) ......................................................................  2)  ........................................................................  3) .............................................................................
	ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวชี้วัด 
	หน่วยนับ
	เป้า หมายปี 56
	ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง 
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
	ความเสี่ยงด้านที่
	วิธีการจัดการความเสี่ยง 
	ผู้รับผิดชอบ
	กำหนดระยะ เวลาแล้วเสร็จ

	
	
	
	
	โอกาสที่จะเกิด
	ผล กระ ทบ
	คะแนน risk  
	ระดับ risk   
	
	
	วิธีการ 
	กิจกรรมที่จะทำ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ชื่อโครงการ/กิจกรรม
	ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ              (Out put) 
	ประโยชน์หรือผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ               (Out come) 
	
	

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(6)x(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)
	(13)
	(14)
	(15)
	(16)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1………………………………………………………. 

	ตัวชี้วัด ........................

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                    ..............................................................
                                                                                                                                                     (...........................................................)
                                                                                                                                                     ตำแหน่ง................................................
                                                                                                                                                     วันที่.........เดือน..............พ.ศ. ...............

สำเนา
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงาน

















































หน่วยงาน..........

















อธิการบดี

















งาน......





งาน.......















































�








งาน.......




















หัวหน้างาน........





หัวหน้างาน........








หัวหน้างาน........








รองอธิการบดี......









































ผู้อำนวยการ......












































มจ. ๐๐๒(๒)



















































