๕
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รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
ครั้งที่ ๒/๒๕๕๓
ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๓ เวลา ๐๙.๓๐ น.
ณ ห้องประชุมสำนักงานอธิการบดี ชั้น ๒ สำนักงานอธิการบดี
...........................................................
ผู้เข้าร่วมประชุม
	๑.
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประสาร  วงศ์มณีรุ่ง                     
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และมาตรฐานการศึกษา

	ประธานกรรมการ

	๒.
	อาจารย์ ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ 

 



รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและการคลัง



	กรรมการ

	๓.
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฏิภาณ  สุทธิกุลบุตร

  
แทน คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร


                 
	กรรมการ

	๔.
	อาจารย์บุญสม  สุขจิตต์                         


คณบดีคณะบริหารธุรกิจ
	กรรมการ

	๕.
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พึ่งพร  เนียมทรัพย์

          
 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

	กรรมการ

	๖.
	อาจารย์พงษ์ศักดิ์  รวมทรัพย์



          แทน ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ
	กรรมการ

	๗.
	รองศาสตราจารย์ดลกร  ขวัญคำ


แทน ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร
	กรรมการ

	๘.
	นางศรีกุล  นันทะชมภู



ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
	กรรมการ

	๙.
	นางชุลีพันธ์  วงศ์คำตัน


                    
แทน ผู้อำนวยการกองคลัง
	กรรมการ

	๑๐.
	นางวราภรณ์  ฟูกุล



                    
ผู้อำนวยการสำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
	กรรมการ

	๑๑.
	นางจินดา  จันที



                    
ผู้อำนวยการกองแผนงาน
	กรรมการ

	๑๒.
	นางสาวชลลดา  บันสิทธิ์

    


	กรรมการและเลขานุการ

	๑๓.
	นางสาวนิตยา  ใจกันทา





	กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ


ผู้ไม่มาประชุม
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดิศร  คันธรส



ติดภารกิจ
    รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

๒. นางกมลวรรณ  เปรมเกษม




ติดภารกิจ
    ที่ปรึกษาอธิการบดี

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๔๕ น.

เมื่อคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานได้กล่าวเปิดการประชุมตามวาระการประชุม ดังนี้
วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
๑.๑  คำสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ ๒๓๙๕/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัย ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ ๒๓๙๕/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๑๘ ตุลาคม                พ.ศ. ๒๕๕๓ ไปแล้วนั้น จึงเสนอที่ประชุมรับทราบ
มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
๑.๒  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ              พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ และได้ดำเนินการตามแผนมาจนถึงสิ้นปีงบประมาณแล้วนั้น สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม
มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบโดยให้มีการแก้ไข ดังนี้
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
๑. ด้านการเรียนการสอน
๑.๑ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๑.๓ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม จากเดิม                 จัดกิจกรรมสร้างชุมชนปฏิบัติ (คุณอำนวย) ของการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) แก้ไขเป็น         จัดกิจกรรมสร้างชุมชนปฏิบัติ (คุณอำนวย) ของการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ. รศ. ศ.) เพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
๑.๒ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๑.๕ 
 - วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๑ ในช่อง กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ จากเดิม            ปี ๒๕๕๔/สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ ให้เพิ่ม ศูนย์ภาษา 
 - วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๒ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม จากเดิม           ให้มหาวิทยาลัยร่างระเบียบ/ข้อบังคับในการทดสอบความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ แก้ไขเป็น            ให้มหาวิทยาลัยร่างระเบียบ/ข้อบังคับในการทดสอบความสามารถด้านภาษาต่างประเทศให้แก่นักศึกษา
๑.๓ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๑.๗
 - วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๑ ในช่อง ความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ จากเดิม           จำนวนห้องเรียนยังไม่เพียงพอต่อการจัดตารางเรียน ให้เพิ่ม การบริหารจัดการห้องเรียนไม่เหมาะสม 
 - วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๒ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม จากเดิม            ๑. จัดคณะทำงานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน                ๒. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณในการซ่อมบำรุง การจัดหาอุปกรณ์ภายในห้องเรียนให้ชุดเจนมากยิ่งขึ้น แก้ไขเป็น ๑.  สำรวจและตรวจสอบข้อมูลการเรียนการสอนและทรัพยากรที่เกี่ยวข้องร่วมกับนักวิชาการของคณะ เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการจัดตารางสอนและสอบให้สอดรับกับจำนวนวิชาเรียน/นักศึกษา/ห้องเรียน ๒. สำรวจประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน และในช่อง กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ          จากเดิม ปี ๒๕๕๔/สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ ให้เพิ่ม กองแผนงาน/คณะ
๒. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๓.๑ วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๓ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม จากเดิม ต้องปรับปรุงแผนการดำเนินการให้ครบ แก้ไขเป็น ๑. การปรับปรุงแผนการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ ๒.จัดทำแผนการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการ
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
๑.๑ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๒ ในช่อง กิจกรรมที่ดำเนินการจริง ข้อที่ ๑ จากเดิม          มีการปรับปรุงข้อมูลในฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน แก้ไขเป็น มีการปรับปรุงข้อมูลในฐานข้อมูลบุคลากร/อาคาร/ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ให้เป็นปัจจุบัน และในช่อง การปรับปรุงการควบคุม ข้อที่ ๑   จากเดิม ๑. มีโปรแกรมฐานข้อมูลบุคลากร แก้ไขเป็น ๑. จัดให้มีการปรับปรุงโปรแกรมฐานข้อมูลบุคลากร/ครุภัณฑ์/อาคารสถานที่ให้มีความสมบูรณ์
๑.๒ ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๓ 
- วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๑ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม ให้สอบถามข้อมูลกิจกรรมจากกองกลางเพิ่มเติม
- วิธีการจัดการความเสี่ยง ข้อที่ ๓ ในช่อง การปรับปรุงการควบคุม ให้หาข้อมูลเพิ่มเติม และในช่อง กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ จากเดิม ปี ๒๕๕๔/กองสวัสดิการ แก้ไขเป็น ปี ๒๕๕๔/กองการเจ้าหน้าที่/คณะกรรมการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๓ ในช่อง ความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ จากเดิม รายวิชาในระบบ ไม่ครบตามจำนวนที่กำหนดไว้ร้อยละ ๘๐ แก้ไขเป็น รายวิชาในระบบสารสนเทศไม่ครบตามจำนวน        ที่กำหนดไว้ร้อยละ ๘๐
วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุม

    -
วาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง

    -
วาระที่ ๔  เรื่องพิจารณา
๔.๑  พิจารณาร่างแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
           
จากการที่หน่วยงานระดับคณะ/สำนัก/กอง/ศูนย์ ได้นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้มหาวิทยาลัยรับทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ขึ้น โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ของมหาวิทยาลัย ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้แผนบริหาร         ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ นี้ ได้ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความสำคัญของความเสี่ยง วิธีการในการจัดการกับปัจจัยเสี่ยง พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่ได้นำเสนอเพื่อให้คณะกรรมการฯ พิจารณา 
มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบโดยให้มีการแก้ไข ดังนี้
ความเสี่ยงด้านทรัพยากร
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ ๑ จากเดิม ขาดการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของการดำเนินโครงการ แก้ไขเป็น ขาดการวิเคราะห์ความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ รวมทั้งขาดการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (กรณีโครงการที่เกิดรายได้) และในช่อง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรม ข้อที่ ๒ จากเดิม จัดให้มีคณะกรรมการแสวงหาเงินรายได้ในทุกหน่วยงานโดยดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย แก้ไขเป็น จัดให้มีหน่วยงานนำร่องในการแสวงหาเงินรายได้ร่วมกันโดยดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย และให้เพิ่ม ให้หน่วยงานวิสาหกิจ (profit center) จัดทำแผนการหารายได้  
ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรม ข้อที่ ๓ จากเดิม จัดกิจกรรมสร้างความมีส่วนร่วม         ในองค์กร ความรักองค์กร ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรม KM แก้ไขเป็น จัดกิจกรรมสื่อสารทุกช่องทางในการสร้างความมีส่วนร่วมในองค์กร ความรักองค์กร ให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรม KM 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
ด้านการวิจัย
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ให้เพิ่ม นักวิจัยขาดช่องทางในการนำผลงานวิจัยไปทำเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และขาดนักวิจัยที่สนใจทำโจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของสังคม
ประชุมเวลา ๑๖.๔๐ น.
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                  (นางสาวชลลดา  บันสิทธิ์)






             นักวิชาการศึกษา






         ผู้จดบันทึกการประชุม
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        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประสาร  วงศ์มณีรุ่ง)




          รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และมาตรฐานการศึกษา






       ผู้ตรวจรายงานการประชุม
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