รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี
ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ 
วันศุกร์ที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๔ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมสำนักงานอธิการบดี ชั้น ๕ สำนักงานอธิการบดี
                                   ...........................................................
ผู้เข้าร่วมประชุม
๑.  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร




ประธานกรรมการ
๒.  นางชุลีพันธ์  วงศ์คำตัน




กรรมการ
๓.  นางพรสวรรค์  นักดนตรี




กรรมการ
๔.  นางรุ่งทิวา  เจริญทรัพย์




กรรมการ
๕.  นางสาววิไลวรรณ  ธงงาม



กรรมการ
๖.  นางสาวธัฒฌา  ธนัญชัย




กรรมการ

๗.  นางสาวณิชากร  ธิการ




กรรมการ

๘.  นางสารินย์พร  อินทร์แก้ว



กรรมการ
๙.  นายจักรกฤษณ์  ธงแดง




กรรมการ
๑๐.  ผู้อำนวยการสำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
กรรมการและเลขานุการ

๑๑.  นางสาวนิตยา  ใจกันทา



ผู้ช่วยเลขานุการ
กรรมการผู้ไม่มาประชุม
๑.  ที่ปรึกษาอธิการบดี (นางกมลวรรณ  เปรมเกษม)


๒.  นายดำรงศักดิ์  จุฑาเกตุ





๓.  นางศรินรา  ภีระคำ






๔.  นางอรทัย  เป็งนวล





เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๔๕ น.

เมื่อคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานได้กล่าวเปิดการประชุมตามวาระการประชุม ดังนี้
วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

๑.๑  คำสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ ๓๐๐๘/๒๕๕๓ ลงวันที่ ๒๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี
- ๒ -
ตามที่สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ของสำนักงานอธิการบดี จึงเสนอที่ประชุมรับทราบ
มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุม

    -
วาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง

    -
วาระที่ ๔  เรื่องพิจารณา
๔.๑  พิจารณารายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ของสำนักงานอธิการบดี
ตามที่หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี ได้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ของสำนักงานอธิการบดี ที่หน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ มายังสำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคุณภาพฯ จึงได้เสนอรายงานผลการดำเนินงานฯ ให้ที่ประชุมพิจารณา รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 
มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบโดยให้มีการแก้ไข ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ให้นำไปจัดวางระบบควบคุมภายใน เนื่องจาก มีการจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว แต่มีบางหน่วยงานที่ยังไม่ได้จัดส่งแผนฯ ดังนั้นให้กองแผนงานดำเนินการตามติดตาม
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
     ข้อที่ ๒ ให้นำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เนื่องจาก ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ 
     ข้อที่ ๓ ให้ปรับ
· กิจกรรมที่ดำเนินการจริง ปรับเป็น กองการเจ้าหน้าที่ได้กำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการกอง/สำนัก/ศูนย์ไว้แล้ว อยู่ระหว่างดำเนินการและจะต้องมีการประชาพิจารณ์และนำเสนอคณะกรรมการบริหารฯ และเสนอสภามหาวิทยาลัย 
- ๓ -

· ความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ ปรับเป็น ไม่มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ระดับผู้อำนวยการ/สำนัก 
              เนื่องจากยังคงมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ ให้ยกไปทำแผนบริหารความเสี่ยง
              ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
     ข้อที่ ๔ ให้ปรับ
· ความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่ ปรับเป็น การนำ Competency มาปรับใช้เข้ากับระบบการบริหาร งานบุคคล ยังขาดความชัดเจนในด้านหลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงความรู้ความเข้าใจของบุคลากร 
· การปรับปรุงการควบคุม ข้อที่ ๒ ปรับเป็น การจัดทำการประเมิน สมรรถนะ Competency Online
               เนื่องจากยังคงมีความเสี่ยง ให้ยกไปทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ 
               พ.ศ. ๒๕๕๔ 
3. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
     ข้อที่ ๑ ให้ปรับ
· การปรับปรุงการควบคุม ให้เพิ่ม ข้อที่ ๒ ควบคุมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน
เนื่องจากได้มีการจัดทำระบบสารสนเทศทางการเงินไปแล้ว และจะสามารถใช้เต็มรูปแบบในปี ๒๕๕๔ ให้ยกความเสี่ยงข้อนี้ไปเป็นการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ข้อที่ ๒ ให้ปรับ
· กิจกรรมที่ดำเนินการจริง ให้เพิ่ม ข้อที่ ๔ จัดให้มีการใช้กระดาษรีไซเคิล
เนื่องจากยังคงมีความเสี่ยง ให้ยกไปทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
     ข้อที่ ๓ ให้ปรับ
· กิจกรรมที่ดำเนินการจริง ข้อที่ ๑ ปรับเป็น จัดโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของสำนักงานอธิการบดี
· การปรับปรุงการควบคุม ให้เพิ่มข้อที่ ๒ ปรับเป็น ประกาศเชิดชู/ประกาศเกียรติคุณ คนดี โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันครู
ข้อที่ ๔ ยังคงมีความเสี่ยงในส่วนของการวัดความสำเร็จ ให้ยกไปทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
- ๔ -
4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีการจัดการความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง และได้มีการพัฒนาระบบ E-Manage มาใช้แทนระบบ FIS แล้ว ดังนั้นให้ยกความเสี่ยงข้อนี้ไปเป็นการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
๔.๒  การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสำนักงานอธิการบดี
          จากการที่หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี ได้นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษารับทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ สำนักงานคุณภาพฯ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ขึ้น โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ของสำนักงานอธิการบดี ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ในข้อที่ยังมีความเสี่ยงอยู่ และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมสำนักงานอธิการบดี มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการประเมินความเสี่ยงระดับสำนักงานอธิการบดี ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ นี้ ได้ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับความสำคัญของความเสี่ยง วิธีการในการจัดการกับปัจจัยเสี่ยง พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ รายละเอียดเนื้อหาของแผนฯ ดังกล่าว ปรากฏตามเอกสารที่ได้นำเสนอเพื่อให้คณะกรรมการฯ พิจารณา 

มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบโดยให้มีการแก้ไข ดังนี้
- จากตาราง ในช่องวิธีการบริหารความเสี่ยง ปรับเป็น มีแผนบริหารความเสี่ยง ทั้งหมด 
1. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
     ข้อที่ ๒ เนื่องจากสำนักงานอธิการบดีมีระบบบัญชี ๓ มิติ แต่เจ้าหน้าที่ไม่นำข้อมูลในระบบบัญชี ๓ มิติ มาใช้ ดังนั้นจึงนำไปดำเนินการในส่วนของการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
2. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน
     ข้อที่ ๑ ให้ปรับ
· ข้อที่ ๑ ปรับเป็น ไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ครบถ้วน อาจเนื่องมาจากระยะเวลาดำเนินงานและงบประมาณมีจำกัด
· คำว่า “ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๔” ปรับเป็น “ประจำปีงบประมาณ             พ.ศ. ๒๕๕๔” ทั้งหมด
· คำว่า “km” ปรับเป็น “กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM)” ทั้งหมด
- ๕ -
· กิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง ข้อที่ ๒ ปรับเป็น จัดทำแผนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ให้แล้วเสร็จก่อนปีงบประมาณ และเพิ่มข้อ ๔ เร่งรัดการจัดสรรงบประมาณไปยังหน่วยงานให้เร็วขึ้น
     ข้อที่ ๒ เนื่องจากกองแผนงานได้มีการประเมินความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ของหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีแล้ว แต่ยังมีความเสี่ยงในเรื่องของการส่งล่าช้า ดังนั้นจึงนำไปดำเนินการในส่วนของการจัดวางระบบควบคุมภายใน
3.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
     ข้อที่ ๑ เนื่องจากการปฏิบัติงานของบุคลากรบางส่วนที่ไม่ถูกต้องตามขั้นตอน วิธีการ เป็นการปฏิบัติประจำ ดังนั้นจึงนำไปดำเนินการในส่วนของการจัดวางระบบควบคุมภายใน
     ข้อที่ ๒ ปรับเป็น บุคลากรของสำนักงานอธิการบดีบางส่วนปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติที่เกี่ยวข้อง และปรับโอกาสที่จะเกิดเป็น ๔ คะแนน RISK เป็น ๒๐ และระดับ RISK ที่ยอมรับได้ เป็น ๖
     ข้อที่ ๔ กิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง ปรับเป็น พัฒนาแบบประเมินให้มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้
     ข้อที่ ๕ ตัดคำว่า “เช่น การประกันคุณภาพ การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ฯลฯ” ออก และกิจกรรมการตอบสนองความเสี่ยง ปรับเป็น จัดประชุม/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรของหน่วยงานก่อนการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี
     ข้อที่ ๖ เนื่องจากการรายงานผลการดำเนินงาน มีบางหน่วยงานเท่านั้นที่ไม่เป็นไปตามกำหนด ดังนั้นจึงนำไปดำเนินการในส่วนของการจัดวางระบบควบคุมภายใน
4. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล
     ข้อที่ ๑ ปรับเป็น โอกาสที่จะเกิดเป็น ๒ คะแนน RISK เป็น ๑๐ ระดับ RISK เป็น สูง ระดับ RISK ที่ยอมรับได้ เป็น ๖
     ข้อที่ ๒ เนื่องจากบุคลากรที่ไม่มีความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบมีน้อย และมีระบบการประเมินสมรรถนะของบุคลากรแล้ว ดังนั้นจึงนำไปดำเนินการในส่วนของการจัดวางควบคุมภายใน
วาระที่ ๕  เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
๕.๑  แผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔
- ๖ -

ตามที่สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้จัดทำแผนดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน ของสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เพื่อวางแผนการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดีให้เป็นไปตามกำหนดระยะเวลานั้น จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา
มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบ โดยให้ปรับแก้ไขดังนี้
- กิจกรรมการดำเนินงาน ข้อที่ ๘ เปลี่ยนวันที่ เป็น ๑ เม.ย. ๒๕๕๔
- กิจกรรมการดำเนินงาน ข้อที่ ๙ เปลี่ยนวันที่ เป็น ๒๒ เม.ย. ๒๕๕๔
- กิจกรรมการดำเนินงาน ข้อที่ ๑๐ เปลี่ยนวันที่ เป็น ๒๙ เม.ย. ๒๕๕๔
- เพิ่มข้อที่ ๑๓ หน่วยงานจัดส่งผลการดำเนินงานตามแผน รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๔ วันที่ 
   ๑๔ ต.ค. ๒๕๕๔
- เพิ่มข้อที่ ๑๔ สำนักงานคุณภาพฯ นำความเสี่ยงรอบปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เข้าที่ประชุม
   คณะกรรมการความเสี่ยงฯ วันที่ ๒๑ ต.ค. ๒๕๕๔
- เพิ่มข้อที่ ๑๕ สำนักงานคุณภาพฯ นำความเสี่ยงรอบปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เข้าที่ประชุม
   คณะกรรมการสำนักงานอธิการบดี วันที่ ๔ พ.ย. ๒๕๕๔
-  การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนความเสี่ยง เป็น ๒ ครั้งต่อปีงบประมาณ  โดยให้
    ติดตามผลการดำเนินงานฯ รอบ ๖ เดือน และรอบปีงบประมาณ
๕.๒  การจัดวางระบบควบคุมภายในของสำนักงานอธิการบดี

ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้คณะ/สำนัก/กอง/ศูนย์/โครงการ ดำเนินการจัดวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงานภายในของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนให้จัดวางระบบควบคุมภายในด้านการเงิน และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้จัดวางระบบควบคุมภายในตามภารกิจหลักของหน่วยงานนั้น ในการนี้สำนักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจึงขอให้ที่ประชุมพิจารณากิจกรรมในการจัดวางระบบควบคุมภายในของสำนักงานอธิการบดี
มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบให้จัดวางระบบควบคุมภายใน ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. การจัดซื้อ        รวมศูนย์ของสำนักงานอธิการบดี ๒. รายงานทางการเงินของสำนักงานอธิการบดี และ ๓. การอบรม/พัฒนาบุคลากร ของสำนักงานอธิการบดี โดยให้สำนักงานคุณภาพฯ ดำเนินการให้ผู้รับผิดชอบจัดวางระบบควบคุมภายในในกิจกรรมดังกล่าว 
- ๗ -
ปิดประชุมเวลา ๑๖.๒๐ น.





   
        [image: image1.jpg]











    ................................................





                  (นางสาวนิตยา  ใจกันทา)






             นักวิชาการศึกษา






        ผู้จดรายงานการประชุม
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           (นางวราภรณ์  ฟูกุล)





 ผู้อำนวยการสำนักงานคุณภาพแลมาตรฐานการศึกษา






       ผู้ตรวจรายงานการประชุม
    



























