
๑ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

คร้ังที่ ๒/๒๕๕๔ 

วันศุกรท์ี่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๔ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ หอ้งประชุมส านักงานอธิการบดี ชั้น ๕ ส านักงานอธิการบดี 

........................................................... 

 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย์เพ็ญรัตน์  หงษ์วทิยากร 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

รักษาราชการแทนผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

ประธานกรรมการ 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย์อดิศร  คันธรส  

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

รองประธานกรรมการ 

๓. อาจารย์ ดร.กชพร  ศิรโิภคากิจ       

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและการคลัง   

รองประธานกรรมการ 

๔. รองศาสตราจารย์ประวิตร  พุทธานนท์ 

คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร                     

กรรมการ 

๕. ผูช่้วยศาสตราจารย์อุมาพร อุประ 

คณบดีคณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

กรรมการ 

๖. อาจารย์ ดร.ไพศาล  กาญจนวงศ์ 

แทน คณบดีคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

กรรมการ 

๗. นางสาวอ าภา  วิรัตน์พฤกษ์ 

แทน คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

กรรมการ 

๘. อาจารย์บุญสม  สุขจติต์                            

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

กรรมการ 

๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทัศน์  ศิริ 

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

กรรมการ 

๑๐. นางสาวภัทรสุดา  กันใจแก้ว 

แทน ผูอ้ านวยการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

กรรมการ 

๑๑. นางบุษบา  กาหล 

แทน รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฝ่ายยุทธศาสตร์และ

มาตรฐานการศกึษา 

 

กรรมการ 



๒ 
 

๑๒. อาจารย์พสุนิต  สารมาศ 

รองคณบดีคณะศลิปศาสตร์ ฝ่ายบริหาร 

กรรมการ 

๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ประจวบ  ฉายบุ 

รองคณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า 

ฝา่ยวางแผนและมาตรฐานการศกึษา 

กรรมการ 

๑๔. นายรัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย 

แทน รองคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบ

สิ่งแวดล้อม ฝ่ายวางแผนและมาตรฐานการศกึษา 

กรรมการ 

๑๕. นางสาวปัณฑารีย์  เอี่ยมตระกูล 

แทน รองผูอ้ านวยการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ฝ่ายบริหาร

ยุทธศาสตรแ์ละมาตรฐานการศึกษา 

กรรมการ 

๑๖. นางสาวสุรีย์พร  ขาวอิ่น 

แทน ผู้อ านวยการส านักวิจัยและสง่เสริมวิชาการการเกษตร 

กรรมการ 

๑๗. นางจินดา  จันที               

ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

กรรมการ 

๑๘. นางธัณฐภรณ์  เมธีวริศวงศ์ 

แทน ผู้อ านวยการกองคลัง   

กรรมการ 

๑๙. นางวราภรณ์  ฟูกุล                         

ผูอ้ านวยการส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

กรรมการและเลขานุการ 

๒๐. นางสาวนิตยา  ใจกันทา        กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

๒๑. นางชญานุช  วรรณดา     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นางนัฏฐภัค  โรจนค์ณรัชต์  

 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ที่ปรึกษาอธิการบดี (นางกมลวรรณ  เปรมเกษม) ติดภารกิจ 

๒. คณบดีคณะสารสนเทศและการสื่อสาร ติดภารกิจ 

๔. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยบริหารศาสตร์ ฝ่ายบริหาร ติดภารกิจ 
     

เริ่มประชุม  เวลา ๐๙.๔๘ น. 

 เมื่อคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมาครบองค์ประชุมแลว้ ประธานได้กล่าว

เปิดการประชุมตามวาระการประชุม ดังนี ้



๓ 
 

วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ ค าสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ ๒๑๑๗/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง 

แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้   

       ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีการปรับเปลี่ยนรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ ก ากับดูแล ส านักงาน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขานุการฯ จึงได้เปลี่ยนแปลงค าสั่งคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ในต าแหน่งประธานกรรมการ จาก รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์

และมาตรฐานการศึกษา เป็น รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และเพิ่มต าแหน่งกรรมการและ

ผูช่้วยเลขานุการ คือ นางชญานุช  วรรณดา จงึเสนอให้ที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

       มติ ที่ประชุมรับทราบ 
 

๑.๒ ความหมายและความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

       ตามที่มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม

ภายในควบคู่กันมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปีงบประมาณ ๒๕๕๓ และตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เป็นต้นมา 

มหาวิทยาลัยได้แยกการจัดท าระบบควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงออกจากกัน              

และเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนในความหมายและความแตกต่างระหว่างการควบคุมภายในกับ         

การบริหารความเสี่ยง จงึเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ รายละเอียดดังเอกสารที่เสนอ  
  

        มติ ที่ประชุมรับทราบ 
 

วาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุม 

ตามที่คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๔  

เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๔ ไปแล้วนัน้ ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมดังกล่าวเป็น

ที่เรยีบร้อยแลว้ จงึเสนอที่ประชุมพิจารณา  

 

มติ ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม โดยไม่มกีารแก้ไข 
 

วาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

     - 
 

 

 

 



๔ 
 

วาระที่ ๔  เรื่องพิจารณา 

๔.๑ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๔  

๔.๒ รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ 

      ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๕๔ ระดับมหาวิทยาลัย ไปแล้ว ขณะนี้การด าเนินงานได้สิ้นสุดปีงบประมาณ และ

ผู้รับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ด าเนินการตามแผนฯ ได้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานมา

เรียบร้อยแลว้ จงึเสนอที่ประชุมรับทราบและพิจารณาผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

      ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๕๔  

      มหาวิทยาลัยได้ก าหนดความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดีไว้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร 

ด้านยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ ด้านบริหารจัดการ และด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล  มีปัจจัยเสี่ยงทั้งสิ้น 

๒๑ ปัจจัย มีวิธีการจัดการความเสี่ยงทั้งสิ้น ๖๘ วิธี หลังจากด าเนินการตามวิธีการดังกล่าวแล้ว 

คงเหลือความเสี่ยงอยู่ ๑ ปัจจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรีไม่มีการทดสอบความสามารถทางด้าน   

ภาษาต่างประเทศก่อนส าเร็จการศึกษา ซึ่งจะได้น าไปวิเคราะหเ์ป็นความเสี่ยงในปีงบประมาณ ๒๕๕๕  
 

     ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๕๔  

     มหาวิทยาลัยได้จัดวางระบบควบคุมภายในไว้ ๒ กิจกรรม ได้แก่  

     - การเบิกจ่ายเงิน มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๓ ขั้นตอน มีวิธีการควบคุม ๑๐ วิธี หลังจาก

ด าเนนิการไปแล้ว ประเมินผลการควบคุม ยังคงเหลอืความเสี่ยง ๓ ปัจจัย 

     - เงนิทดรองราชการ มีขัน้ตอนการปฏิบัติงาน ๕ ขั้นตอน มีวิธีการควบคุม ๑๑ วิธี หลังจาก

ด าเนนิการไปแล้ว ยังคงเหลือความเสี่ยง ๓ ปัจจัย 

     ซึ่งความเสี่ยงทั้ง ๖ ปัจจัย ดังกล่าวผู้รับผิดชอบได้มีการก าหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุม

แล้วทั้ง ๖ ปัจจัย 
 

      มติ ที่ประชุมรับทราบ และในการน าเสนอรายงานครั้งต่อไปให้เสนอข้อมูลเปรียบเทียบจาก

ปีที่แล้ว และมีรายละเอียดประกอบให้ชัดเจน 

 

๔.๓ นโยบายการจัดท าระบบควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

      จากการที่มหาวิทยาลัยได้มดี าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้ง

ในระดับมหาวิทยาลัย คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/กอง/ศูนย์/โครงการ และหน่วยงานวิสาหกิจ ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๕๔ ไปแล้วนั้น ขณะนี้การด าเนินงานดังกล่าวได้เสร็จสิ้นปีงบประมาณแล้ว และเพื่อให้

การด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ เป็นไปตามทิศทางที่พึงประสงค์ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณา

นโยบายในการจัดท าการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕  



๕ 
 

      มติ ที่ประชุมพิจารณา มีมตดิังนี้ 

๑. นโยบายการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี ๒๕๕๕ เพื่อให้เป็นแนวทาง

เดียวกัน จึงก าหนดให้ทุกหนว่ยงานจัดท าควบคุมภายใน จ านวน ๓ กิจกรรม ดังนี ้

  ๑.๑  การเบิกจ่ายเงนิ  

  ๑.๒  ยืมเงนิทดรองราชการ  

  ๑.๓  การจัดซื้อจัดจ้าง มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินและการคลังพิจารณา

เลือกกิจกรรมที่จะควบคุมเรื่อง สิ่งก่อสร้าง ครุภัณฑ์ วัสดุ หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม จ านวน          

๑ กิจกรรม 

๒. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (ตั้งแต่งบประมาณ 

๒๕๕๕-๒๕๕๙)  จะน าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นหลัก และตามด้วยแผนยุทธศาสตร์

ของหน่วยงานเป็นรอง ทั้งนี ้เพื่อวเิคราะหค์วามเสี่ยงที่จะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่

วางเอาไว้ โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับการจัดท าความเสี่ยงของการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดไว้ ๗ ด้าน ได้แก่ ๑) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร ๒) ความเสี่ยง

ด้านยุทธศาสตร ์หรอืกลยุทธ์ของหนว่ยงาน ๓) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ๔) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ๕) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 

โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร ๖) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก และ ๗) อื่น ๆ 

ตามบริบทของสถาบัน ดังนั้น  จึงก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระยะ ๕ ปี (ท า

ครบทั้ง ๗ ด้าน) และ ๑ ปี โดยใหห้นว่ยงานเลอืกท าอย่างนอ้ยปีละ ๓ ด้าน  

๓. การจัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนนิงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให้

จัดท าในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

  

๔.๔ ร่างตารางประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อการจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 

 

  มติ ที่ประชุมให้น าไปพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป  

 

๔.๕ แผนการด าเนินงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 

 

  มติ ที่ประชุมให้น าไปพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป  

 



๖ 
 

วาระที่ ๕  เรื่องอื่น ๆ   

๕.๑ ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับกอง 

 ตามที่ส านักงานอธิการบดี ได้ปรับการด าเนินงานการควบคุมภายในและบริหารความ

เสี่ยง ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ โดยให้มีการจัดท าในระดับส านักงานอธิการบดีเท่านั้น จึงเสนอที่ประชุม

พิจารณาทบทวนการด าเนินงานดังกล่าว  

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบโดยให้หน่วยงานระดับกอง/ส านัก/ศูนย์ ของส านักงาน

อธิการบดี ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระยะ ๕ ปี ตามภารกิจหลักของหน่วยงานอย่างน้อย 

๑ ด้าน และตามผู้รับผิดชอบหลักในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ก าหนด ส าหรับการควบคุมภายใน

ให้เลือกกิจกรรมควบคุมจ านวน ๑ กิจกรรม 

 

ปิดประชุมเวลา ๑๑.๒๕ น. 

     

 

 

................................................ 

(นางสาวนิตยา  ใจกันทา) 

นักวิชาการศกึษา 

ผูจ้ดบันทึกการประชุม 

 

 

................................................ 

(นางชญานุช  วรรณดา) 

นักวิชาการศกึษา 

ผูจ้ดบันทึกการประชุม 

 

 

..................................................... 

(นางวราภรณ์  ฟูกุล) 

ผูอ้ านวยการส านักงานคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

..................................................... 

(รองศาสตราจารย์เพ็ญรัตน์  หงษ์วทิยากร) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

  

  


