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หน่วยงาน............................................... มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (KPI) ๑) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ ๗๐ (สามารถกำหนดใหม่ได้)   
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ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (KPI) ๑) ปัจจัยเสี่ยงลดลงอย่างน้อยร้อยละ ๗๐ (สามารถกำหนดใหม่ได้)   
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 ............./......................./................
                     แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔
          แบบประเมินนี้ใช้ในการประเมินระบบควบคุมภายใน ตามสภาพความเป็นจริงที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
          ของหน่วยงานและนำผลสรุปไปใส่ในแบบ ปย. ๑
	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	๑.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม
      ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพ แวดล้อมการควบคุม เพื่อพิจารณาว่าหน่วยงานมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่
  ๑.๑  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
· มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผลทั้งจากการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและการตรวจสอบจากภายนอก
· ให้ความสำคัญต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณและการดำเนินงาน
· มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และครอบคลุมทุกภารกิจ
· มีการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
    ๑.๒  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
· ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายที่เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน
· ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม
· ฝ่ายบริหารดำเนินการอย่างเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องของความซื่อสัตย์และจริยธรรมเกิดขึ้นในหน่วยงาน 
	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	  ๑.๓  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร
· มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถของแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน
· มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน
· มีการระบุแผนการฝึกอบรมบุคลากรตาม            ความต้องการของหน่วยงานและของบุคลากร        อย่างเหมาะสม
· การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากผลสำเร็จของงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนของบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
     ๑.๔  โครงสร้างองค์กร
· มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชา               ที่ชัดเจนและเหมาะสม
· มีการปรับโครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับสถานการณ์
· มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยเผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบ
    ๑.๕  การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
· มีการมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
· ผู้บริหารมีวิธีการที่ดีในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย

	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	     ๑.๖  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร
· มีการกำหนดมาตรฐานการว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงความรู้ ประสบการณ์            ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม
· มีการจัดปฐมนิเทศบุคลากรใหม่การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนและการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น        หลักสำคัญ
· การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้พิจารณาเรื่องของความซื่อสัตย์และจริยธรรมประกอบด้วย
· มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมี              การไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกำหนดทางจริยธรรม
 ๑.๗   กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
· มีการกำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน           ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด          อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
· มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผล                     การตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าหน่วยงาน
๑.๘   อื่น ๆ  (โปรดระบุ) -

	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี ได้ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยงของสำนักงานฯ บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งงานที่รับผิดชอบ โครงสร้างของหน่วยงานเอื้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน มีวิธีการและระบบกลไกในการติดตามการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
              ผู้ประเมิน................................................
                      (…………………………………………………….)
                       ตำแหน่ง ………………………………………
                           วันที่......./............../..........
	

	๒.  การประเมินความเสี่ยง
       ๒.๑  วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
·  มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้
·  มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน
   ๒.๒  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
·   มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรม ที่สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับมหาวิทยาลัย
·   วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมมีความชัดเจน ปฏิบัติได้วัดได้
·   บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและให้การยอมรับ

	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	     ๒.๓  การระบุปัจจัยเสี่ยง
·   ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง
·   มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ได้มาจากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค (SWOT ANALYSIS) อย่างรอบด้าน
๒.๔  การวิเคราะห์ความเสี่ยง
·   มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยง
·   มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
     โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	

	  ๒.๕  การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง
·   มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด ความเสี่ยง
·   มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด         ความเสี่ยง
·   มีการแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
·   มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง
 ๒.๖  อื่น  ๆ  (โปรดระบุ) -

	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         สำนักงานอธิการบดี มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานที่ชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานภายในสำนักงานสำนักงานอธิการบดีได้ให้ความสำคัญต่อการประเมินความเสี่ยง โดยได้ร่วมกันระบุ ปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง และหาวิธีการควบคุมความเสี่ยง พร้อมทั้งได้มีการติดตามผลการดำเนินงานตามวิธีการควบคุมที่กำหนดและรายงานต่อผู้บริหารเพื่อหาความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่
              ผู้ประเมิน................................................
                      (…………………………………………………….)
                       ตำแหน่ง ………………………………………
                           วันที่......./............../..........
	

	๓.  กิจกรรมการควบคุม
     ๓.๑  กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  
และผลการประเมินความเสี่ยง
     ๓.๒  บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
             กิจกรรมการควบคุม
     ๓.๓  มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
             ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
             อักษร
     ๓.๔  มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุม
             และเพียงพอ
     ๓.๕  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่
             เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ 
             การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน
     ๓.๖   มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณี
             ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัย
             อำนาจหน้าที่
     ๓.๗  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงาน ของหน่วยงานเป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	     ๓.๘  อื่น ๆ  (โปรดระบุ) -
         สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ
         ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี ได้ร่วมกันหากิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสมต่อการควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานฯ โดยสอดคล้อง และสนับสนุนวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
              ผู้ประเมิน................................................
                      (…………………………………………………….)
                       ตำแหน่ง ………………………………………
                           วันที่......./............../..........
	

	๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร
    ๔.๑  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับ
            การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร
       ๔.๒  มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
              การเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
              มติคณะรัฐมนตรี ไว้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
       ๔.๓  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
              การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นหมวดหมู่
       ๔.๔  มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและภายนอก 
              ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบอย่างสม่ำเสมอ
       ๔.๕  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก               
              อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันกาล
     ๔.๖  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
            เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
            ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและ
            แนวทางการแก้ไข
     ๔.๗  มีกลไกหรือช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอ
             ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
             การดำเนินงานของหน่วยงาน
	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	    ๔.๘  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
    ๔.๙  อื่น ๆ ( โปรดระบุ) -
  สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ
           สำนักงานอธิการบดีมีระบบสารสนเทศที่เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล และมีการสื่อสารภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสม และเพียงพอที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์  
              ผู้ประเมิน................................................
                      (…………………………………………………….)
                       ตำแหน่ง ………………………………………
        วันที่......./............../..........
	

	๕. การติดตามประเมินผล
   ๕.๑  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และ  
          รายงานให้ผู้บริหารรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
          อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
   ๕.๒  กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ได้มี                      
          การดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล
   ๕.๓  มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่าง            การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
   ๕.๔  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ          การควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
   ๕.๕  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ           การควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน           การควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อย ปีละหนึ่งครั้ง
   ๕.๖  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้บริหาร
	

	จุดที่ควรประเมิน
	ความเห็น/คำอธิบาย

	  ๕.๗  มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก         การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
๕.๘  มีการกำหนดให้หน่วยงานต้องรายงานต่อผู้บริหารทันที  
        กรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต               
        มีการไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
        มติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบ
        ต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
    ๕.๙  อื่น ๆ ( โปรดระบุ) –

  สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ
           สำนักงานอธิการบดี มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ และเมื่อพบปัญหาที่จะทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานภายในสำนักงานฯ ได้ร่วมกันแก้ไขวิธีการ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
              ผู้ประเมิน................................................
                      (…………………………………………………….)
                       ตำแหน่ง ………………………………………
                           วันที่......./............../..........
	



รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔
หน่วยงาน ....................................
ณ  วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม
     ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ และ         ความซื่อสัตย์ และมีการพิจารณาดำเนินการตามควรแก่กรณี           เมื่อพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ไม่เหมาะสม             การยอมรับความรู้ความสามารถของบุคลากร การรับทราบข้อมูลและการวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบปรัชญา รูปแบบการทำงานของผู้บริหารเหมาะสม               ต่อการพัฒนาการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กรการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจำนวนบุคลากรเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน
	

	๒.  การประเมินความเสี่ยง
      มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงานที่ชัดเจน  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงานและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะทำงานให้สำเร็จ                  ด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน และมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหมาะสม
	

	๓.  กิจกรรมการควบคุม
      มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่าเมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์
	

	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๔.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร
      มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยัง              ฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุตามวัตถุประสงค์
	

	๕.  การติดตามประเมินผล
      มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตาม            การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ            ฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีกำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขบกพร่องอย่างทันท่วงที
	


ผลการประเมินโดยรวม
               ………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                 

  
ผู้รายงาน.....................................................  





          (......................................................)

                                                                        ตำแหน่ง .......................................
                                                
                  วันที่........ เดือน................พ.ศ. ..........      
ชื่อหน่วยงานย่อย ……………………………

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๔
กิจกรรม …………………………………………
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(๑)
	การควบคุมที่มีอยู่
(๒)
	การประเมินผลการควบคุม
(๓)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(๔)
	การปรับปรุงการควบคุม
(๕)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(๖)

	
	
	
	
	
	


การจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕
งาน ………………………….
วัตถุประสงค์ของงาน

……………………………………..………………………………………………………………………..
……………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..…………………………………………………………………………………
……………………………………..…………………………………………………………………………………
ตัวชี้วัดความสำเร็จของงาน (KPI) (ให้ระบุตัวชี้วัดความสำเร็จการดำเนินกิจกรรมจากวัตถุประสงค์ของงาน)
๑. ……………………………………..………….…………………………………………………………
๒. ……………………………………..……………………………………………………...……………
๓. ……………………………………..………………………………………………………...…………
๔. ……………………………………..…………………………………………………………..………]

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
๑. ……………………………………..……………………………………………………………………
๒. ……………………………………..……………………………………………………………………
๓. ……………………………………..……………………………………………………………………
๔. ……………………………………..……………………………………………………………………
๕. ……………………………………..……………………………………………………………………
สภาพแวดล้อมของการควบคุม
๑. ……………………………………..……………………………………………………………………
๒. ……………………………………..……………………………………………………………………
๓. ……………………………………..……………………………………………………………………
๔. ……………………………………..……………………………………………………………………
๕. ……………………………………..……………………………………………………………………
๖. ……………………………………..……………………………………………………………………
การจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕
หน่วยงาน ................................
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
(๑)
	ปัจจัยเสี่ยง
(๒)
	การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	วิธีการ
(๗)
	กิจกรรมที่จะทำ
(๘)
	สารสนเทศและ

การสื่อสาร
(๙)
	วิธีการติดตามและประเมินผล
(๑๐)
	กำหนดเสร็จ
(๑๑)
	ผู้รับผิดชอบ
(๑๒)

	
	
	โอกาส
(๓)
	ผล
กระทบ
(๔)
	คะแนน ความเสี่ยง
(๕)
	ระดับ
 ความเสี่ยง
(๖)
	
	
	
	
	
	

	งาน .......................
ตัวชี้วัด .................
ขั้นตอน ................


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





ภาคผนวก
สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง
๑. คำสั่ง คณะ/สำนัก/หน่วยงาน......................................................... ที่ ................../..................... 
    เรื่อง................................................................................. ลงวันที่ ............................................
๒. แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
    ประจำหน่วยงาน...................... ครั้งที่ ............../....................... เมื่อวันที่...................................





















๖





























หน่วยงาน..........

















อธิการบดี

















งาน......





งาน.......











๑๐























๔








๓





มจ. ๐๐๒





มจ. ๐๐๒(๒)





มจ. ๐๐๒(๑)








งาน.......




















หัวหน้างาน........





หัวหน้างาน........








หัวหน้างาน........








รองอธิการบดี......









































ผู้อำนวยการ......














๙





มจ. ๐๐๑


























แบบ ปย.๒





ปย. ๒





ปย. ๑
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๒๒





มจ. ๐๐๔





มจ. ๐๐๓(๑)





๗





มจ. ๐๐๓(๒)





๘









