
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 

(25 มิถุนายน 2561 – 4 มิถุนายน 2562) 

คณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร    มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 2561  ลงวันที่  21  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562  ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อท าหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจ าปีการศึกษา 2561 ของคณะ/วิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ในระหวา่งวันที่ 10 -11 เดือน

กรกฎาคม พ.ศ.2562 ดังนี้ 

 

1. รองศาสตราจารย์ประดิษฐ์  มสีุข   ประธานกรรมการ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์อุไรวรรณ วรกุลรังสรรค ์   กรรมการ 

3. อาจารย์ศุภชัย  ด าค า    กรรมการ 

4. นางภัทร์ธนกัลย์  เตี่ยไพบูลย์   เลขานุการ 

 

วันท่ีท าการประเมิน 

 วันที่ 10 - 11  เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ. 2562 

 

สถานที่ท าการประเมิน 

 คณะ/วิทยาลัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร    มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ได้ด าเนินการตรวจสอบ

และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ คณะ/วิทยาลัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ตามตัวบ่งชี้ 

ของสกอ. 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 ข้อ 2 

(4) ก าหนดให้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร เป็น ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ มี

ภาระหนา้ที่ในการจัดการศกึษา การวิจัย การพัฒนานักศึกษา กิจการนักศกึษาและการบริการวิชาการ

ในศาสตร์และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการน า

ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนา และจัดการเพื่อประโยชน์ด้วยการ

สร้างมูลค่าเพิ่มรวมทั้งภาระหนา้ที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยก าหนดวิสยัทัศน ์ดังนี้ 

 “ศูนย์กลางสหวิทยาการเกษตรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 ปีการศึกษา 2561 เปิดการเรียนการสอน  5  หลักสูตร ประกอบด้วย   

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง 

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลติพืช  

3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวเชงิบูรณาการ  

4) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการส าหรับผู้ประกอบการ 

5) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร มีบุคลากรสายวิชาการจ านวน 33 คน ซึ่งมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกจ านวน 13 คน  มีต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน  6  คน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

จ านวน 31 คน มีจ านวนนักศึกษา 447 คน ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร มีผู้ส าเร็จ

การศึกษา รวม 118 คน แยกเป็นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 39 คน และด้านสังคมศาสตร์ 79 

คน  ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ทั้งสิ้น 1,972,120 บาท แบ่งเป็น 

งบประมาณแผ่นดนิ 648,900 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 1,323,220 บาท  

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2561 ของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ – ชุมพร มีคะแนนเฉลี่ย 3.75  อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบคุณภาพ พบว่า

องค์ประกอบที่มคี่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 

อยู่ในระดับดีมาก องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.41 อยู่ในระดับดี รองลงมาเป็น 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  และองค์ประกอบการที่ 5 การบริหารจัดการ คะแนน

เฉลี่ย 4.00  อยู่ในระดับดี องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 3.08 อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับคุณภาพดี กระบวนการ ค่าเฉลี่ย 

4.00 อยู่ในระดับคุณภาพดี และผลผลิต ค่าเฉลี่ย  2.13 อยู่ในระดับคุณภาพต้องปรับปรุง  
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จุดแข็งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 

1. อาจารย์ประจ าคณะ มีศักยภาพสูงในการของบประมาณเพื่อด าเนินงานด้านการบริการ

วิชาการจากแหล่งงบประมาณภายนอก (จ านวน 16 โครงการ ดว้ยงบประมาณ 31,112,100 บาท) ทั้งนี้

คณะควรมกีารวิเคราะหข์้อมูลเชิงลกึเพื่อจัดกลุ่ม/ประเภทของโครงการที่ด าเนินการ เพื่อคณะจะได้หา

แนวทางในการสง่เสริมและสนับสนุน ยกกระดับคุณภาพการท างานในมิตติ่างๆ ให้เพิ่มมากขึ้น 

2. วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรในคณะ ที่สะท้อนความมุ่งมั่น และตั้งใจในความส าเร็จ

ของงาน เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของคณะให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ระบบการก ากับการประกันคุณภาพของหลักสูตร มีปัญหาระหว่างปีการศึกษา 2559 – 

2561  ปีการศึกษา 2559 ไม่ผ่านมาตรฐาน 1 หลักสูตร ปี 2560 ไม่ผา่นมาตรฐาน 2 หลักสูตร และใน

ปีการศึกษา 2561  ไม่ผ่านมาตรฐาน 2 หลักสูตร แตใ่นปีการศกึษา 2562 จะผ่านมาตรฐานทุก

หลักสูตร และจะประเมินหลักสูตรตามระบบ CUPT QA  ทุกหลักสูตร ตามระบบของมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ ผู้บริหารและอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรต้องเตรียมพัฒนาและก ากับติดตามตาม

ระบบดังกล่าวใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

2. ตัวบ่งชีข้องแผนกลยุทธ์ควรสอดคล้องและครอบคลุมกับตัวบ่งชีข้องระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศกึษา และการตัง้ค่าเป้าหมายของการด าเนนิงานในแต่ละ

ปีงบประมาณ  ตั้งแบบท้าทายและเหมาะสม นอกจากนี้แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ แผนบริหารบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการประจ าปีตอ้งสอดคล้องและสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตรข์อง

หนว่ยงาน 

3. คณะควรปรับปรุงระบบการประเมนิความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี ใหส้ะท้อนตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีสว่นประกอบของการประเมินที่

ครบถ้วนทั้งในเชิงปริมาณ (ผูเ้ข้าร่วม) และเชิงคุณภาพ (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) รวมทั้งมกีารน า

ผลการประเมินไปใช้ในการด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมในครั้งตอ่ไป 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามองค์ประกอบ   ดังน้ี 

องค์ประกอบ  คะแนน ผลการประเมิน 

องค์ประกอบที ่1: การผลิตบัณฑติ 2.91 ระดับพอใช้ 

องค์ประกอบที่ 2: การวิจัย 4.41 ระดับดี 

องค์ประกอบที่ 3: การบริการวิชาการ 5.00 ระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4: การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 4.00 ระดับดี 

องค์ประกอบที่ 5: การบริหารจัดการ 4.00 ระดับดี 

 คะแนนรวม 3.67 ระดับดี 

ในภาพรวมของการประเมินผลการด าเนินการ  คณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า 

คณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกรอบแนวทางที่

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าหนดในระดับดี  

โดยในรอบประเมินนี้ คณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร  มีพัฒนาการที่เด่นชัดในส่วนของ 

ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าคณะ ที่เพิ่มขึ้นกว่าปีการศึกษา 2560 เนื่องจาก คณะอยู่ระหว่าง

การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2558 ท าให้คณะ

ต้องมีการผลิตผลงานทางวชิาการเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

ทั้งนีม้ีขอ้คิดเห็นจากคณะกรรมการและการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 

สรุปการให้ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

น าเสนอในวันที่ 11 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562     ณ หอ้งประชุมเล็ก อาคารบุญรอดศุภอุดมฤกษ์ 

 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

 จุดแข็งและแนวทางเสรมิจุดแข็ง 

  1. นักศึกษามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และควรปรับปรุง

กระบวนการและขั้นตอนการประเมนิความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

  2. มีระบบและกลไกการบริการนักศึกษาที่ชัดเจน แต่ควรจัดท าข้อมูลหรือเผยแพร่

ความรู้ที่เกี่ยวข้องในศาสตร์ของสาขาวิชาที่เป็นประโยชน์ต่อการน าไปประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิต 

ของศิษย์เก่าเพิ่มเติมโดยมีช่องทางที่สะท้อนให้เห็นร่องรอยของการใช้ข้อมูลดังกล่าว เช่น การเก็บ

ข้อมูลสถิตผิูเ้ข้าชม/ ช่องทางแสดงความคดิเห็น 
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จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ 

1. ควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของหลักสูตรที่มีผลการประเมินในระดับปานกลาง 

และระดับน้อย  

2. ขาดร่องรอยของการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาที่สามารถสะท้อนให้เห็น

บทบาทของการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาอย่างใกล้ชิดที่สะท้อน

จากผลการประเมินของนักศึกษาในข้อ (5) ดังนั้นควรทบทวนการจัดท าแผนประเมินคุณภาพ

การจัดกิจกรรมและการจัดบริการ โดยการก าหนดนโยบายและก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่

ของอาจารย์ที่ปรึกษา อาจจะจัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษา เพื่อเป็นข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นผล

การปฏิบัติงาน 

3. ควรปรับปรุงการจัดท าแบบประเมินด้วยการก าหนดระยะเวลาการประเมินของแต่

ละด้านให้มีรายละเอียดเพียงพอส าหรับการสะท้อนให้เห็นถึงความพึงพอใจทุกด้านในทุกมิติ 

พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการปรับปรุงแก้ไขโดย

สะท้อนให้เห็นถึงผลที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุง/พัฒนาตามประเด็นที่ได้จากการประเมิน 

4.  การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ควรมีการจัดหาแหล่งความรู้เฉพาะสาขา โดย

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาขับเคลื่อน เพื่อให้นักศึกษาได้ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการ 

5. โครงการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาควรด าเนินการให้ครอบคลุมและสมดุลกับ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิทั้ง 5 ด้าน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินโดยใช้กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิฯ เป็นเครื่องมือประเมินกิจกรรมในโครงการ และมีตัวบ่งชี้ที่สะท้อนผลการเรียนรู้ที่

ก าหนดตามวัตถุประสงค์ของแตล่ะกิจกรรม/โครงการ ให้ครบถ้วน  

6. การประเมินผลความส าเร็จของโครงการควรใช้รูปแบบตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมินการประกันคุณภาพที่ให้ข้อเสนอแนะในปี 59 มาปรับใช้เพื่อสะท้อนให้

เห็นความชัดเจนของผลการด าเนินงาน แล้วน าผลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงการ

ด าเนนิงานโดยมีผู้มคีวามรูท้างการวจิัยและประเมินผลช่วยในการออกแบบเครื่องมือ 

7. ควรติดตามให้มกีารรายงานผลโครงการที่ด าเนินการแล้วทุกโครงการ 

 

องค์ประกอบที่ 2  การวจิัย 

จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

1.  คณะ ควรผลักดันให้อาจารย์ที่มีประสบการณ์สูงในการท าวิจัย ขอทุนสนับสนุน

การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกใหเ้พิ่มมากขึ้น โดยด าเนินการในรูปชุดโครงการวจิัย ที่มกีารบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์แล้วให้อาจารย์รุน่ใหม่เป็นผู้ร่วมวิจัย ทั้งนีค้วรมุ่งเน้นชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ กลุ่ม 

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (New S Curve) ตามนโยบายของรัฐบาล 
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2. คณะ ควรมีการพัฒนาศักภาพของอาจารย์ให้สามารถท างานวิจัยตามข้อก าหนด

ทางการวจิัยใหม่ๆ เชน่ การเขียนแผนบูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรม หรอืการท างานวิจัยที่ถูกต้อง

ตามหลักจรยิธรรมของการวิจัยในมนุษย์ หรอืในสัตว์ทดลอง เป็นต้น    

 

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวชิาการ 

 จุดแข็งและแนวทางเสรมิจุดแข็ง 

1. อาจารย์ประจ าคณะ มีศักยภาพสูงในการของบประมาณเพื่อด าเนินงานด้านการ

บริการวิชาการจากแหล่งงบประมาณภายนอก (จ านวน 16 โครงการ ด้วยงบประมาณ 31,112,100 

บาท) ทั้งนี้คณะควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพื่อจัดกลุ่ม/ประเภทของโครงการที่ด าเนินการ เพื่อ

คณะจะได้หาแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน ยกกระดับคุณภาพการท างานในมิติต่างๆ ให้เพิ่ม

มากขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

1. คณะควรยกระดับคุณภาพการประเมินความส าเร็จของแผนบริการวิชาการ ตั้งแต่

การสร้างความรู้ความเข้าใจของผู้รับผิดชอบ การก าหนดตัวชี้วัดระดับแผนที่ท้าท้ายการท างาน วาง

ระบบการประเมนิความส าเร็จระดับแผนที่มีคุณภาพ รวมทั้งรายงานข้อมูลผลการประเมินความส าเร็จ

ทั้งระดับแผนและระดับโครงการต่อผู้บริหารอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ

ท างานอย่างตอ่เนื่อง 

2. คณะควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ที่ท างานด้านการบริการวิชามีการต่อ

ยอดสู่การผลิตผลงานวิชาการรับใช้สังคม เพื่อใช้ช่องทางหนึ่งในการผลักดันการเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์ในคณะให้เพิ่มมากขึ้น     

3. คณะควรจัดท าฐานข้อมูลความถนัดหรือความเช่ียวชาญของอาจารย์ด้านการ

บริการวิชาการ และประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายนอกและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อแสดง

ศักยภาพของอาจารย์ในคณะ เพิ่มช่องทางในการท างานบริการวิชาการตามความถนัดหรือความ

เชี่ยวชาญของอาจารย์ให้เพิ่มมากขึ้น 

4. คณะควรปรับทิศทางการท างานด้านการบริการวิชาการ ให้เป็นช่องทางหนึ่งในการ

หางบประมาณให้กับคณะ โดยด าเนินการในรูปการบริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได้ ซึ่งในปัจจุบันเป็น

โครงการที่บริการแบบให้เปล่าทั้งหมด 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 จุดแข็งและแนวทางเสรมิจุดแข็ง 

  1. คณะมีความร่วมมือกับองค์กรชุมชนในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (การ

อนุรักษ์เรือใบโบราณพื้นบ้านเพื่อการท่องเที่ยว) และควรต่อยอดการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้สามารถขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมในระดับประเทศ โดยความร่วมมือกับ

หนว่ยงานตา่ง ๆ เพื่อใหเ้ป็นที่รู้จัก เชน่เดียวกับการแขง่เรอืขึน้โขนชงิธง ของอ าเภอหลังสวน 

จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

1. คณะควรปรับปรุงระบบการประเมินความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม ให้สะท้อน

ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีสว่นประกอบของการประเมินที่ครบถ้วนทั้งในเชงิปริมาณ 

(ผูเ้ข้าร่วม) และเชิงคุณภาพ (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) รวมทั้งมกีารน าผลการประเมินไปใช้ในการ

ด าเนนิโครงการหรอืกิจกรรมตอ่ไป 

  

องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

 จุดแข็งและแนวทางเสรมิ 

1. มีความพยายามในการเขียนข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานในลักษณะโครงสร้าง

องค์กร โดยกล่าวถึงลักษณะขององค์การ และสภาวการณ์ขององค์การตามระบบเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) อันจะน าไปสู่การประเมินตามระบบ CUPT-QA และ

ตามระบบ EdPEx ในอนาคต ทั้งนีค้วรตรวจสอบข้อมูลใหต้รงกับ CDS  ด้วย 

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช และหลักสูตรวิทยา

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง ประเมินตามระบบ AUN-QA  เป็นการเตรียม

ความพร้อมไปสู่การประเมินตามระบบ CUPT-QA  ของมหาวิทยาลัยในการก ากับของรัฐ ทั้งนี้ควร

พัฒนาประเมินตามระบบ AUN-QA ทุกหลักสูตร  

จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

  1. ตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ควรสอดคล้องและครอบคลุมกับตัวบ่งชี้ของระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศกึษา และการตัง้ค่าเป้าหมายของการด าเนินงาน

ในแต่ละปีงบประมาณ  ตั้งแบบท้าทายและเหมาะสม นอกจากนี้แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนบริหาร

บุคคล แผนพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการประจ าปีตอ้งสอดคล้องและสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์

ของหน่วยงาน 

  2. การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน ต้องวิเคราะห์ให้ครบทุกประเด็น ได้แก่ (1) ต้นทุน

ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร (2) สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา/อาจารย์/บุคลากร/การจัดการ

เรียนการสอน (3) วิเคราะหค์วามคุ้มค่าทางการบริหารหลักสูตร (4) ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ

ผลติบัณฑิต (5) โอกาสในการแข่งขัน 
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  3. การค้นหา แนวปฏิบัติที่ดี เป็นสิ่งจ าเป็นของสถาบันอุดมศึกษา ที่จะท าให้สถาบัน

ประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิ ชาชีพนั้น 

ประกอบด้วย (1) ขั้นการก าหนดประเด็นการจัดการความรู ้(2) ขั้นก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการจัดการ

ความรู้ (3) ขั้นจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย (4) ขั้นถอดบทเรียนเป็นองค์ความรู้ 

(5) ขั้นเผยแพร่ความรู้เป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง ผู้บริหารที่

รับผิดชอบด้านการเรียนการสอน และด้านการวิจัย ต้องให้ความส าคัญในเรื่องนี้ 

  4. ควรจัดท าแผนบริหารบุคลากรเฉพาะของคณะตามกรอบของมหาวิทยาลัยเริ่ม

ตั้งแต่การก าหนดภาระงานของสายวิชาการ และสายสนับสนุน การติดตามงาน การประเมินงาน และ

การสร้างขวัญและก าลังใจ และรายงานแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในปี 2561 ว่าบรรลุตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด  

  5. ระบบการก ากับการประกันคุณภาพของหลักสูตร มีปัญหาระหว่างปีการศึกษา 

2559 – 2561  ปีการศึกษา 2559 ไม่ผ่านมาตรฐาน 1 หลักสูตร ปี 2560 ไม่ผ่านมาตรฐาน 2 หลักสูตร 

และในปีการศึกษา 2561  ไม่ผ่านมาตรฐาน 2 หลักสูตร แต่ในปีการศึกษา 2562 จะผ่านมาตรฐานทุก

หลักสูตร และจะประเมินหลักสูตรตามระบบ CUPT QA  ทุกหลักสูตร ตามระบบของมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ ผู้บริหารและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องเตรียมพัฒนาและก ากับติดตามตาม

ระบบดังกล่าวใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

 

สะท้อนข้อคดิจากคณาจารย์ 

1. แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการมงีบประมาณที่จ ากัด 

2. แผนการการบริหารงาน แผนงบประมาณ ไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 

3. นโยบายการบริหารงานที่ไม่ชัดเจน  

 

สะท้อนข้อคดิจากนักศกึษา 

1. นักศึกษามีความศรัทธาต่อมหาวิทยาลัยและเป็นส่วนหนึ่งของแรงจูงใจในการเข้า

ศกึษาต่อ นอกเหนอืจากการชักชวนของรุ่นพี่ ผูป้กครอง และครูแนะแนว 

2. ให้การยอมรับด้านคุณภาพการสอนและการจัดกิจกรรมของอาจารย์ แต่ควรจัดให้

มีกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถใช้ทักษะภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารได้จริง อัน

เป็นปัจจัยส าคัญของการประกอบอาชีพในอนาคต 

3. ต้องการให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย เช่นถนน

ภายในมหาวิทยาลัย ที่ส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุได้ง่าย และการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีสภาพความเป็น

มหาวิทยาลัย การจัดท าป้ายสื่อความหมาย ป้ายชื่ออาคารใหม้ีความชัดเจน 
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4. ควรปรับปรุง ซ่อมแซมหอพักนักศึกษา การจัดจ านวนที่นั่งในการรับประทาน

อาหารให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษาที่มาใช้บริการ และจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์/

สารเคมี ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อการเรียนการสอน ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ภายในห้องสมุดให้มีบรรยากาศน่าเข้าไปศึกษาค้นคว้าในช่วงเวลาว่างจากการเรียน และเพิ่มกิจกรรม

ศกึษาดูงานนอกสถานที่ที่สง่เสริมประสบการณต์รงใหแ้ก่นักศึกษา 

5. การจัดบริการยานพาหนะให้แก่นักศึกษาในการเดินทาง หรือการศึกษาดูงานนอก

สถานที่  

 

สะท้อนข้อคดิจากตัวแทนชุมชน 

1. อาจารย์และบุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับชุมชน เชน่ ธนาคารปูม้า  การ

จัดการท่องเที่ยวร่วมกับชุมชน  

2. อาจารย์มีศักยภาพสูง ได้รับการยอมรับและเป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการให้กับชุมชน

พืน้ที่ มีการจัดตัง้ศูนย์เรียนรูท้ี่ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ มีการท างานเป็นเครอืข่ายร่วมกับชุมชนใน

พืน้ที่จังหวัดชุมพร โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวชุมชน 

3. ควรเพิ่มสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของสังคมให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มจ านวน

นักศึกษาของคณะ 

4. ต้องการให้คณะเป็นผู้น าในการพัฒนาพื้นที่กองหินที่กลางทะเลให้เป็น แหล่ง

ท่องเที่ยว ที่มีช่ือเสียง 

5. ต้องการให้คณะท าวิจัยด้านฐานข้อมูลทรัพยากรของอ าเภอละแม เพื่อต่อยอดสู่

การใชป้ระโยชน์ในทางเศรษฐกิจ และต้นทุนทางวัฒนธรรม 

 

สะท้อนข้อคดิจากบุคลากรสายสนับสนุน 

1. มีความคิดเห็นถึงความสัมพันธ์ของนักศึกษาและอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย มี

การดูแลอย่างใกล้ชิด เป็นโอกาสในการเรียนการศกึษาในหลักสูตร 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีส่วนรว่มในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง หรอืให้

ข้อมูลในการรายงานการประเมินตนเองของคณะ  

3. การสนับสนุนงบประมาณของมหาวิทยาลัยไม่ควรยึดจ านวนนักศึกษาเป็นหลัก

เพราะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ ้– ชุมพร เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาน้อย ยากต่อการ

พัฒนา 

4. ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ ของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้– ชุมพรเพื่อให้เป็นที่

รู้จัก และมีจ านวนนักศกึษาเพิ่มขึน้  

5. ควรพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้แก่นักศึกษา 
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6. ควรพัฒนาด้านวิชาการใหแ้ก่นักศึกษาเพื่อการแขง่ขันกับสถาบันอุดมศกึษาอื่น ๆ  

และเป็นการเพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ให้มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ – ชุมพรเป็นที่รู้จัก  

7. ควรปรับปรุงภูมิทัศน ์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยใหม้ีความเป็น

มหาวิทยาลัย  

8. การบริหารจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน ควรมีการสื่อสารภายในองค์กร

ให้มคีวามชัดเจน  

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม TOR  ยังไม่เป็นไปตามกระบวนการ ไม่เป็น

ธรรม ไม่เสมอภาค  

10. การแบ่งงาน มอบหมายงาน ภาระงาน ยังไม่มีความเป็นธรรม  

11. บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร  

 

ข้อเสนอแนะทั่วไป  

1. จากการสัมภาษณ์อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีข้อเสนอต้องการให้

มหาวิทยาลัยปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย เช่น ถนน เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีสภาพความเป็นมหาวิทยาลัย การจัดท าป้ายสื่อความหมาย  ป้ายชื่อ

อาคารใหม้ีความชัดเจน 

2. จากการสัมภาษณ์อาจารย์และบุคลากร ควรปรับปรุงเรื่องการสื่อสารภายใน

องค์กรของมหาวิทยาลัย และจัดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการเพิ่มมากขึ้น 
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ค่าคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 

ประจ าปีการศึกษา 2561 

องค์ประกอบ/ตวับ่งชี ้

เป้าหมาย ผลการประเมนิตนเองโดยหลกัสูตร คะแนน ผลการประเมนิโดยกรรมการประเมนิ คะแนน 

ก าหนดไว ้ ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 

ประเมนิ

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 
กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 1 : การผลิตบณัฑิต   3.75   2.91 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสตูรโดยรวม 3.01 3.10 1.03 1.03 3.10 1.03 1.03 

3 3 

1.2 อาจารย์ประจ าคณะท่ีมีคุณวุฒปิริญญาเอก 5 13 (39.39 X 5) / 40     4.92 13 (39.39 X 5) / 40     4.92 

33 = 4.92 33 = 4.92 

1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 1.34 6 (18.18 X 5) / 60     1.52 6 (18.18 X 5) / 60     1.52 

33 =1.52 33 =1.52 

โปรดระบุรายละเอยีด 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท   4     คน วุฒิป.เอก  2  คน ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท   4    คน วุฒิป.เอก   2 

คน 

รองศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท        คน วุฒิป.เอก        

คน 

รองศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท        คน วุฒิป.เอก    

คน 

ศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท        คน วุฒิป.เอก        

คน 

ศาสตราจารย ์ วุฒิป.โท        คน วุฒิป.เอก    

คน 

1.4 จ านวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเท่าตอ่จ านวน

อาจารย์ประจ า 

5 วทิย ์(133.77/14) วทิย ์= 9.56 5.00 วทิย=์9.56/20 วิทย์=รอ้ยละ-52.2 

= 5 
5.00 

สังคม (274.30/16) สังคม = 17.14 สังคม=17.14/25 สังคม=ร้อยละ -31.44 

= 5 

1.5 การบริการนักศกึษาระดับปริญญาตรี 6 ข้อ   6 ข้อ      5.00   4 ข้อ      3.00 

(1-6) (1-4) 

1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 6 ข้อ   6 ข้อ      5.00   2  ข้อ      2.00 

(1-6) (1,3) 
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องค์ประกอบ/ตวับ่งชี ้

เป้าหมาย ผลการประเมนิตนเองโดยหลกัสูตร คะแนน ผลการประเมนิโดยกรรมการประเมนิ คะแนน 

ก าหนดไว ้ ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 

ประเมนิ

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 
กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 2 : การวิจัย   4.41   4.41 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ 

6 ข้อ   6  ข้อ      5.00   6 ข้อ      5.00 

(1-6) (1-6) 

2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ วทิย-์เทคโน 

= 60,000 

วทิย ์(1,347,272 

/ 14) 

วทิย ์= 96,233.71 5.00 วทิย ์

(1,347,272/14) 

วทิย ์= 96,233.71 

= 8.02 

5.00 

สังคม-มนุษย ์

= 25,000  

สังคม-มนุษย ์

(420,608/16) 

สังคม-มนุษย ์= 

26,288 

สังคม-มนุษย ์

(420,608/16) 

สังคม-มนุษย ์= 26,288 

= 5.26 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย วิทย์ ร้อยละ 10 (1.20*100)/14 (8.57X5)/30 = 1.43 3.22 (1.20*100)/14 (8.57X5)/30 = 1.43 3.22 
สังคม ร้อยละ 10 (4.20*100)/19 (22.11×5)/20 = 5.53 (4.20*100)/19 (22.11×5)/20 = 5.53 

โปรดระบุจ านวนในแต่ละค่าน้ าหนัก (สายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย)ี ค่าน้ าหนัก 0.2 จ านวน 2 เร่ือง 0.40 ค่าน้ าหนัก 0.2 จ านวน 2 เร่ือง 0.40 

ค่าน้ าหนัก 0.4 จ านวน....... - ค่าน้ าหนัก 0.4 จ านวน....... - 

ค่าน้ าหนัก 0.6 จ านวน…. 0.60 ค่าน้ าหนัก 0.6 จ านวน….   

ค่าน้ าหนัก 0.8 จ านวน 1 เร่ือง  - ค่าน้ าหนัก 0.8 จ านวน 1 เร่ือง  0.80 

ค่าน้ าหนัก 1 จ านวน….. - ค่าน้ าหนัก 1 จ านวน….. - 

โปรดระบุจ านวนในแต่ละค่าน้ าหนัก (สายมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร)์ ค่าน้ าหนัก 0.2 จ านวน 1 เร่ือง 0.20 ค่าน้ าหนัก 0.2 จ านวน 1 เร่ือง 0.20 

ค่าน้ าหนัก 0.4 จ านวน 2 เร่ือง 0.80 ค่าน้ าหนัก 0.4 จ านวน 2 เร่ือง 0.80 

ค่าน้ าหนัก 0.6 จ านวน 1 เร่ือง 0.60 ค่าน้ าหนัก 0.6 จ านวน 1 เร่ือง 0.60 

ค่าน้ าหนัก 0.8 จ านวน 2 เร่ือง 1.60 ค่าน้ าหนัก 0.8 จ านวน 2 เร่ือง 1.60 

ค่าน้ าหนัก 1 จ านวน 1 เร่ือง 1.00 ค่าน้ าหนัก 1 จ านวน 1 เร่ือง 1.00 
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องค์ประกอบ/ตวับ่งชี ้

เป้าหมาย ผลการประเมนิตนเองโดยหลกัสูตร คะแนน ผลการประเมนิโดยกรรมการประเมนิ คะแนน 

ก าหนดไว ้ ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 

ประเมนิ

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลพัธ์ , (%) ,

สัดส่วน, ข้อ 
กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 3 : การบรกิารวิชาการ   5.00   5.00 

3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม     6 ข้อ      5.00   6 ข้อ      5.00 

(1-6) (1-6) 

องค์ประกอบที่ 4 : การท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 

  5.00   4.00 

4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม     7  ข้อ      5.00   5 ข้อ      4.00 

(1-7) (1,2,3,4,6) 

องค์ประกอบที่ 5 : การบรหิารจัดการ   4.00   4.00 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับตดิตามผลลัพธ์

ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

    6 ข้อ      4.00   6  ข้อ      4.00 

(1-4,6-7) (1-4,6-7) 

5.2 ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร     5  ข้อ      4.00   5 ข้อ      4.00 

(1-5) (1-5) 

  คะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้) 4.13 คะแนนเฉลี่ย (13 ตัวบ่งชี้) 3.67 

ระดับคุณภาพ ด ี ระดับคุณภาพ ด ี
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ตารางการวเิคราะห์ผลการประเมินระดับคณะ  
    

องค์ประกอบ  จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนตัวบ่งช้ี  

ผลการประเมิน 
ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  ผลผลิต คะแนนเฉลี่ย 

1. การผลติบัณฑิต 6 3.81 2.50 1.03 2.91 ระดับพอใช้ 

2. การวิจัย 3 5.00 5.00 3.22 4.41 ระดับดี 

3. การบริการวิชาการ 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1 - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

5. การบริหารจัดการ 2 - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

รวม 13 4.11 3.86 2.13 3.67 ระดับดี 

ผลการประเมิน  ระดับดี ระดับดี ต้องปรับปรุง ระดับดี  

 

 



- 15 - 
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ภาคผนวก  ก 

ก าหนดการประเมินคุณภาพภายใน 

………………………….. 

 

วันพุธ ที่ 10 กรกฎาคม 2562 

08.30-09.00 น.  คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร กล่าวต้อนรับ  

แนะน าคณะ พร้อมน าเสนอผลการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา 2561 

    ณ หอ้งประชุมเล็ก อาคารบุญรอด ศุภอุดมฤกษ์ 

09.00-10.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 

10.00-12.00 น.   คณะกรรมการประเมินฯ ศกึษาข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

1300-16.00 น.   คณะกรรมการประเมินฯ ศกึษาข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  

และประชุมสรุปงาน 

17.30 น.   รับประทานอาหารเย็นร่วมกับ คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

 

วันพฤหัสบดี ที่ 11 กรกฎาคม 2562 

08.30-09.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปรายงานผลการประเมินฯ 

09.00-10.30 น.  สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่ง ดังนี้ 

09.00-09.45 น.  สัมภาษณ์อาจารย์ จ านวน 5 คน 

   สัมภาษณ์นักศกึษาและศษิย์เก่า จ านวน 13 คน 

    สัมภาษณ์บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 5 คน 

09.45-10.30 น.  ผูแ้ทนชุมชน จ านวน 2 คน  

10.45-11.00 น.   คณะกรรมการประเมินฯ น าเสนอผลการประเมนิฯ ต่อผู้บริหารและ 

บุคลากร ณ ห้องประชุมเล็ก อาคารบุญรอด ศุภอุดมฤกษ์ 

11.30 น.   รับประทานอาหารกลางวัน 

 

****รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่มในห้องประชุม**** 
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ภาคผนวก  ข 

รายชื่อผู้รับการสัมภาษณ์ 

........................ 

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

1. นายทวิช  เตี่ยไพบูลย์  ต าแหน่ง  วิศวกรไฟฟ้า 

2. นายวันชัย ลอ่งอ าไพ  ต าแหน่ง  นักวิชาการศกึษา 

3. น.ส.ศุจินธร  รัตนิพนธ์  ต าแหน่ง  นักวิชาการศกึษา 

4. น.ส.เพชรณี  ศรีมูล  ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 

5. นายณรงค์  โยธิน   ต าแหน่ง  นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

บุลากรสายวิชาการ 

1. อาจารย์ ดร.วีรภรณ์  โตคีรี   สาขาวิชาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 

2. อาจารย์ฉัตรนลิน  แก้วสม    สาขาวิชาการจัดการส าหรับผูป้ระกอบการ 

3. อาจารย์ ดร.อนิรุต  หนูปลอด   สาขาวิชาการเมอืงการปกครองท้องถิ่น 

4. อาจารย์ ดร.สุทธิรักษ์  ผลเจรญิ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

5. อาจารย์ ดร.พรพิมล  พิมลรัตน์ สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  

นักศกึษา 

1. นายพ.กวี  ทองเฝอื  ช้ันปีที่ 3  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

2. น.ส.หนึ่งหทัย  พุ่มไสว  ช้ันปีที่ 3 สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

3. น.ส.ณัฐชยา  เกือ้เสนาะ  ช้ันปีที่ 3 สาขาวิชาการจัดการ 

4. น.ส.ญาสนิี  ศรีอรรชนานันท์ ช้ันปีที่ 2  สาขาวิชาการจัดการส าหรับผูป้ระกอบการ 

5. นายกฤษฎา มูลสวัสดิ์  ช้ันปีที่ 5 สาขาวิชาการประมง 

6. น.ส.พิชามญชุ์  สังขเ์ครือ ช้ันปีที่ 5 สาขาวิชาการประมง 

7. น.ส.กัลยรักษ์  ธนสินธิ์พิชากุล ช้ันปีที่ 4 สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

8. น.ส.ธนาภรณ์ เล็กสมบูรณ์ ช้ันปีที่ 4  สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. นายส าเนาว์ คชเดช  
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ภาคผนวก  ค 

ภาพประกอบการตรวจประเมิน 

........................ 

 

  
  

  
  

  
 


