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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่1 การตรวจสอบนักศึกษาส าเร็จการศึกษา  วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินงานในตวัช้ีวดัทีก่ าหนดในแผนสามารถบรรลุเป้าหมาย  

12 สูง ควบคุม จดัใหมี้การตรวจสอบ
ขอ้มูลนกัศึกษาส าเร็จ
การศึกษาเบ้ืองตน้ก่อน
การรับเอกสารจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ขอ้มูลนกัศึกษา
ส าเร็จการศึกษา
มีความถูกตอ้ง

นกัศึกษาส าเร็จ
การศึกษาตาม
แผนการศึกษา

งานบริการ
การศึกษาฯ

มิ.ย.-62  มี.ค.62 8 (4x2) 2 2 4 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 84.14

6 ปาน
กลาง

ควบคุม ใหมี้การตรวจสอบรหสั
ประจ าตวันกัศึกษา เพ่ือ
ระบหุลกัสูตรในการ
ตรวจสอบเอกสารส าเร็จ
การศึกษา

เอกสารส าเร็จ
การศึกษาไดมี้
การตรวจสอบ
อยา่งความถูกตอ้ง

ขอ้มูลนกัศึกษา
ส าเร็จการศึกษา
มีความถูกตอ้ง

งานบริการ
การศึกษาฯ

มิ.ย.-62  มี.ค.62 4 (2x2) 2 2 4 ปาน
กลาง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

ตรวจสอบเอกสาร
การขอส าเร็จ
การศึกษา

มีความคลาดเคล่ือน
ในการตรวจสอบ
รายวิชา เน่ืองจากมี
การปรับปรุงหลกัสูตร
ใหม่ (ทุก 5 ปี) อาจท า
ใหร้ายวิชาระหว่าง
หลกัสูตรเดิมและ
หลกัสูตรใหม่ มีความ
ซ ้าซอ้นกนั

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ….......................
2) ….......................

การรับเอกสาร ไดรั้บเอกสารให้
ตรวจสอบขอ้มูล
นกัศึกษาส าเร็จ
การศึกษา  ใน
ระยะเวลากระชั้น
ชิด

ตวัช้ีวดั : นกัศึกษา
ระดบัปริญญาตรี
ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของ
หลกัสูตร ร้อยละ  80

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ….......................
2) ….......................

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

6 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามรายงาน
ความกา้วหนา้การ
ด าเนินงานวิจยัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

 -  - คณะกรรมการ
วิจยัและ

บริการวิชาการ

ตามรอบ
ระยะเวลา
ของการ
ขอทุนวิจยั

 - 4 (2x2) 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 15 13.64

12 สูง ควบคุม ติดตามการส่งเล่ม
รายงานผลงานวิจยัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

งานวิจยัไดรั้บ
การติดตามให้
รายงานผล

มีผลงานวิจยั
เพ่ิมข้ึน

คณะกรรมการ
วิจยัและ

บริการวิชาการ

ตามรอบ
ระยะเวลา
ของการ
ขอทนุวิจยั

มี.ค.-62 8 (4x3) 3 4 12 สูง    

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่2 การรับทุนและการด าเนินงานวจิัยวตัถุประสงค์ :  1.เพ่ือให้กระบวนการจัดสรรเงนิทุนวจิัยไปตามขั้นตอนและหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด     2.เพ่ือให้การตดิตามงานวจิัยหรือโครงการวจิัยเป็นไปตามขั้นตอน ได้ข้อมูลถูกต้อง  ครบถ้วน  และ

สมบูรณ์

รายงาน
ความกา้วหนา้การ
ด าเนินงานวิจยั

นกัวิจยัไม่ส่ง
รายงาน
ความกา้วหนา้การ
ด าเนินงานวิจยั
ตามก าหนดเวลา

ตวัช้ีวดั : 
ผลงานวิจยัท่ี
น าไปใชป้ระโยชน์
แก่หน่วยงาน
ภายนอก ร้อยละ 15

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มงีานวจิัยทีไ่ด้รับทุนวจิัย จ านวน 2 เร่ือง และยังไม่ถึงก าหนดระยะเวลาทีต้่องตดิตามรายงานความก้าวหน้าตามเง่ือนไขทีก่ าหนด (คร่ึงหนึ่ง

ของระยะเวลาด าเนินงานวจิัย)

2) ….......................ส่งเล่มรายงาน
ผลการวิจยั

นกัวิจยัไม่ส่ง
รายงาน
ผลการวิจยัตาม
ก าหนดเวลา

 

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มกีารตดิตามผู้วจิัยให้ส่งเล่มรายงานผลการวจิัยตามระยะเวลาทีก่ าหนดและระยะเวลาทีเ่ลยก าหนด
2) มกีารส่งรายงานผลการวจิัยฉบับสมบูรณ์ จ านวน 3 เร่ือง (จาก 12 เร่ือง) ทั้งนี ้ผลงานวจิัยดงักล่าวยังไม่ถูกน าไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงาน

ภายนอก
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่3 การจัดท าแผน / โครงการ / กจิกรรม การบริการวชิาการ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้กระบวนการจัดท าโครงการบริการวชิาการเป็นไปตามขั้นตอนและมกีารด าเนินงานอย่างเป็นระบบ

4 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามผูรั้บผิดชอบให้
ส่งรายงานผลโครงการ
บริการวิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

โครงการบริการ
วิชาการไดรั้บ
การติดตามใหมี้
การรายงานผล

มีรายงานผล
โครงการตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

คณะกรรมการ
วิจยัและ

บริการวิชาการ

ตาม
ระยะเวลา
การ
ด าเนิน
โครงการ

 8 พ.ค.
62

2 (2x1) 2 1 2 ต ่า ร้อยละ 80 100รายงานผล
โครงการบริการ
วิชาการ

ผูรั้บผิดชอบไม่ส่ง
รายงานผล
โครงการบริการ
วิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ตวัช้ีวดั : มี
โครงการบริการ
วิชาการดา้นการ
บริหารสาธารณะต่อ
โครงการบริการ
วิชาการแก่สงัคม
ร้อยละ 80             
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : 
คณะกรรมการวิจยั
และบริการวิชาการ   
  ก  าหนดส่ง : พ.ค. -
 ก.ย. 2562

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)  มกีารจัดโครงการบริการวชิาการแก่สังคม จ านวน 4 โครงการ และมโีครงการด้านบริหารสาธารณะ จ านวน 4 โครงการ 

2) ….......................



4

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่4 การจัดท าแผน / โครงการ / กจิกรรม การทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมวตัถุประสงค์ : เพ่ือให้กระบวนการจัดท าโครงการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเป็นไปตามขั้นตอน และมกีารด าเนินงานอย่างเป็นระบบ

4 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามผูรั้บผิดชอบให้
ส่งรายงานผลโครงการ
ทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
 ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

โครงการ
ทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม  
ไดรั้บการติดตาม
ใหด้ าเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

มีรายงานผล
โครงการตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ตาม
ระยะเวลา
การ
ด าเนิน
โครงการ

 พ.ย.61 4 (2x1) 1 1 1 ต ่า ร้อยละ 80 100รายงานผล
โครงการทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

ผูรั้บผิดชอบไม่ส่ง
รายงานผล
โครงการ
ทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ตวัช้ีวดั : มีโครงการ
ดา้นทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ภาษา 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอัมท่ีมี
การเผยแพร่สู่
สาธารณชนต่อ
โครงการดา้นทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมท่ีมีการ
เผยแพร่ ร้อยละ 80         
          ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : คณะกรรมการ
กิจการนกัศึกษาและ
วฒันธรรม                      
  ก  าหนดส่ง : พ.ค. - ก.ย.
 2562

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)  มกีารตดิตามผู้รับผดิชอบโครงการฯ ให้จัดส่งรายงานผลโครงการ โดยมตคิณะกรรมการประจ าวทิยาลยั

2)  มกีารจัดโครงการทะนุบ ารุงฯ จ านวน 5 โครงการ  และมโีครงการทีม่กีารเผยแพร่ จ านวน 5 โครงการ



5

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (1) การเบิกจ่ายงบประมาณเงนิแผ่นดนิและงบประมาณเงนิรายได้  วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเงนิแผ่นดนิและงบประมาณเงนิรายได้เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด

4 ปาน
กลาง

ควบคุม ใหมี้การตรวจสอบขอ้มูล
เพ่ือจดัเตรียมการรายงาน
ผลการใชจ่้ายงบประมาณ
เงินแผน่ดิน/งบประมาณ
เงินรายได ้เป็นประจ าทกุ
เดือน

 การใชจ่้าย
งบประมาณ ไดรั้บ
การตรวจสอบ
ขอ้มูลก่อนการ
รายงานผลการใช้
จ่าย

มีขอ้มูล
ประกอบการ
รายงานผลการ
ใชจ่้ายงบประมาณ

งานคลงัและ
พสัดุ

 มี.ค.62  
 ก.ย.62

 - 2 (1x2) 2 2 4 ปาน
กลาง

เงิน
แผ่นดิน
 ร้อย
ละ       
    เงิน
รายได ้
 ร้อยละ

           
           
       

95       
           
           
           

75

               

   87.32  

               

             

50   (ยงั

ไมร่วม

ยอดเงนิ

เดอืน/

คา่จา้ง)

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยังไม่มรีายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าเดือนทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร  ทั้งนี ้มกีารตรวจสอบข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ
การเงนิอย่างสม า่เสมอ และสามารถดูข้อมูลในระบบได้ตลอดเวลา

2) ….......................

รายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน/
งบประมาณเงิน
รายได้

การรายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณเงิน
แผ่นดิน/งบประมาณ
เงินรายไดล่้าชา้ 
เน่ืองจากมีขอ้มูลท่ี
จะตอ้งตรวจสอบ
จ านวนมาก

ตวัช้ีวดั : การใชจ่้าย
งบประมาณแผ่นดิน
 ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 
95   การใชจ่้าย
งบประมาณเงิน
รายได ้ไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 75       
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : งานคลงั
และพสัดุ                   
       ก  าหนดส่ง :  
มี.ค. 2562 และ       
ก.ย. 2562



6

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

6 ปาน
กลาง

ควบคุม รายงานผลการไม่ช าระ
คืนเงินทดรองราชการ 
(หลงัท าบนัทึกติดตาม) 
ใหผู้บ้ริหารรับทราบ
และพิจารณามาตรการ
การไม่ช าระคืนเงินยมื
ทดรองราชการ

ผูบ้ริหารรับทราบ
รายงานผลการคง
คา้งช าระคืนเงินยมื
 (เฉพาะรายท่ีเกิน
ก าหนดระยะท่ีไม่
มีการชดใชคื้นเงิน
ยมื )

มีขอ้มูล
ประกอบการ
ตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร ในการ
ก าหนดมาตรการ 
การไม่ช าระคืน
เงินยมืทดรอง
ราชการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

งานคลงัและ
พสัดุ

ตาม
รอบ
ระยะเวลา
การยมื
เงินทด
รอง
ราชการ

เสร็จส้ิน

ตามรอบ

ระยะเวลา

การยืม

เงินทด

รอง

ราชการ 

จ านวน 6

 ราย

4 (2x2) 2 2 4 ปาน
กลาง

ร้อยละ 90 90

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (2) การยืมเงนิทดรองราชการ   วตัถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้การบริหารเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมปีระสิทธิภาพ 2. 2 เพ่ือให้บุคลากรมกีารปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติ

คณะรัฐมนตรี ที ่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏบัิตติามนโยบายและวธีิการปฏบัิตงิานทีม่หาวทิยาลยัก าหนดขึน้

เร่งรัดติดตามการ
ช าระคืนเงินทดรอง
ราชการ

ผูย้มืไม่ไดช้ าระคืน
เงินทดรอง
ราชการภายใน
ระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้น
บนัทึกเร่งรัด
ติดตามการช าระ
คืนเงินทดรอง
ราชการ

ตวัช้ีวดั : การช าระ
เงินยมืทดรอง
ราชการเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ร้อยละ 90           
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : งานคลงั
และพสัดุ                   
       ก  าหนดส่ง :   
ก.ย. 2562

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มีบันทกึรายงานผลการไม่ช าระคืนเงนิยืมทดรองราชการ หลงัจากทีไ่ด้ติดตามการช าระคืนเงนิยืมฯ เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณา จ านวน 6 ราย

2) ….......................



7

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

6 ปาน
กลาง

ควบคุม แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารแผนและประเมิน
การจดัซ้ือจดัจา้ง  เพ่ือท า
หนา้ท่ีบริหารแผนและ
ประเมินการจดัซ้ือจดั
จา้งของวิทยาลยับริหาร
ศาสตร์ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ดว้ยความถูกตอ้งและ
เรียบร้อย

มคี าส่ังแต่งตั้ง

คณะกรรมการ

จัดวางแผนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

การจัดซ้ือจัดจ้าง

มกีารด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่

ก าหนด

งานคลงัและ
พสัดุ

ก.ย.-62  มี.ค.62 4 (2x2) 3 4 12 สูง ร้อยละ 80 39.4ตวัช้ีวดั : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
แผนการจดัซ้ือจดั
จา้งประจ าปี ร้อยละ
 80
(ผลการด าเนินงาน
ตามแผนเทียบกบั
เป้าหมาย)               
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : งานคลงั
และพสัดุ                   
   ก  าหนดส่ง :   ก.ย. 
2562

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (3) การจัดซ้ือ / จัดจ้างครุภณัฑ์และส่ิงก่อสร้าง  วตัถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้บุคลากรปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้องและสามารถตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการจัดซ้ือ/จัดจ้างได้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน   2.เพ่ือให้

ผู้ปฏบัิตงิานใช้เป็นแนวทางในการจัดซ้ือ / จัดจ้างครุภณัฑ์

ด าเนินการจดัซ้ือ / 
จดัจา้งตามระเบียบฯ
 (กระบวนการพสัดุ)
 ตามวิธีการต่าง ๆ

การซ้ือ/การจา้ง ไม่
เป็นตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มคี าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง และได้มกีารประชุมวางแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง

2) มกีารตดิตามให้มกีารด าเนินงานตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าวทิยาลยั
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5  (4)  การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ / ครุภณัฑ์ / อาคารสถานที ่ วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้กระบวนการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ / ครุภณัฑ์ / อาคารสถานที ่เป็นไปตามระเบียบและขั้นตอนทีก่ าหนด

9 สูง ควบคุม ติดตามผูรั้บผิดชอบให้
แจง้ผลการซ่อมแซม
พสัดุ/ครุภณัฑ ์กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุคร้ัง

มกีารซ่อมแซม 

วสัดุและครุภณัฑ์

 ตามระยะเวลาที่

ก าหนด

วสัดุและครุภณัฑ์

 ทีม่กีารซ่อมแซม

 สามารถใช้งาน

ได้ตามปกติ

งานบริหาร
และธุรการ  + 
งานคลงัและ

พสัดุ

ตาม
ระยะเวลา
ของการ
แจง้ซ่อม

เสร็จ
ส้ินตาม
ระยะเวล
าของ
การ
แจง้
ซ่อม
วสัดุ/
ครุภณัฑ์
 แต่ละด
ร้ัง

6 (2x3) 3 3 9 สูง ร้อยละ 80 62.16ด าเนินการซ่อมแซม
 / บ ารุงรักษา  ตาม
กรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด (ตามกรณี)

ผูแ้จง้ซ่อมไม่ได้
รับการแจง้ผลการ
ซ่อมแซม พสัดุ/
ครุภณัฑ์

ตวัช้ีวดั : การ
ซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาพสัดุ / 
ครุภณัฑ ์/ อาคาร
สถานท่ี เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด ร้อยละ 80    
   ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : งานบริหาร
และธุรการ + งาน
คลงัและพสัดุ 
ก าหนดส่ง :   ก.ย. 
2562

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มกีารท าบันทกึตดิตามผู้รับผดิชอบให้แจ้งผลการซ่อมแซมพัสดุ/ครุภณัฑ์ กรณพีัสดุ/ครุภณัฑ์ทีม่กีารซ่อมแซมเกนิ 30 วนั

2) มกีารซ่อมแซมพัสดุ/ครุภณัฑ์ จ านวน    37  รายการ และมกีารซ่อมแซมตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนด  23   รายการ
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (5)  การพัฒนาบุคลากร    วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมขีดีความสามารถในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และยกระดบัการท างานตอบสนองแนวนโยบายของวทิยาลยั

4 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามผูรั้บผิดชอบใหมี้
การด าเนินโครงการ / 
กิจกรรม ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาบคุลากร

โครงการ/
กิจกรรม ไดรั้บ
การติดตามให้
ด าเนินงานตาม
แผน

มีการด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรม ตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นแผน

ผูรั้บผิดชอบ 
ในแต่ละ
โครงการ / 
กิจกรรม

ตาม
ระยะเวลา
การ
ด าเนินงา
นแต่ละ
โครงการ
 / 
กิจกรรม

มีการ
ด าเนิน
โครงกา
รตาม
ระยะเวล
าท่ี
ก าหนด

2 (1x2) 2 3 6 ปาน
กลาง

ระดบั 5 3ด าเนินงานตาม
แผนพฒันาบคุลากร

ไม่ไดด้ าเนิน
โครงการ / 
กิจกรรม ตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นแผน

ตวัช้ีวดั : ระดบั
ความส าเร็จของ
แผนพฒันาบคุลากร
 ระดบั 5 (ผลการ
ด าเนินงานเทียบกบั
เป้าหมาย) 
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : 
คณะกรรมการ
พฒันาบคุลากร   
ก  าหนดส่ง :  ก.ย. 
2562

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มกีารตดิตามการด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามทีก่ าหนดในแผน  

2) มกีารด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2562 จ านวน 19 โครงการ/กจิกรรม จาก 21 โครงการ/กจิกรรม
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90        2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 90          3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กนัยายน2562

หน่วยงาน : วทิยาลยับริหารศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out come)

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (6)  การด าเนินงานตาม IDP     วตัถุประสงค์ :  เพ่ือให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองเป็นไปตามขั้นตอนทีก่ าหนด

4 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามบคุลากรให้
รายงานผลการพฒันา
ตนเอง ตามระยะเวลาท่ีมี
การติดตามใหร้ายงานผล

การพฒันาตนเอง
ของบคุลากร 
ไดรั้บการติดตาม
ใหมี้การรายงาน
ผล

บคุลากรมีการ
รายงานผลการ
พฒันาตนเอง

งานบริหาร
และธุรการ

 มี.ค.62  
 ก.ย.62

 มี.ค.62 2 (1x2) 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 50

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที ่5 (7)  การตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบัิตงิาน    วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบัิตงิาน  ในโครงการ / กจิกรรม เป็นไปตามขั้นตอนและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

6 ปาน
กลาง

ควบคุม ติดตามผูรั้บผิดชอบใหมี้
การด าเนินโครงการ / 
กิจกรรม ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

มีการด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรม ตาม
แผนท่ีก าหนด

มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน

งานโยบาย 
แผน และ
ประกนัคุณภาพ

 มี.ค.62  
 ส.ค.62

 มี.ค.62 4 (2x2) 2 2 4 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 84.04

บคุลากรรายงานผล
การพฒันาตนเอง 
รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน

บคุลากรบางส่วน
ไม่ไดร้ายงานผล
การพฒันาตนเอง 
ตามระยะเวลาท่ีมี
การติดตามให้
รายงานผล

ตวัช้ีวดั : บุคลากร
รายงานผลการพฒันา
ตนเอง ร้อยละ 80 (ของ
จ านวนบุคลากรท่ีจดัท า
แผนพฒันาตนเอง)         
           ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : งานบริหารและ
ธุรการ                 
ก  าหนดส่ง : มี.ค. 62 
และ ก.ย. 2562

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มบัีนทกึตดิตามให้บุคลากรรายงานผลการพัฒนาตนเอง (IDP) รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน

2) บุคลากรรายงานผลการพัฒนาตนเอง (IDP) จ านวน  16 ราย จากบุคลากรจัดท าแผน IDP จ านวน  32 คน คิดเป็นร้อยละ 50

ด าเนินการติดตาม
การ ด าเนิน
โครงการ / กิจกรรม

ผูรั้บผิดชอบไม่ได้
ด าเนินโครงการ / 
กิจกรรม ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ตวัช้ีวดั :ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี ร้อยละ 80       
 ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล :
 งานนโยบาย แผน และ
ประกนัคุณภาพ    
ก  าหนดส่ง : มี.ค. 62 
และ ก.ย. 2562




