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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการบริหารสาธารณะให้มคุีณภาพ

ร้อยละ 78 78.2 12 สูง (1) การ
เรียน
การ
สอน

ลดความ
เส่ียง

ส ารวจความพึงพอใจจากผูใ้ช้
บณัฑิตในเชิงลึกเพ่ือคน้หา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึง
พอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตและหา
แนวทางการแกไ้ขปัญหา

  -  - งานบริการ
การศึกษาฯ

 ส.ค.62  - 9 (3x3) 3 3 9 สูง

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ร้อยละความพึง
พอใจของผูใ้ช้
บณัฑิตต่อ
คุณลกัษณะของ
บณัฑิต (ขอ้มูล 
กองแผนงาน)

ผูใ้ชบ้ณัฑิตมี
ความพึงพอใจ
ต่อคุณลกัษณะ
ของบณัฑิตใน
ระดบันอ้ย

ผลการด าเนนิงาน/ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนนิงาน-กองแผนงานส ารวจความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติ ระดับปรญิญาตร ีจากผุส้ าเร็จการศกึษา ปีการศกึษา 2560 ทีม่ารับ

ปรญิญา พบวา่ ผูใ้ชบ้ัณฑติมคีวามพงึพอใจตอ่บัณฑติสาขาวชิารัฐศาสตร ์3.96 จากคะแนนเต็ม 5 คดิเป็นรอ้ยละ 79.2 และมคีวาม

พงึพอใจตอ่บัณฑติสาขาวชิาการบรหิารทอ้งถิน่ 3.85 จากคะแนนเต็ม 5 คดิเป็นรอ้ยละ 77 เมือ่น ามาเฉลีย่เป็นความพงึพอใจผูใ้ช ้

บัณฑติระดับปรญิญาตร ีเทา่กับ 3.91 จากคะแนนเต็ม 5 คดิเป็นรอ้ยละ 78.10 

อปุสรรค- ยงัไมม่กีารส ารวจความพงึพอใจจากผูใ้ชบ้ัณฑติเชงิลกึ เนือ่งจากอยูร่ะหวา่งการออกแบบเครือ่งมอืทีเ่หมาะสมในการ

ส ารวจความพงึพอใจดังกลา่ว

การแกไ้ขปัญหา-มอบหมายใหห้ลักสตูรรว่มมอืกันออกแบบเครือ่งมอืและวธิกีารทีเ่หมาะสมในการส ารวจความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติ 

โดยแยกระดับปรญิญาตร ีและระดับบัณฑติศกึษา และใหด้ าเนนิการทดลองเก็บขอ้มลูในปีการศกึษา 2562 ควบคูก่ับการเก็บขอ้มลู

ของกองแผนงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ร้อยละ 75 51.53 16 สูงมาก (1) การ
เรียน
การ
สอน

ลดความ
เส่ียง

 - จดัโครงการใหค้วามรู้ใน
การประกอบอาชีพในระหว่าง
การศึกษา       -จดัโครงการติว
สอบเขา้บรรจุในหน่วยงาน
ราชการ

นกัศึกษาไดรั้บ
ความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ
ระหว่างการศึกษา

นกัศึกษาสามารถหา
งานท าระหว่าง
การศึกษาหรือหลงั
ส าเร็จการศึกษาได้

งานบริการ
การศึกษาฯ

 พ.ค.62  ก.ย.62 9 (3x3) 4 4 16 สูง
มาก

ร้อยละของบณัฑิต
(ปริญญาตรี) ท่ีมีงานท า
 หรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน  1 ปี
(ขอ้มูลจากผลการ
ส ารวจภาวะการมีงาน
ท าของบณัฑิตปริญญา
ตรีท่ีไดง้านท าภายใน  1
 ปี (ระบบ e-manage)

บณัฑิตส่วนใหญ่มี
ความประสงคเ์ขา้
ท างานใน
หน่วยงานราชการ 
ซ่ึงมีระยะเวลาใน
การสอบและบรรจุ
เขา้ท างาน มากกว่า 
1 ปี

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
ผลการด าเนินงาน
1) มีการใหค้วามรู้การประกอบอาชีพโดยสอดแทรกในรายวิชาท่ีถูกบรรจุในหลกัสูตร
2) การจดัโครงการติวสอบเขา้บรรจุในหน่วยงานราชการ อยูร่ะหว่างการรวบรวมขอ้มูลดา้นความตอ้งการของนกัศึกษาในการประกอบอาชีพ

3) กองแผนงานส ารวจภาวะการมงีานท าของนักศกึษาปรญิญาตร ีจากผูส้ าเร็จการศกึษา ปีการศกึษา 2560 ทีม่ารับปรญิญา พบวา่ 

บัณฑติสาขาวชิารัฐศาสตรส์ าเร็จการศกึษาภาคปกตแิละภาคสมทบรวม 116+54=170 คน ตอบแบบส ารวจ 110+51 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 94.71 มงีานท าใน 1 ปี  51.82+52.94 คน= รอ้ยละ 52.38 สว่นบัณฑติสาขาวชิาการบรหิารทอ้งถิน่ภาคปกตแิละภาคสมทบ ส าเร็จ

การศกึษา 103+36=139 คน ตอบแบบส ารวจ 100+34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 96.40 มงีานท าใน 1 ปี 41+12 คน = รอ้ยละ 39.55 รวมเฉลีย่ 

2 สาขาวชิา คดิเป็น รอ้ยละ 51.53 
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ร้อยละ 35 30.43 9 สูง (1) การ
เรียน
การ
สอน

ลดความ
เส่ียง

จดัโครงการเตรียมความพร้อม
เขา้สู่ต  าแหน่ง          ทางวิชการ

 -  - รองคณบดีฝ่าย
บริหาร  รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ          
รองคณบดีฝ่าย
วิจยัฯ

 พ.ค.62  - 6 (2x3) 3 3 9 สูงร้อยละของอาจารย์
ท่ีมีต  าแหน่งทาง
วิชาการ(ขอ้มูล 
กองการเจา้หนา้ท่ี)

อาจารยท่ี์มี
คุณสมบติัขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ ไม่ได้
ด าเนินการขอ
ต าแหน่ง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่มีการจัดโครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ ทั้งนี ้ได้มกีารกระตุ้นให้อาจารย์ทีม่คุีณสมบัตขิอต าแหน่งทางวชิาการ ด าเนินการ
ขอต าแหน่งทางวชิาการ ในโครงการทบทวนแผนปฏบัิตงิาน และบรรจุโครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการในแผนพัฒนาบุคลากรของ

วทิยาลยั ปีงบประมาณ 2563

2) ในปีงบประมาณ 2562 มีบคุลากรสายวิชาการ 23 คน มีผูด้  ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 7 คน  (รศ 1 คน + ผศ. 6 คน) คิดเป็นร้อยละ 30.43 โดยมีผูอ้ยู่
ในขั้นตอนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 3 คน ซ่ึงหากผลการพิจารณาเสร็จส้ินในปีงบประมาณ 2563 จะท าใหวิ้ทยาลยัมีผูมี้ต  าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนางานวจิัยด้านการบริหารสาธารณะ(การพัฒนาระบบบริหาร/การบริหารการพัฒนา)หน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน/ท้องถิ่น

ร้อยละ 20 13.64 6 ปาน
กลาง

(2) 
การวิจยั

ลดความ
เส่ียง

ติดตามผลการใชป้ระโยชน์
งานวิจยัจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง

มีการ
ประสานงานกบั
หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในการ
ใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยั

งานวิจยัมีการ
น าไปใชป้ระโยชน์
มากข้ึน

งานบริการ
วิชาการฯ

 เม.ย. - 
ส.ค.62

 - 4 (2x2) 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละของ
ผลงานวิจยัท่ี
น าไปใชป้ระโยชน์
แก่หน่วยงาน
ภายนอก (จ านวน
ผลงานวิจยัท่ีมีการ
น าไปใชป้ระโยชน์
ในปีงบประมาณต่อ
จ านวนอาจารยป์ระจ า
 (ไม่รวมศึกษาต่อ)

ผลงานวิจยัท่ี
น าไปใช้
ประโยชน์ มีนอ้ย
 และขาดการ
ประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ี
ใชป้ระโยชน์
จากงานวิจยั

ผลการด าเนนิงาน/ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนนิงาน -ในปีงบประมาณ 2562 มอีาจารยทั์ง้หมด 24 คน-ลาศกึษาตอ่ 2 คน เป็นอาจารยท์ีค่งอยูจ่ านวน 22 คน มงีานวจัิย

ทีใ่ชป้ระโยชน ์จ านวน 3 เรือ่ง (เชงินโยบาย/เชงิพืน้ที/่เชงิสาธารณะ) คดิเป็นจ านวนอาจารยท์ีม่ผีลงานวจัิยใชป้ระโยชน ์เทา่กับ 

รอ้ยละ 13.64

อปุสรรค-งานวจัิยทีม่กีารรับรองการใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรมมนีอ้ย ควรใหผู้ว้จัิยจัดท าหลักฐานการรับรองการใชป้ระโยชน์จาก

งานวจัิยเมือ่ส ิน้สดุงานวจัิยทันที

การแกไ้ข-ใหง้านบรกิารวชิาการและวจัิยแจง้เวยีนและตดิตามผูม้ผีลงานวจัิยจัดท าและตดิตามหลักฐานการรับรองการใชป้ระโยชน์

จากงานวจัิยจากผูน้ าไปใชป้ระโยชน์



5

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่

ผลการประกนั
คุณภาพภายในของ
วิทยาลยั /คณะ
(ผลการประเมินปี
การศึกษา 
(AUN-QA)

คะแนน 2.00 2.00 8 สูง (5) 
การ

บริหาร
จดัการ

ลดความ
เส่ียง

จดัโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการใหก้บับคุลากร เพ่ือ
เพ่ิมความรู้และทกัษะในการ
ท ารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR)

บคุลากรไดรั้บ
ความรู้และทกัษะ
ในการจดัท า
รายงานการ
ประเมินตนเอง 
(SAR) ตามเกณฑ์
CUPT_QMS 
Guidelines

สามารถน าความรู้
จากการฝึกอบรม ตาม
เกณฑC์UPT_QMS 
Guidelines  มา
ประยกุตใ์ชใ้นการ
เขียนรายงานประเมิน
ตนเอง (SAR)

งานนโยบาย 
แผน และ
ประกนัคุณภาพ

 พ.ค.62  ก.ค.62 6 (3x2) 3 2 6 ปาน
กลาง

ผลการด าเนนิงาน/ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนนิงาน

1) จัดโครงการพัฒนากระบวนการด าเนนิงานดา้นประกันคณุภาพการศกึษา และฝึกอบรมแนวทางการประกันคณุภาพการศกึษาตาม

เกณฑ ์CUPT_QMS Guidelines เมือ่วนัที ่24 กรกฎาคม 2562 มบีคุลากรเขา้รว่มอบรม 35 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 4 คน บคุลากร

สายวชิาการ 14 คน และบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ 17 คน โดยใชง้บประมาณจ านวน 15,320 บาท

2) ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาระดับคณะ ปีการศกึษา 2561 เมือ่วนัที ่25-26 กรกฎาคม 2562 ตาม CUPT QMS ไดค้ะแนน

เทา่กับ 2

ความรู้และ
ทกัษะในการ
จดัท ารายงาน
การประเมิน
ตนเอง (SAR) 
ของบคุลากร ยงั
มีนอ้ย เน่ืองจาก
มีการปรับเปล่ียน
เกณฑก์าร
ประเมินการ
ประกนัคุณภาพ
เป็นรูปแบบใหม่



6

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ร้อยละ 80.00 39.4 9 สูง (5) 
การ

บริหาร
จดัการ

ลดความ
เส่ียง

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
แผนและประเมินการจดัซ้ือจดัจา้ง
  เพ่ือท าหนา้ท่ีบริหารแผนและ
ประเมินการจดัซ้ือจดัจา้งของ
วิทยาลยับริหารศาสตร์
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบดว้ยความ
ถูกตอ้งและเรียบร้อย

มีค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จดัวางแผนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง

การจดัซ้ือจดัจา้งมี
การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

งานคลงัและพสัดุ  ต.ค. 61 -
 ก.ย.62

 มี.ค.62 4 (2x2) 3 4 12 สูง

9 สูง (5) 
การ

บริหาร
จดัการ

ลดความ
เส่ียง

วางแผนการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณ และด าเนิน
โครงการ / กิจกรรม ตามแผน
ท่ีก าหนด

มีแผนกลยทุธ์
ทางการเงินของ
หน่วยงาน

มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

งานคลงัฯ งาน
นโยบายฯ งาน
บริการวิชาการฯ

 ต.ค. 61 -
 ก.ย.62

 มี.ค.62 2 (1x2) 1 2 2 ต ่า

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามแผนการจดัซ้ือ
จดัจา้งประจ าปี
(ผลการด าเนินงาน
ตามแผนเทียบกบั
เป้าหมาย)

การซ้ือ/การจา้ง 
ไม่เป็นตาม
กรอบระยะเวลา
ท่ีก าหนด

ผลการด าเนนิงาน/ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนนิงาน-มงีบประมาณเพือ่การจัดหาครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้งโดยเบกิจา่ยจากเงนิรายไดป้ระจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

และเงนิเหลอืจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รวมทัง้หมด 33 รายการ ในวงเงนิรวมจ านวน 5,572,930 บาท ซึง่ไดด้ าเนนิการ

จัดหาครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้งแลว้เสร็จในปีงบประมาณ จ านวน 13 รายการ เป็นเงนิรวมจ านวน 1,583,874 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 39.40

ร้อยละของการใช้
จ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน
(ผลการใชจ่้ายเงิน
แผ่นดินเทียบกบัท่ี
ไดรั้บอนุมติั)

เงิน
แผ่นดิน 
ร้อยละ

95.00 87.32 การใชจ่้าย
งบประมาณ
แผ่นดิน ไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

ผลการด าเนนิงาน/ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนนิงาน-ไดรั้บงบประมาณแผน่ดนิ 5,272,400 บาท เบกิจา่ยไป 4,603,715 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 87.32 ซึง่สามารถท างาน

ไดบ้รรลเุป้าหมายทีก่ าหนดไวโ้ดยใชง้บประมาณนอ้ยกวา่ทีว่างแผนไว ้



7

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90   3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ทีต่ั้งไว้

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั
หน่วยนับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน  : วทิยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

แผน ผล
คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงทีย่อมรับได้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ (Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ส-02

ระดบั 5.00 3 4 ปาน
กลาง

(5) 
การ

บริหาร
จดัการ

ลดความ
เส่ียง

ติดตามผูรั้บผิดชอบใหมี้การ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาบคุลากร

โครงการ/กิจกรรม
 ไดรั้บการติดตาม
ใหมี้การ
ด าเนินงานตาม
แผน

มีการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

กรรมการ
พฒันาบคุลากร

 ต.ค.61 -
 ก.ย.62

  ก.ย.62 2 (1x2) 2 3 6 ปาน
กลาง

สรุปผลการด าเนนิงาน ¨ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562  ¨ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2562     ¨ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยง่นอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ หน่วยงำน ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำควำมควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์

2. ควำมส ำเร็จตวัช้ีวดัของแผนบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 ตวัช้ีวดั  ผลกำรด ำเนินงำนพบวำ่ บรรลุตวัช้ีวดั  จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี

2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน 8 ตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียงบรรลุ อยำ่งนอ้ยร้อยละ.....90...... ผลกำรด ำเนินงำน ตวัช้ีวดัปัจจยัเส่ียง บรรลุ จ  ำนวน 3 ตวัช้ีวดั  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  ำนวน  8 ปัจจยัเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำน พบวำ่ 

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                 37.50

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                 37.50 (ใชบ้รรทดัน้ีในกำรวดัควำมส ำเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 8 กิจกรรม มีกำรท ำกิจกรรมจริง อยำ่งนอ้ยร้อยละ 80 ผลกำรด ำเนินงำน ไดด้ ำเนินกิจกรรม จ ำนวน 7

ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันา
บคุลากร
(ผลการด าเนินงาน
ตามแผนเทียบกบั
เป้าหมาย)

ไม่ไดด้  าเนิน
โครงการ / 
กิจกรรม ตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้น
แผน ผลการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) มกีารตดิตามการด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามทีก่ าหนดในแผน  

2)  บุคลากรรายงานผลการพัฒนาตนเอง (IDP) จ านวน  16 ราย จากบุคลากรจัดท าแผน IDP จ านวน  32 คน

3) ผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ใน 5 มติ ิรวมจ านวน 10 ตัวชีว้ดั เมือ่ส ิน้ปีงบประมาณด าเนนิงานบรรลเุป้าหมายจ านวน

 6 ตัวชีว้ดั คดิเป็นรอ้ยละ 60 คดิเป็นระดับ 3 เมือ่เทยีบจาก รอ้ยละ 100 เทา่กับ ระดับ 5

        37.50

        87.50




