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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1งานรับเข้านักศึกษาใหม่ วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้จ านวนนักศึกษาใหม่เป็นไปตามแผน

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1 จัดการประชาสัมพันธ์

เชิงรุก/ออกไปแนะแนว

ตามโรงเรียนต่างๆ ใน

พ้ืนท่ีโดยรอบ จังหวัด

ชุมพร

นักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-

ชุมพร เป็นท่ีรู้จัก

มากข้ึน แม้จะไม่ได้

ยอดนักศึกษาเป็นไป

ตามแผน

งานบริการ

การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

30 

ก.ย.62

22 

ก.ย.62

6 3 5 15 สูง

มาก

คน 170 85

2 ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรใหม่ๆ ท่ี

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

 ได้ปรับปรุงแล้วเสร็จ

งานบริการ

การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

30 

ก.ย.62

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

1. งานรับเข้า

นักศึกษา

ในบางหลักสูตร

ยังมียอด

นักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน

จ านวนนักศึกษาใหม่

เป็นไปตามแผน 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล :

 นางพรลภัส พงษ์

พานิช/30 ก.ย.62)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) นักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจาก ระยะเวลาการออกไปแนะแนวไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาต่อการเลือกเรียนต่อของนักเรียน

เป้าหมาย ปี 62

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)  ส่ืออุปกรณ์ การประชาสัมพันธ์ ต่อการแนะแนวไม่เพียงพอต่อการออกไปแนะแนว ขาดงบประมาณในการสนับสนุน 

2) สาขาวิชาไม่ให้ความร่วมมือในการออกไปประชาสัมพันธ์

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2 การติดตามรายงานผลงานวิจัยเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1. รายงานในท่ีประชุม

คณะกรรมการวิจัย

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

นักวิจัยมี

โครงการวิจัยท่ี

น าไปใช้

ประโยชน์แก่

ชุมชนได้

หนังสือตอบรับการ

น าไปใช้ประโยชน์

จากชุมชน หรือ

หน่วยงาน

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

30 ก.ย.

 62

30 

ก.ย.62

6 3 4 12 สูง เร่ือง 3 0

2. ท าบันทึกแจ้งเวียน

ให้แก่นักวิจัยท่ีได้รับทุน

วิจัย ประจ าปีงบประมาณ

 2562

บันทึกแจ้งเวียน

แก่นักวิจัย และ

ก าหนดลงใน

สัญญาจ้าง

นักวิจัยประจ าปี

งบ62

นักวิจัยรับทราบ

ข้อมูล ก าหนดเวลา 

และแหล่งท่ีจะน า

งานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

30 ก.ย.

 62

30 

ก.ย.62

2. ติดตามการจัดส่ง

รายงานวิจัยท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

ผู้รับผิดชอบ

งานวิจัยไม่น าส่ง

รายงานฉบับ

สมบูรณ์

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

ท าหนังสือติดตามให้ส่ง

รายงานผลการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์

นักวิจัยส่ง

รายงาน

ผลการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ตรงตาม

เวลา

สามารถรายงานผล

ให้กับผู้บังคับบัญชา

ทราบ และเก็บเป็น

ฐานข้อมูลอ้างอิงได้

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

30 ก.ย.

 62

16 

ส.ค.62

6 3 4 12 สูง

1. ก าหนดนโยบาย

การขอรับเงิน

สนับสนุนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

ผู้รับผิดชอบ

งานวิจัยไม่

รายงาน

ผลงานวิจัยท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

มีรายงาน

ผลการวิจัยท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

(นายชาญวิทย์ 

ขุนทองจันทร์/30 

ก.ย. 62)ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ชุมชนหรือหน่วยงานไม่ส่งหนังสือตอบรับการน าไปใช้ประโยชน์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) นักวิจัยรายงานผลการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ล่าช้า
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

2. ตัดสิทธ์ิการขอรับทุน

สนับสนุนงานวิจัยใน

ปีงบประมาณถัดไป

นักวิจัยส่ง

รายงาน

ผลการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ตรงตาม

ไม่มีรายงานวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ค้างส่ง

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

30 ก.ย.

 62

30 

ก.ย. 

62

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 3 ติดตามการรายงานผลโครงการบริการวิชาการ ในมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้กระบวนการติดตามรายงานโครงการเป็นไปอย่างมีระบบและถูกต้องตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

4 ปาน

กลาง

ควบคุม ประสาน ติดตามงาน 

โดยท าหนังสือในการขอ

ข้อมูลของงานท่ีมีส่วน

เก่ียวข้อง

ทุกโครงการมี

การรายงานผล

โครงการในระบบ

สามารถติดตาม

รายงานผลโครงการ

ได้ทุกโครงการ

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

มี.ค.- 

ก.ย. 62
มี.ค.- 

ก.ย. 62

2 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 100 75

2. ก าหนดในวาระ

การติดตาม

ความก้าวหน้างาน

บริการวิชาการ 2 

เดือน/คร้ัง

การส่ือสาร

ข้อมูลอาจจะไม่

ครบถ้วน

6 ปาน

กลาง

ควบคุม บันทึกข้อความติดตาม

งานเพ่ือขอให้รายงาน

ความก้าวหน้าของงาน

ไม่ได้จัดท า

แผนการประชุม

ไม่ได้จัดท าแผนการ

ประชุม

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

30 ก.ย.

 62

30 ก.ย.

 62

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) นักวิจัยไม่ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ตามก าหนดเวลาจึงท าการตัดสิทธ์ิในปีต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) นักวิจัยยังค้างส่ง ให้ก าหนดบทลงโทษท่ีรุนแรงกว่าน้ี ท้ังน้ี จะน าเข้ารายงานท่ีประชุมคณะกรรมการวิจัยตร้ังต่อไป

1. จัดท าปฏิทินการ

ติดตามรายงาน

โครงการบริการ

วิชาการ รอบ 6, 9 

และ 12 เดือน

ผู้รับผิดชอบ

โครงการติด

ภารกิจงานหลัก

จึงให้ส่งผลต่อ

การรายงาน

ข้อมูลล่าช้า

รายงานผลโครงการ

เป็นไปตามแผน 

(น.ส.ศุจินธร รัต

นิพนธ์/มี.ค.- ก.ย. 

62)ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) อยู่ระหว่างการติดตามรายงานผลโครงการบริการ รอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้กรอกรายงานในระบบภายใน วันท่ี 15 ตุลาคม 2562
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วัตถุประสงค์ : เพ่ือประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ให้ชุมชนได้รู้จักและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

6 ปาน

กลาง

ควบคุม 1. แจ้งประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรทราบล่วงหน้า

มีการ

ประชาสัมพันธ์

ผ่านทาง 

facebook กลุ่ม

บุคลากร / 

e-manage

บุคลากรเข้าร่วม

โครงการเพ่ิมข้ึน

งานกิจการ

นักศึกษา

30 ก.ย.

 62

30 

ก.ย.62
2 1 2 2 ต่ า ร้อยละ 80 80

2. ก าหนดใน TOR ของ

บุคลากร

มีบุคลากรเข้า

ร่วมโครงการ

เพ่ิมข้ึน

มีบุคลากรเข้าร่วม

โครงการเพ่ิมข้ึน

งานบริหารและ

ธุรการ

30 ก.ย.

 62

30 

ก.ย.62

 1. การ

ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

จ านวนบุคลากร

ท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมยังไม่

เป็นไปตามแผน

มีบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมเป็นไปตาม

แผน  (น.ส.สายทอง

 สุจริยาพงศ์พร / 

30 ก.ย. 62)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

-

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

-

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ยังไม่ได้ด าเนินการ เน่ืองจาก ยังไม่มีการจัดท าแผนติดตามความก้าวหน้างานบริการวิชาการ



5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 5 งานคลังและพัสดุ (กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี) วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้อง และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

6 ปาน

กลาง

ควบคุม การบันทึกรายการเพ่ือ

ควบคุมงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี

การเบิกจ่ายมี

ความสะดวก 

รวดเร็วข้ึน

การเบิกจ่าย มี

ความถูกต้อง แม่นย า

 ตรวจสอบได้

สะดวกมากข้ึน

งานคลังและพัสดุ 30 ก.ย.

 62

30  

ก.ย.62

4 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 80

การจัดท ารายงานการ

เบิกจ่ายเงิน

ผู้บริหารสามารถ

ตรวจสอบ

สถานะทาง

การเงินได้

สะดวกมากข้ึน

ผู้บริหารสามารถ

ตรวจสอบสถานะ

ทางการเงินได้

สะดวกมากข้ึน

งานคลังและพัสดุ 30 ก.ย.

 62

30 ก.ย.

 62

 1. การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ีไม่มี

ความช านาญ 

เช่ียวชาญ 

เก่ียวกับ

กฎระเบียบ 

และข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง

การเบิกจ่ายเงิน

เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย ถูกต้อง

(น.ส.ฐิตาภรณ์ ปิ

โม/30 ก.ย. 62)
ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีระบบ finance ในการติดตาม ควบคุมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบ

2) ระบบ finance เพ่ิงมีการเร่ิมการใช้งานภายใน มหาวิทยาลัย ซ่ึงระบบยังไม่เสถียร และมีการปรับปรุงระบบใหม่อยู่เร่ือยๆ

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีระบบ finance ในการติดตาม ควบคุมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบ

2) ระบบ finance เพ่ิงมีการเร่ิมการใช้งานภายใน มหาวิทยาลัย ซ่ึงระบบยังไม่เสถียร และมีการปรับปรุงระบบใหม่อยู่เร่ือยๆ



6

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

การตรวจสอบความ

ถูกต้องโดยผู้บริหาร

ผู้บริหารสามารถ

ตรวจสอบ

สถานะทาง

การเงินได้

สะดวกมากข้ึน

ผู้บริหารสามารถ

ตรวจสอบสถานะ

ทางการเงินได้

สะดวกมากข้ึน

งานคลังและพัสดุ '30 

ก.ย. 62

30 ก.ย.

 62

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

-



7

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 50   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกา

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน...มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.. มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย ปี 62
ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวนภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 5 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 5 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 1 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 5 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 50 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน 6 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 4 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 13 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 13 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ               100.00

        40.00

            66.67

            33.33




