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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ด าเนินงานตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน
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 risk

หน่วย

นับ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1. การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัย  วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัย เป็นไปตามรายรับท่ีแท้จริง

8 สูง กิจกรรมท่ี 1. จัดท า

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

บัณฑิตวิทยาลัยมี

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณ

ใช้ก ากับการเบิกจ่าย

งบประมาณให้

เป็นไปตามแผน

เจ้าหน้าท่ีโครงการ

ยุทธศาสตร์

มี.ค. 

2562

แผนกา

รใช ้

จา่ย

งบประ

มาณ 

2562

4 1 4 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 100

8 สูง กิจกรรมท่ี 1. ติดตามการ

ด าเนินกิจกรรม/โครงการ

การด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ

เป็นไปตามแผนฯ

การด าเนินกิจกรรม/

โครงการบรรลุ

วัตถุประสงค์และ

ผลักดันตัวช้ีวัดผล

การด าเนินงานตาม

แผนฯ

เจ้าหน้าท่ีโครงการ

ยุทธศาสตร์

ก.ย. 

2562

รายงาน

การ

ประชมุ

บคุลาก

รบัณฑิ

ตวิ

ทยาลัย

4 1 4 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 67

ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

ตัวช้ีวัด.ด าเนินงาน

ตามแผนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80/

เจ้าหน้าท่ีโครงการ

ยุทธศาสตร์/มี.ค. 

2562

ตัวช้ีวัด.ด าเนินงาน

ตามแผนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80/

เจ้าหน้าท่ีโครงการ

ยุทธศาสตร์/ก.ย. 

2562

ควบคุม

ความเส่ียง

2. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผน

ทุกไตรมาส

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 2. 

การด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ

ไม่เป็นไปตาม

แผนฯ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินโครงการแล้วเสร็จตามแผน รวม 67 %

2) ยังไม่ได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน 33%

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

1. จัดท าแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1. 

การเบิกจ่าย

งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ส าหรับโครงการปีงบปรมารณ 2562 โดยแบ่งการจัดโครงการและใช้จ่ายงบประมาณตามไตรมาส พร้อมระบุ

ผู้รับผิดชอบโครงการ

2) มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการเงินด าเนินการเบิกเงิน เพ่ือใช้จ่ายในโครงการตามท่ีก าหนดในแต่ละไตรมาส

ควบคุม

ความเส่ียง

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....บัณฑิตวิทยาลัย.... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ด าเนินงานตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....บัณฑิตวิทยาลัย.... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้รับผิดชอบ 
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ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ
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เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ
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(Out come)

มจ-ค-03

8 สูง กิจกรรมท่ี 1. ติดตาม

เอกสารตามแผนก าหนดการ

มีการรายงานผล

การด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ

เม่ือส้ินสุดโครงการ

มีการรายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม/

โครงการเม่ือส้ินสุด

ปีงบประมาณ

เจ้าหน้าท่ีโครงการ

ยุทธศาสตร์

ก.ย. 

2562

ตัวอยา่

งราย

งารส

รปุ

โครงกา

ร

4 1 4 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 70 80

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562     รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี
1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 1 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 1 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 1 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 3 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ....70... ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  3 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 3 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 3 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             100.00

         66.67

           100.00

           100.00

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการเม่ือส้ินสุดโครงการ ทุกไตรมาส ในท่ีประชุมบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย

2) มีการติดตามการด าเนินการตามแผนฯ ในส่วนของโครงการท่ียังไม่ได้ด าเนินการ (ถึงก าหนดแต่ยังไม่ได้ท า)ในท่ีประชุมบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย

3. จัดท าสรุปผลการ

ด าเนินงานเม่ือส้ินสุด

ปีงบประมาณ

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 3. 

ไม่มีการรายงาน

ผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ

เม่ือส้ินสุด

ปีงบประมาณ

ตัวช้ีวัด.

ความส าเร็จของ

การบรรลุ

เป้าหมายตาม KPI

 อย่างน้อยร้อยละ 

70/เจ้าหน้าท่ี

โครงการ

ยุทธศาสตร์/ก.ย. 

2562

ควบคุม

ความเส่ียง
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