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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80  3) ด าเนินงานตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

คน มากกว่

า 197

287

 คน
15 สูงมาก ด้าน

ยุทธศาส

ตร์

ลดความ

เส่ียง

1. โครงการส่งเสริมและผลักดัน

การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา (การประชาสัมพันธ์)

จ านวนผู้สมัคร

เรียนในระดับ

บัณฑิตศึกษา

เพ่ิมข้ึน

จ านวนผู้สมัครเรียนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยฝ่าย

บริหารและวิชาการ

มิ.ย. 62 ก.ย. 62 9 3 3 9 สูง

2. โครงการประชุมอาจารย์

ประจ าหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตรร่วม

สร้างความเข้มแข็ง

ของหลักสูตรและ

มีหลักสูตรท่ี

ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน

จ านวนผู้สมัครเรียนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยฝ่าย

บริหารและวิชาการ

ก.ค. 62 ไม่

ด าเนินกา

ร

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....บัณฑิตวิทยาลัย... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนผู้

เข้าศึกษาต่อระดับ

บัณฑิตศึกษา

จ านวนผู้เข้า

ศึกษาต่อระดับ

บัณฑิตศึกษาไม่

เป็นไปตามแผน

เป้าหมายปี 62 ประเมิน risk

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) การเปิดรับสมัครนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาตลอดท้ังปี (จ านวนผู้เข้าศึกษา ปี 2562 = 287 คน ข้อมูล ณ 30 ก.ย. 2562)

2) การออกรายการวิทยุ FM95.5 MJU Radio เพ่ือประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

3) ประชาสัมพันธ์การสมัครเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในกิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 

4) การประชาสัมพันธ์จอโทรทัศน์หน้ามหาวิทยาลัย

5) การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ ตามจุดต่างๆ

6) การประชาสัมพันธ์ในส่ือ Social Media

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เน่ืองจากอยู่ในระหว่างการพิจารณาการปรับเปล่ียนโครงสร้างหน่วยงาน และมีการพิจารณาเร่ืองการใช้จ่ายเงินงบประมาณมากกว่ารายรับของปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา ท าให้มีการชะลอการด าเนินกิจกรรม/โครงการเชิงยุทธศาสตร์หลายโครงการของบัณฑิตวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
คะแนน

 risk

ผลการด าเนินงาน

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02

สรุปภาพรวม-ความเส่ียง-ควบคุมภายใน63-21 มค 63.xlsx/บัณฑิต-เส่ียง
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ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
คะแนน

 risk

ผลการด าเนินงาน

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02

3. โครงการพัฒนาความร่วมมือ

กับแหล่งทุนวิจัยและต่อยอด

นวัตกรรมระดับบัณฑิตศึกษา

มีทุนวิจัยให้กับ

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

จ านวนผู้สมัครเรียนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยฝ่าย

ยุทธศาสตร์และ

วิจัย

เม.ย. 62 ไม่

ด าเนินกา

ร

4. โครงการผลิตผลงานวิชาการท่ี

มีคุณภาพ - ทุนศิษย์ก้นกุฏิ

- ทุนนักศึกษาท่ัวไป

มีทุนการศึกษา

ให้กับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

จ านวนผู้สมัครเรียนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา

เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยฝ่าย

บริหารและวิชาการ

ก.ค. 62 ก.ย. 62

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เน่ืองจากอยู่ในระหว่างการพิจารณาการปรับเปล่ียนโครงสร้างหน่วยงาน และมีการพิจารณาเร่ืองการใช้จ่ายเงินงบประมาณมากกว่ารายรับของปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา ท าให้มีการชะลอการด าเนินกิจกรรม/โครงการเชิงยุทธศาสตร์หลายโครงการของบัณฑิตวิทยาลัย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการเบิกจ่ายเงินทุนการศึกษา ทุนศิษย์ก้นกุฏิประจ าปีการศึกษา 2560 งวด 2 จ านวน 10 ราย

2) ขออนุมัติเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาวิชาการ ในการให้ทุนศิษย์ก้นกุฏิ ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 20 ทุน ทุนละ 40,000 บาท

3) ลงนามสัญญารับทุนสนับสนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2562 ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 ราย ระดับ

ปริญญาโท จ านวน 4 ราย รวมท้ังส้ิน 5 ทุน

4) ติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยของนักศึกษาผู้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2560 และ 2561 จากส านักงานการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) จ านวน ท้ังส้ิน 29 ราย

5) โครงการอบรมเสวนา “การพัฒนาข้อเสนอโครงการให้ตรงกับนโยบายของแหล่งทุน ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และจากแหล่งทุนภายนอก (นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ส่งโครงร่างฯ เพ่ือขอทุนวิจัยจาก วช. ประจ าปีงบ 2563 ท้ังส้ิน 43 ราย (โท 35 ราย เอก 8 ราย ))

สรุปภาพรวม-ความเส่ียง-ควบคุมภายใน63-21 มค 63.xlsx/บัณฑิต-เส่ียง
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มจ-ส-02

ร้อยละ 10 10 สูง ด้าน

การ

บริหาร

จัดการ

ลดความ

เส่ียง

1. โครงการวิเคราะห์ทรัพย์สิน 

รายรับรายจ่าย เพ่ือรองรับการ

บริหารจัดการแบบมืออาชีพ

การบริหารจัดการ

องค์กรมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึน

มีเงินรายได้เพียงพอต่อ

การบริหารจัดการอย่าง

ย่ังยืน

รองคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยฝ่าย

บริหารและวิชาการ

ก.ย. 61 ไม่

ด าเนินกา

ร

10 2 5 10 สูง

มาก

2. โครงการแสวงหาแหล่งทุนและ

แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ

 มีความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษา

และองค์กร

ภายนอกอ่ืนๆ

มีเงินทุนเพ่ือใช้ในการ

บริหารจัดการด้านต่างๆ

ในระดับบัณฑิตศึกษา

อย่างเพียงพอ

คณบดีบัณฑิต

วิทยาลัย

ก.ย. 61 ไม่

ด าเนินกา

ร

ยุทธศาสตร์ท่ี ...................................................

กิจกรรมท่ี 1 ในแผน 0ตัวช้ีวัด.............

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล/

ก าหนดวันส่งข้อมูล)

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 ..

ในแผน

ร้อยละของ

งบประมาณเงินรายได้

เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10

เงินรายได้ลดลง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปี 2562 แต่ยังไม่ได้มีการวิเคราะห์ทรัพย์สินและรายรับรายจ่ายของบัณฑิตวิทยาลัย

2) เน่ืองจากอยู่ในระหว่างการพิจารณาการปรับเปล่ียนโครงสร้างหน่วยงาน และมีการพิจารณาเร่ืองการใช้จ่ายเงินงบประมาณมากกว่ารายรับของปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา ท าให้มีการชะลอการด าเนินกิจกรรม/โครงการเชิงยุทธศาสตร์หลายโครงการของบัณฑิตวิทยาลัย
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80  3) ด าเนินงานตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....บัณฑิตวิทยาลัย... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ระดับ 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

เป้าหมายปี 62 ประเมิน risk

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรม
คะแนน

 risk

ผลการด าเนินงาน

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ท่ี ...................................................

กิจกรรมท่ี 1 ในแผน 0

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562   รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562      รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่งน้อย 2 ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดท าความความเส่ียง จ านวน ยุทธศาสตร์

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 0 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียงบรรลุ อย่างน้อยร้อยละ 70 ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 1 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  2 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             50.00

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 1 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             50.00 (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม มีการท ากิจกรรมจริง อย่างน้อยร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินกิจกรรม จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

ตัวช้ีวัด.............

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล/

ก าหนดวันส่งข้อมูล)

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 ..

ในแผน

ตัวช้ีวัด.............

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล/

ก าหนดวันส่งข้อมูล)

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 ..

ในแผน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

....................................................................

      50.00

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

      50.00
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