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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

วิเคราะห์ข้อมูลหลักสูตรเดิม

 ศึกษาแนวนโยบาย  ความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

และความพร้อมในด้าน

ต่าง ๆ ของหลักสูตร

ได้ฐานข้อมูล

เก่ียวกับ

หลักสูตร

ได้ฐานข้อมูลเพ่ือ

ใช้ในการบริหาร

จัดการ

งานบริการ

การศึกษาฯ

ก.ย.-62 ก.ย.-62 4 2 1 2 ต่่า

ล่าดับความส่าคัญของ

หลักสูตรท่ีครอบรอบการ

ปรับปรุง หรือควรพัฒนา 

ปรับปรุง

ได้ฐานข้อมูล

วิเคราะห์

รายละเอยีด

เก่ียวกับการ

พัฒนา

ปรับปรุง

หลักสูตร

ได้ฐานข้อมูล

หลักสูตรท่ีมีความ

สมบูรณ์

งานบริการ

การศึกษาฯ

ต.ค.61-

ก.ย.62

ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

2. วิเคราะห์ กรอง

ข้อมูลท่ีผ่านมา

ประกอบ เพ่ือมุ่งเน้น

หลักสูตรท่ีครบรอบ

การปรับปรุง หรือ

เห็นควรให้

สอดคล้องกับ

แนวนโยบายภาครัฐ

และอัตลักษณ์ของ

คณะฯ เพ่ิมมากข้ึน

การวิเคราะห์เน้ือหา

รายวิชาภายใน

หลักสูตรไม่สอดคล้อง

 ไม่ตรงกับ

สถานะการณ์จริง 

แนวนโยบายภาครัฐ 

และอัตลักษณ์ของ

หน่วยงาน

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

งาน/กิจกรรม   การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร  วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม 1. เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการศึกษา  2. เพ่ือให้การปรับปรุง / พัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับแนวนโยบายภาครัฐ และสถานการณ์จริง 3. เพ่ือให้หลักสูตรมีความเป็นอัต

ลักษณ์ และตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

1. จัดเตรียมข้อมูล

รายละเอยีด

หลักสูตรท้ังหมดของ

คณะผลิตฯ

การได้มาซ่ีง

รายละเอยีดของแต่

ละหลักสูตร  ไม่

สอดคล้องกับรอบ

การปรับปรุง  และไม่

น่าสนใจของกลุ่ม นศ.

เป้าหมาย

9 สูง ลดความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

1. จ่านวน

หลักสูตรท่ีมีการ

พัฒนา/ ปรับปรุง

ด้วย OBE

หลัก

สูตร

10 14

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี (เกษตร

อนิทรีย์)ภายใต้โครงการ

พัฒนาหลักสูตรของคณะ

ผลิตฯ

มีหลักสูตรท่ี

พัฒนาใหม่/

ปรับปรุงใหม่

ได้หลักสูตรท่ีมี

ความเหมาะสม  

สามารถผลิต

บัณฑิตได้ตาม

ความต้องการ

ของตลาด

งานบริการ

การศึกษาฯ

ต.ค.61-

ก.ย.62

ก.ย.-62

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 

(ทษ.บ.)เกษตรศาสตร์ 

ภายใต้โครงการพัฒนา

หลักสูตรของคณะผลิตฯ

มีหลักสูตรท่ี

พัฒนาใหม่/

ปรับปรุงใหม่

ได้หลักสูตรท่ีมี

ความเหมาะสม  

สามารถผลิต

บัณฑิตได้ตาม

ความต้องการ

งานบริการ

การศึกษาฯ

ต.ค.61-

ก.ย.62

ก.ย.-62

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 

วท.บ.(บูรณาการ)ภายใต้

โครงการพัฒนาหลักสูตร

ของคณะผลิตฯ

มีหลักสูตรท่ี

พัฒนาใหม่/

ปรับปรุงใหม่

ได้หลักสูตรท่ีมี

ความเหมาะสม  

สามารถผลิต

บัณฑิตได้ตาม

ความต้องการ

งานบริการ

การศึกษาฯ

ต.ค.61-

ก.ย.62

งาน/กิจกรรม  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านงานวิจัย  วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย

3.ด่าเนินงานตาม

โครงการท่ีวางแผน

รองรับปัญหาท่ีจะ

เกิดข้ึน

ด่าเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

และไม่สามารถ

ปรับปรุง พัฒนา

หลักสูตรทันตาม

เกณฑ์/ ระเบียบ/ 

เป้าหมายท่ีก่าหนดไว้

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

4 2 2 4 ปาน

กลาง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

ประชาสัมพันธ์เชิญชวน

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม

และร่วมแลกเปล่ียนเพ่ือ

การพัฒนางานวิจัย

บุคลากรเข้า

ร่วมกิจกรรม

ตามเป้าหมาย

ท่ีก่าหนด

บุคลากรร่วม

น่าเสนอแนว

ปฏิบัติท่ีดี เพ่ือ

การบริหารงานท่ี

มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน

งานบริการ

วิชาการและ

วิจัย และ

นักวิจัย

มี.ค.-62 กค.62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

๑. บุคลากรเข้า

ร่วมโครงการ

อย่างน้อยร้อยละ

 80

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูล

รวบรวม องค์

ความรู้ท่ีได้รับ

จากกิจกรรม

และเผยแพร่

บุคลากรสามารถ

น่าองค์ความรู้ท่ี

เผยแพร่น่ามาใช้

ประโยชน์ต่อการ

ด่าเนินงาน

งานบริการ

วิชาการและ

วิจัย  และ

นักวิจัย

มิ.ย.-62 กค.62 4 1 3 3 ปาน

กลาง

๒. องค์ความรู้

ด้านงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

งาน/กิจกรรม  โครงการ Field Day (โครงการวันถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร) วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาในสังกัดคณะผลิตกรรมการเกษตร ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตร

2.  ประเมินผล

กิจกรรม

การสรุปผลตามแนว

ปฏิบัติท่ีดีและสรุป

องค์ความรู้ท่ีน่าไปใช้

ประโยชน์

6 ปาน

กลาง

ควบคุม

1.  ด่าเนินกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้

ด้านงานวิจัย ตาม

แผนของโครงการ

จ่านวนผู้เข้าร่วม

โครงการน้อย

8 สูง

มาก

ควบคุม ร้อยละ 80 100

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



4

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

ด่าเนินกิจกรรมประชุม

ประธานหลักสูตรเพ่ือ

ก่าหนดวัน และกิจกรรม

หลักสูตรร่วม

เสนอกิจกรรม

ในการ

ด่าเนินงาน

โครงการ

หลักสูตรได้ร่วม

ถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้าน

การเกษตรให้แก่ 

นักศึกษาต่าง

หลักสูตร 

บุคลากรและ

ผู้สนใจภายนอก

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

ม.ค. 62-

 กพ .62

มีค 62 4 2 3 6 ปาน

กลาง

ประเมิน  วิเคราะห์ระดับ

ความรู้ท่ีได้รับจากการเข้า

ร่วมโครงการ

ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมมี

ความรู้

ผุ้เข้าร่วมกิจกรรม

ได้รับความรู้

เพ่ิมเติม

นอกเหนือจาก

หลักสูตรท่ีศึกษา

ประจ่า และเพ่ิม

ทักษะด้าน

การเกษตรอื่นๆ ท่ี

จะสามารถพัฒนา

คุณภาพด้าน

วิชาการ

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

มี.ค.-62 มีค 62 4 3 2 6 ปาน

กลาง

2. ประเมินผล

กิจกรรม

การประเมินความรู้ท่ี

ได้รับ และการ

ประเมินการบูรณาการ

8 สูง

มาก

ควบคุม เพ่ือถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้าน

การเกษตรของ

คณะ

ร้อยละ 80 80

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ส่ารวจความต้องการเข้าเรียนรู้กิจกรรมในด้านท่ีสนใจ / ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมล่วงหน้า

1. ด่าเนินการ

กิจกรรมตาม

วัตถุประสงค์

การก่าหนดวันเข้า

ร่วมกิจกรรม

9 สูง

มาก

ควบคุม เพ่ือถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้าน

การเกษตรของ

คณะ

คน 700 805

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)  นักศึกษาเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้เพียงบางกิจกรรม เน่ืองจากมีกิจกรรมให้เรียนรู้หลากหลาย / ด่าเนินกิจกรรม



5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

รวบรวมเอกสารเพ่ือรายงาน

ในระบบ

รวบรวม

เอกสาร 

รายงานผล

รวบรวมเอกสาร

เบิกจ่าย  การ

ประเมินผลความรู้ท่ี

ได้รับ  จากการเข้า

ร่วมกิจกรรม  

นักศึกษาได้รับความรู้

ทักษะด้านการเกษตร

งานบริการ

วิชาการและวิจัย

เม.ย.-62 4 0

คณะผู้บริหารคณะผลิต

กรรมการเกษตร ได้มีการ

ประชุมเพ่ือมอบหมายภาระ

งาน ให้รองคณบดี 

รับผิดชอบงานโครงการ

ด้านท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

มีผู้รับผิดชอบ

แผนงานด้าน

วัฒนธรรมฯ

คณะผลิตฯ

สามารถ

ด่าเนินงานด้าน

วัฒนธรรมได้

อย่างถูกทิศทาง 

ตามยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดของ ม.แม่

โจ้และคณะผลิตฯ

งานกิจการ

นักศึกษา

พ.ย.61 - 

 ม.ค.62

พ.ย.-61 1.     แผนการจัด

โครงการด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปวัฒนธรรม

 บรรลุเป้าหมายไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 80

4 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ

งาน/กิจกรรม การจัดท าแผนการจัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม คณะผลิตกรรมการเกษตร วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา คณะผลิตกรรมการ

เกษตร

1. การก่าหนด

ผู้รับผิดชอบในการ

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการก่าหนด

ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการท่านุบ่ารุงศิลป

และวัฒนธรรม

9 สูง ลดความ

เส่ียง

80 80

3. รายงานผล

กิจกรรม

การรวบรวมเอกสาร 4 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



6

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

2.     โครงการด้าน

ท่านุบ่ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ทุก

โครงการ บรรลุ

ความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ในการ

จัดโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

แต่งต้ังคณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตกรรมการเกษตร

มีประกาศ

แต่งต้ังคณะ

กรรมการฯ

ผู้มีประสบการณ์

และรับผิดชอบ

โครงการด้าน

วัฒนธรรม เป็น

กรรมการท่ีมี

ความรู้ช่วย

พิจารณาพัฒนา

ปรับรูปแบบ

โครงการและ

แผนงานให้

สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ด้าน

วัฒนธรรมมาก

ย่ิงข้ึน

งานกิจกรรม 

นักศึกษา

พ.ย.61 - 

 ม.ค.62

ม.ค.-62 1.     แผนการจัด

โครงการด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปวัฒนธรรม

 บรรลุเป้าหมายไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 80

4 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ1. การก่าหนด

ผู้รับผิดชอบในการ

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการก่าหนด

ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการท่านุบ่ารุงศิลป

และวัฒนธรรม

9 สูง ลดความ

เส่ียง

80 80

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



7

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

2.     โครงการด้าน

ท่านุบ่ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ทุก

โครงการ บรรลุ

ความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ในการ

จัดโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

ลดความ

เส่ียง

จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

เพ่ือจัดท่าแผนฯ ให้เป็นไป

ตามนโยบายของคณะฯ

มีการประชุม

จัดท่าแผนงาน

ตามนโยบาย

ของคณะฯ

แผนงานมีการ

พัฒนาให้ จัด

โครงการท่ีมี

การบูรณาการกับ

การเกษตรมาก

ย่ิงข้ึน

งานกิจกรรม 

นักศึกษา

พ.ย.61 - 

 ม.ค.62

ม.ค.-62 6 2 3 6 ปาน

กลาง

1.     แผนการจัด

โครงการด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปวัฒนธรรม

 บรรลุเป้าหมายไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 80

ร้อยละ 80 80

2.     โครงการด้าน

ท่านุบ่ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ทุก

โครงการ บรรลุ

ความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ในการ

จัดโครงการไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80

2. จัดท่าแผนด้าน

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม และ

ก่าหนดตัวบ่งช้ีวัด

ความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน

 รวมท้ังจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้

สามารถด่าเนินการ

ได้ตามแผน

ไม่มีการจัดท่าแผนด้าน

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม และก่าหนด

ตัวบ่งช้ีวัดความส่าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของ

แผน รวมท้ังจัดสรร

งบประมาณเพ่ือให้

สามารถด่าเนินการได้

ตามแผน

9 สูง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

4 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ1. การก่าหนด

ผู้รับผิดชอบในการ

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการก่าหนด

ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการท่านุบ่ารุงศิลป

และวัฒนธรรม

9 สูง ลดความ

เส่ียง

80 80

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



8

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

- จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

เพ่ือก่ากับติดตามให้การ

ด่าเนินโครงการต่างๆ 

ประสบความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ

ท่ีวางไว้

ได้ประชุม

ก่ากับและ

ติดตามการ

ด่าเนินงาน

แต่ะละ

โครงการ เพ่ือ

น่าผลมา

ประเมิน

ความส่าเร็จ

ของแผนงานฯ

มีการรายงานผล

การจัดโครงการฯ 

วิเคราะห์สภาพ

ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข

ปัญหา เพ่ือ

พัฒนาการจัด

โครงการให้ดีย่ิงข้ึน

งานกิจกรรม 

นักศึกษา ,งาน

บริหารธุรการ

ก.พ.61 –

 

1/4/1962

เม.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

3.ก่ากับติดตามให้มี

การด่าเนินงานตาม

แผนด้านท่านุบ่ารุง

ศิลปและวัฒนธรรม

ไม่มีการก่ากับติดตาม

ให้การด่าเนิน

โครงการต่างๆ 

ประสบความส่าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของ

แผนงานฯท่ีวางไว้

9 สูง ลดความ

เส่ียง



9

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

- จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตกรรมการเกษตร 

เพ่ือก่ากับติดตามให้การ

ด่าเนินโครงการต่างๆ 

ประสบความส่าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ

ท่ีวางไว้

ได้ประชุม

ก่ากับและ

ติดตามการ

ด่าเนินงาน

แต่ะละ

โครงการ เพ่ือ

น่าผลมา

ประเมิน

ความส่าเร็จ

ของแผนงานฯ

มีการรายงานผล

การจัดโครงการฯ 

วิเคราะห์สภาพ

ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข

ปัญหา เพ่ือ

พัฒนาการจัด

โครงการให้ดีย่ิงข้ึน

งานกิจกรรม 

นักศึกษา  ,

งานบริหาร

ธุรการ  ,งาน

แผน

ส.ค.-62 ส.ค.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

- จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตฯ เพ่ือน่าผลการ

ประเมินไปปรับปรุงแผน 

หรือกิจกรรมด้านท่านุบ่ารุง

ศิลปและวัฒนธรรม ในคร้ัง

ต่อไป

ได้ประชุม

ก่ากับและ

ติดตามการ

ด่าเนินงาน

แต่ะละ

โครงการ เพ่ือ

น่าผลมา

ปรับปรุง

ความส่าเร็จ

ของแผนงานฯ

มีการรายงานผล

การจัดโครงการฯ 

วิเคราะห์สภาพ

ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข

ปัญหา เพ่ือ

พัฒนาการจัด

โครงการให้ดีย่ิงข้ึน

งานกิจการ นศ.

 / งานบริหาร 

ธุรการ

ส.ค.-62 ส.ค.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

5. น่าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงแผนหรือ

กิจกรรมด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการประชุม

คณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ่าคณะผลิตฯ 

เพ่ือน่าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงแผน หรือ

กิจกรรมด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม ในคร้ัง

ต่อไป

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

4. ประเมิน

ความส่าเร็จตามตัว

บ่งช้ีท่ีวัดความส่าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์

ของแผนด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการรายงานผล

การด่าเนินงานของ

แต่ละโครงการผ่านท่ี

ประชุม

คณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ่าคณะผลิตฯ 

เพ่ือประเมิน

ความส่าเร็จ ตาม

วัตถุประสงค์ของแผนฯ

9 สูง ลดความ

เส่ียง



10

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

- จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตฯ เพ่ือก่าหนด

แนวทางเผยแพร กิจกรรม

หรือการบริการด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและวัฒนธรรม

ต่อสาธารณชน

มีการประชุม

คณะกรรมการ

จัดโครงการ 

เพ่ือวางแผน

เผยแพร

กิจกรรม ต่อ

สาธารณชน

การเผยแพร่งาน

ด้านวัฒนธรรมมี

ประสิทธิภาพข้ึน 

ตามบริบทของ

คณะผลิต

กรรมการเกษตร

งานกิจการ นศ.

 / งานบริหาร

ธุรการ

1/12/256

2- 

1/8/256

2

เม.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

6.เผยแพร กิจกรรม

หรือการบริการด้าน

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมต่อ

สาธารณชน

คณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ่าคณะผลิตฯ ไม่

มีการก่าหนดแนวทาง

เผยแพร่กิจกรรมหรือ

การบริการด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมต่อ

สาธารณชน

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

5. น่าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงแผนหรือ

กิจกรรมด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม

ไม่มีการประชุม

คณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ่าคณะผลิตฯ 

เพ่ือน่าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงแผน หรือ

กิจกรรมด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม ในคร้ัง

ต่อไป

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



11

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

7.ก่าหนดหรือสร้าง

มาตรฐานด้านท่านุ

บ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมซ่ึงเป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติ

คณะกรรมการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

ประจ่าคณะผลิตฯ ไม่

มีการก่าหนดหรือ

สร้างมาตรฐานด้าน

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมซ่ึงเป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติ

- จัดประชุมคณะกรรมการ

ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ่า

คณะผลิตฯ เพ่ือก่าหนด

หรือสร้างมาตรฐานด้าน

ท่านุบ่ารุงศิลปและ

วัฒนธรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับ

ในระดับชาติ

ยังไม่ได้

ด่าเนินการ

ยังไม่ได้ด่าเนินการ งานกิจการ นศ.

 / งานบริหาร

ธุรการ

เม.ย.-62 เม.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบก่ากับดูแลให้

เป็นไปตามระเบียบและ

ข้อบังคับโดยเคร่งครัด ก่อน

น่าเสนออนุมัติและการจ่าย

มีการ

มอบหมาย

หน้าท่ีและ

แต่งต้ัง

ผู้รับผิดชอบ

มีบุคคลในการ

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

3.1  ผู้ยืมเงินได้รับ

เงินทดรองราชการ 

ภายใน 3 วันท่าการ 

กรณีเอกสารถูกต้อง

ครบถ้วน

ร้อยละ 100 100

งาน/กิจกรรม ด้านเงนิทดรองราชการ วัตถุประสงค์ของงาน  1 เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับการเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ  2 เพ่ือให้การบันทึก – การควบคุม เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 3 

เพ่ือให้บุคลากรในส่วนราชการได้มีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับเงนิทดรองราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถูกต้องตามระเบียบ

1. การตรวจสอบ

สัญญายืมเงิน  และ

การอนุมัติจ่าย

1.1 สัญญายืมเงินไม่

เป็นไปแบบท่ีก่าหนด

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

16 สูง

มาก

ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................



12

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

     3.2  จ่านวน

ลูกหน้ีเงินยืมทดรอง

ราชการท่ีครบ

ก่าหนดช่าระ ค้าง

ช่าระไม่เกิน ร้อยละ 

ร้อยละ 10 5

- ก่าหนดแบบฟอร์มให้

เป็นไปตามท่ีระเบียบก่าหนด

มีรูปแบบ

สัญญายืมเงิน

ท่ีถูกต้อง

ครบถ้วน

เอกสารสัญญา

การยืมเงินใน

รูปแบบเดียวกัน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบก่ากับดูแลให้

เป็นไปตามระเบียบและ

ข้อบังคับโดยเคร่งครัด ก่อน

น่าเสนออนุมัติและการจ่าย

มีการ

มอบหมาย

หน้าท่ีให้

เจ้าหน้าท่ี

ตรวจสอบ

ถูกต้อง

เพ่ือให้ความถูก

ต้องในการยืมเงิน

ทดรองราชการ

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

- ตรวจสอบวัตถุประสงค์

ในการยืมเงินแต่ละคร้ัง

เพ่ือให้เกิด

ข้อผิดพลาดท่ี

น้อยท่ีสุด

เพ่ือให้เป็นการ

ถูกต้องในการยืม

เงินทดรองราชการ

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

1.3 ผู้ยืมเงินทดรอง

ราชการและ

ผู้รับผิดชอบในการใช้

เงินเป็นคนละคนกัน

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

1. การตรวจสอบ

สัญญายืมเงิน  และ

การอนุมัติจ่าย

1.1 สัญญายืมเงินไม่

เป็นไปแบบท่ีก่าหนด

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

1.2 จ่ายเงินโดย

สัญญายืมเงินไม่ได้รับ

อนุมัติ

2 ต่่า

1.4 การจ่ายเงินยืมทด

รองไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ท่ีก่าหนด

ไว้ในระเบียบฯ

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

- ตรวจสอบเอกสารให้

ครบถ้วน

เพ่ือไม่ให้เกิด

ข้อผิดพลาด

ควร

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง

ควรตรวจสอบ

เอกสารให้ถูกต้อง

ก่อนการจ่ายเงิน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

- ตรวจสอบใบยืมคงค้าง มีการ

ตรวจสอบ

เอกสารทุก

คร้ังท่ีมีการยืม

เงิน

ท่าหนังสือช้ีแจง 

กรณีมีงานเร่งด่วน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

1.6 มีการอนุมัติให้ยืม

เงินทดรองราชการใหม่ 

โดยไม่ส่งใช้เงินทดรอง

เก่า

4 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

1. การตรวจสอบ

สัญญายืมเงิน  และ

การอนุมัติจ่าย

1.4 การจ่ายเงินยืมทด

รองไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ท่ีก่าหนด

ไว้ในระเบียบฯ

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

1.5 เอกสารแนบ

สัญญายืมเงินไม่

ครบถ้วน ท่าให้จ่ายเงิน

เกินจ่านวนท่ีจ่ายจริง

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

-จัดให้มีการออก

ใบเสร็จรับเงินและใบรับ

เอกสารใบส่าคัญทุกคร้ัง

เม่ือลูกหน้ีน่าเงินสด/

ใบส่าคัญมาชดใช้เงินยืม

มีการออก

ใบเสร็จรับเงิน

ทุกคร้ัง

ตรวจสอบลูกหน้ี

ให้เป็นปัจจุบัน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-ก่าหนดให้มีการตรวจสอบ

สัญญายืมเงินท่ีค้างเกิน

ก่าหนดและจัดท่าหนังสือ

เร่งรัดติดตามหน้ีเม่ือถึง

ก่าหนด

จัดท่าหนังสือ

ทวงเม่ือครบ

ก่าหนด

หักเงินเดือนเพ่ือ

ชดใช้เงินยืม

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-จัดให้มีตู้นิรภัยหรือสถานท่ี

เก็บรักษาเงินและเอกสาร

แทนตัวเงินท่ีปลอดภัย

ก่าชับ

เจ้าหน้าท่ีผู้

ปฏิบัติ

มีตู้นิรภัยเก็บ

อย่างปลอดภัย

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62 2 2 4 ปาน

กลาง

4. การเก็บรักษา 4.1 ทุกส้ินวันท่าการ

ไม่ได้น่าจ่านวนเงินสด

คงเหลือเก็บรักษาในตู้

นิรภัย เส่ียงต่อการสูญ

หายหรือเป็นช่องทางให้

มีการน่าเงินไป

หมุนเวียนส่วนตัว

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

4

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

3. การตรวจสอบ

ยอดคงค้าง

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

2 .บันทึกการล้างหน้ี 2.1 ลูกหน้ีเงินยืม

คงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน 

เน่ืองจากไม่ได้มีการ

ออกใบเสร็จและใบรับ

ใบส่าคัญเม่ือลูกหน้ีน่า

เงินสดหรือเอกสาร

ใบส่าคัญมาชดใช้เงิน

ยืมและไม่ได้มีการ

บันทึกการล้างหน้ี

ใบส่าคัญ ณ วันท่ีผู้ยืม

ได้น่าเงินสดหรือ

ใบส่าคัญมาชดใช้เงินยืม

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

-ทุกส้ินวันท่าการให้น่าเงิน

สดคงเหลือเก็บรักษาในตู้

นิรภัย

ก่าชับ

เจ้าหน้าท่ีผู้

ปฏิบัติ

ให้เจ้าหน้าท่ีตรวจ

นับเงินทุกคร้ังก่อน

เก็บ

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62

-ให้เก็บรักษาสัญญายืมเงิน

ท่ียังไม่ได้ชดใช้เงินยืมเก็บไว้

อย่างปลอดภัย

ก่าชับ

เจ้าหน้าท่ีให้

น่าเข้าตู้นิรภัย

เก็บไว้ในตู้นิรภัย หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62

2 2 4 ปาน

กลาง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

4. การเก็บรักษา 4.1 ทุกส้ินวันท่าการ

ไม่ได้น่าจ่านวนเงินสด

คงเหลือเก็บรักษาในตู้

นิรภัย เส่ียงต่อการสูญ

หายหรือเป็นช่องทางให้

มีการน่าเงินไป

หมุนเวียนส่วนตัว

2 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

4
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

- จัดให้มีการแยกบัญชีและ

ทะเบียนคุมออกจากบัญชี

ปกติของหน่วยงาน

จัดท่าสมุด

บัญชีต่างหาก

แยกรายละเอยีด

ของสมุดคุมให้

ครบถ้วน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-ให้จัดท่าทะเบียนคุมเงินทด

รองราชการให้เป็นปัจจุบัน

และรายงานตามท่ีระเบียบ

ก่าหนดและมีการสอบทาน

ตามล่าดับข้ัน

จัดท่าทะเบียน

คุมเงินทดรอง

ราชการแยก

ตาม

ปีงบประมาณ

จัดท่าทะเบียนคุม

เงินไม่ให้ซ่้าซ้อน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

 30 

กันยายน 

2562

30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

-ตรวจนับเงินยืมอย่าง

สม่่าเสมอ

ก่าชับ

เจ้าหน้าท่ีให้

ตรวจนับอย่าง

ละเอยีด

ตรวจนับเงินยืม

ทุกวัน

หัวหน้างาน

คลังฯ หน่วย

การเงิน

30-ก.ย.-62 30-ก.ย.-62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

5. การบันทึกการ

ควบคุมและ    การ

รายงาน

5.1 จ่ายเงินยืมทดรอง

ราชการล่าช้าไม่เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของ

ระบบท่ีก่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการใช้จ่าย

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

5.2 การจัดท่าบัญชี

ซ่้าซ้อน เน่ืองจากไม่

แยกทะเบียนคุมเงินทด

รองราชการออกจาก

ระบบบัญชีของหน่วยงาน

3 ต่่า ยอมรับ

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ….......................

2) ….......................

5.3 ไม่ทราบความ

เคล่ือนไหวของเงินทด

รองราชการและความมี

อยู่ครบถ้วนของเงินทด

รองราชการ

2




