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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1. การปรับปรุง

หลักสูตร

5 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ติดตามโดย

การจัดท าหนังสือเวียน, แจ้ง

เตือนและประกาศในกลุ่ม

ออนไลน์, ติดตามราย

ตัวอย่างสม่ าเสมอ

การด าเนินการลง

ระบบ มคอ. 3-6 

เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย

มคอ. 3-6 ในระบบ 

ครบทุกรายวิชาท่ี

เปิดสอน

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

มิ.ย.-62 มิ.ย.-62 1 1 2 2 ต่ า รายวิชาของ

หลักสูตรอัพโหลด 

มคอ.3 ในระบบไม่

น้อยกว่า 90%

ร้อยละ 90 100

3. การจัดตารางเรียน

และตารางสอบ

รายวิชา

ลงทะเบียนของ

นักศึกษายังไม่

เป็นไปตาม

แผนการศึกษาท่ี

ก าหนดไว้

6 ปาน

กลาง

กิจกรรมท่ี 1 ประชุม

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ ทุกคร้ัง เพ่ือ

พิจารณาด าเนินการจัด

ตารางเรียนให้เหมาะสม

การจัดตารางเรียน

ประจ าภาคเรียนมี

ความเหมาะสม

และลงตัว

การจัดตารางเรียน

ประจ าภาคเรียน

เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

ก.ค.-62 ก.ค.-62 2 1 2 2 ต่ า นักศึกษา

ลงทะเบียนเรียนท่ี

เป็นไปตาม

แผนการศึกษาร้อย

ละ 80

ร้อยละ 80 100

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1 งานการเรียนการสอน หลักสูตรระดับปริญญาตรี  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน  2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด  3. เพ่ือให้สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ี

จะเกิดความเสียหายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

2. การจัดท า มคอ.3-7 การด าเนินการอัพ

โหลด มคอ.3-6 

ในระบบไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนดไว้ในเล่ม 

มคอ.2

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) การด าเนนิการอพัโหลด มคอ.3-6  ในระบบครบทกุรายวชิาแตย่ังไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้

2) ระบบมคอ.ยังไมส่มบรูณ์แบบเทา่ทีค่วร ยังขัดขอ้งในบางครัง้

ลดความ

เส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80
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ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

กิจกรรมท่ี 2  ตรวจสอบ

และติดตามรายวิชาของ

นักศึกษาท่ียังไม่ได้

ลงทะเบียนและไม่เป็นไป

ตามแผนการศึกษาเพ่ือ

ก าหนดรายวิชาให้นักศึกษา

การจัดตารางเรียน

ประจ าภาคเรียนมี

ความเหมาะสม

และลงตัว

การจัดตารางเรียน

ประจ าภาคเรียน

เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

ก.ค.-62 ก.ค.-62

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าหนังสือ

แจ้งเวียนให้ผู้รับผิดชอบ

หรือผู้จัดกิจกรรมวางแผน

และก าหนดช่วงระยะเวลา

จัดกิจกรรมให้ชัดเจน

ผู้รับผิดชอบทราบ

ถึงแผนการจัด

กิจกรรม

มีการด าเนินการขอ

อนุมัติกิจกรรมท่ี

เป็นไปตามแผน

งานบริการการ

ศึกษาฯ

พ.ย.-61 พ.ย.-61 1 1 2 2 ต่ า แผน 1 14. การจัดโครงการ/

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับการเรียนการสอน

การขออนุมัติ

กิจกรรมและ

รายงานกิจกรรม

ยังไม่อยู่ใน

ระยะเวลาตาม

แผนท่ีก าหนด

หลักสูตรมี

แผนการจัด

กิจกรรม/โครงการ

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลักสตูรไดด้ าเนนิการวางแผนและก าหนดชว่งระยะเวลาจัดกจิกรรมอยา่งชัดเจน

ลดความ

เส่ียง

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) น าตารางเรยีน/สอน เขา้พจิารณาในทีป่ระชมุอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลักสตูรกอ่นด าเนนิการจัดตารางทกุครัง้และอาจารย์

ผูรั้บผดิชอบหลักสตูรพจิารณาความเหมาะสมและตรวจสอบ เมือ่จัดตารางเสร็จเรยีบรอ้ยแลว้ เพือ่การด าเนนิงานเป็นไปดว้ยความ

เรยีบรอ้ย

2) ตรวจสอบภาระงานสอนและรายวชิาทีเ่ปิดสอนของอาจารยก์อ่นปีการศกึษาตอ่ไป

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) นักศกึษาทีต่ารางเรยีนไมล่งตัวและไมเ่ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้แกไ้ขปัญหาโดยการลงทะเบยีนในภาคเรยีนถัดไปหรอืเปิด

กลุม่ใหเ้พิม่เตมิ
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คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

กิจกรรมท่ี 2 เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฎิบัติต้องเร่งด าเนินการ

ขออนุมัติกิจกรรม

โครงการ/กิจกรรม

ได้รับการอนุมัติให้

ด าเนินการตาม

แผน ร้อยละ 90

การบริหารจัดการ

หลักสูตรเป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ

งานบริการ

การศึกษาฯ

ก.ย.-62 ก.ย.-62 กิจกรรมท่ีขออนุมัติ

เป็นไปตามแผน

ร้อยละ 90 50

5. การส่งผลคะแนน

ของนักศึกษา/การ

อนุมัติจบ

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ด าเนินการ

แจ้งผลการศึกษาของ

นักศึกษาท่ีตกค้างให้

ผู้ปกครองทราบความ

เคล่ือนไหว

นักศึกษาตกค้าง

ลดลง

นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามรอบ

ระยะเวลาส าเร็จ

การศึกษาท่ีก าหนดไว้

อาจารย์ผู้รับ

ผิดชอบหลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

ก.ค.-62 ก.ค.-62 1 2 3 6 ปาน

กลาง

ร้อยละ 10 8.06

4. การจัดโครงการ/

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับการเรียนการสอน

การขออนุมัติ

กิจกรรมและ

รายงานกิจกรรม

ยังไม่อยู่ใน

ระยะเวลาตาม

แผนท่ีก าหนด

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลักสตูรตดิตามการขออนุมัตแิละรายงานกจิกรรมทกุรอบการประชมุ

ปัญหา :  การขออนุมัตกิจิกรรมไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด และการสง่รายงานกจิกรรมไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

6. การส าเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษา

นักศึกษาส่งงาน

ไม่ครบตามรอบ

ระยะเวลาส าเร็จ

การศึกษาท่ี

ก าหนดไว้

ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีตกค้าง

ลดลง 10%

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) ประกาศเพือ่ย ้าเตอืนใหนั้กศกึษาตรวจสอบสถานะของตัวเองและรักษาสภาพ หากยังไมส่ าเร็จการศกึษาในทกุภาคการศกึษา
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4

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

กิจกรรมท่ี 2 แจ้งอาจารย์ท่ี

ปรึกษาเพ่ือติดตาม

นักศึกษาท่ีตกค้าง

นักศึกษาตกค้าง

ลดลง

นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามรอบ

ระยะเวลาส าเร็จ

การศึกษาท่ีก าหนดไว้

อาจารย์ผู้รับ

ผิดชอบหลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

ก.ค.-62  ก.ย. 62

กิจกรรมท่ี 3 มีการติดตาม

นักศึกษาท่ีตกค้างทุกรอบ

เดือน โดยรายงานในท่ี

ประชุมอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ ทุก

รอบเดือน

นักศึกษาตกค้าง

ลดลง

นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามรอบ

ระยะเวลาส าเร็จ

การศึกษาท่ีก าหนดไว้

อาจารย์ผู้รับ

ผิดชอบหลักสูตร/

งานบริการการ

ศึกษาฯ

ก.ค.-62  ก.ย. 62

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1)  มกีารแจง้อาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่ตดิตามนักศกึษาทีต่กคา้ง

2)   ไดด้ าเนนิการตดิตามนักศกึษาใหเ้รง่ด าเนนิการและใหอ้าจารยส์ง่ผลคะแนนกอ่นรอบการส าเร็จการศกึษารอบสดุทา้ยภายใน 

30 กนัยายน 2562

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1)  มกีารตดิตามนักศกึษาทีต่กคา้งในทีป่ระชมุอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลักสตูรฯ

2) ไดด้ าเนนิการตดิตามขอ้มลูการศกึษาของนักศกึษาทีต่กคา้งในรอบเดอืนกนัยายน 2562 เรยีบรอ้ยแลว้
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2 งานกิจการนักศึกษา วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ  2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

9 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 แนะน า

วิธีการใช้คู่มือการด าเนิน

กิจกรรมนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมเข้าใจและ

สามารถด าเนิน

กิจกรรมได้ถูกต้อง

การจัดกิจกรรม

เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้

งานกิจกรรมและ

พัฒนานักศึกษา

ส.ค.-62  ส.ค. 62 3 1 2 2 ต่ า ร้อยละ 90 100

2. ขออนุมัติจัดท า

โครงการ และ

กิจกรรมต่าง ๆ

การขออนุมัติ

กิจกรรมล่าช้า

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าปฏิทิน

กิจกรรม

มีปฏิทินกิจกรรมท่ี

ชัดเจน

นักศึกษาปฏิบัติตาม

ปฏิทินกิจกรรมได้

ตามก าหนด

งานกิจกรรมและ

พัฒนานักศึกษา

ม.ค.-62 ม.ค.-62 2 1 2 2 ต่ า

1) ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมส่ง

เอกสารทาง

การเงินล่าช้า

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าหนังสือ

แจ้งให้ผู้รับผิดชอบ เร่ง

ด าเนินการเคลียร์เงินยืมให้

ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมส่ง

เอกสารทาง

การเงินทันตาม

ระยะเวลา

สามารถด าเนิน

กิจกรรมหรือ

โครงการอ่ืนๆ ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

งานกิจกรรมและ

พัฒนานักศึกษา

ก.ย.-62  ก.ย. 62 1 1 2 2 ต่ า

1. วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2562

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมไม่

สามารถวาง

แผนการด าเนิน

กิจกรรมได้

กิจกรรมนักศึกษาท่ี

เป็นไปตามแผน

ร้อยละ 90 

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) ไดด้ าเนนิกาจัดท าคูม่อืกจิกรรมนักศกึษา และชีแ้จงใหก้บัผูรั้บผดิชอบกจิกรรมเรยีบรอ้ยแลว้

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) ด าเนนิการจัดท ากจิกรรมตามแผนปฏทินิทีก่ ากบัและมกีารตดิตามการจัดกจิกรรมโดยอาจารยท์ีป่รกึษาสโมสรฯ

3. ประเมินและ

สรุปผลการ

ด าเนินงาน พร้อม

จัดท ารายงานเสนอ

ต่อผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง
ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1)  ผูรั้บผดิชอบสง่กจิกรรมสง่เอกสารทางการเงนิครบทกุกจิกรรมแลว้

อปุสรรค : ผูรั้บผดิชอบกจิกรรมสง่เอกสารทางการเงนิลา่ชา้ ท าใหใ้ชร้ะยะเวลาในการตดิตามนาน
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http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njcx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njcx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njcx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njcx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njcx&method=inline


6

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

2) นักศึกษา/

ผู้รับผิดชอบยังส่ง

รายงานผลการจัด

กิจกรรมล่าช้า

8 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าหนังสือ

ติดตามโดยคณบดีลงนาม

เพ่ือเร่งรัดให้จัดส่งโดย

เร่งด่วน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมส่ง

รายงานกิจกรรม

ทัน ตามระยะเวลา

คณะฯ มีผลการ

ด าเนินงานบรรลุตาม

ตัวช้ีวัดในแผนการ

ปฏิบัติราชการ

ประจ าปีของคณะฯ

งานกิจกรรมและ

พัฒนานักศึกษา

ก.ย.-62  ก.ย. 62 1 1 2 2 ต่ า

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 3 วิจัย วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

1. ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัย เพ่ือ

จัดสรรงบประมาณ

ในการท าวิจัย

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ประชุม

คณาจารย์เร่ืองพัฒนาโจทย์

วิจัย

มิ.ย.-62 มิ.ย.-62

3. ประเมินและ

สรุปผลการ

ด าเนินงาน พร้อม

จัดท ารายงานเสนอ

ต่อผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) มกีารก ากบัและตดิตามการจัดท ารายงานกจิกรรมตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด โดยอาจารยท์ีป่รกึษาสโมสรนักศกึษา  

อปุสรรค : ผูรั้บผดิชอบกจิกรรมสง่รายงานกจิกรรมลา่ชา้ ท าใหใ้ชร้ะยะเวลาในการตดิตามนาน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

2. กระตุ้นและ

ส่งเสริมให้นักวิจัย 

ย่ืนข้อเสนอ

โครงการวิจัย

ข้อเสนอ

โครงการวิจัยยังมี

น้อยอยู่

มีงานวิจัยเพ่ิมข้ึน รายได้คณะฯ เพ่ิมข้ึน

 และอาจารย์

สามารถพัฒนา

สมรรถภาพการวิจัย

สูงข้ึน

คณะกรรม

การวิจัยและ

บริการวิชาการ

ร้อยละ 10 502 1 2 2 ต่ า จ านวน

โครงการวิจัยท่ี

เพ่ิมข้ึน 10%

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDkz&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

กิจกรรมท่ี 2 ให้

ผู้ปฏิบัติงานประสานงาน

กับนักวิจัย เพ่ือเสนอขอ

เงินอุดหนุนงานวิจัย

ก.ย.-62 ก.ค.-62

3. ติดตามรายงาน

ผลการวิจัย และการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย

ยังได้รับรายงาน

ฉบับสมบูรณ์ไม่

ครบตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

5 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าหนังสือ

ติดตามรายงานความหน้า

และ/หรือรายงานฉบับ

สมบูรณ์ เม่ือครบก าหนด

ระยะเวลาในการท างานวิจัย

 โดยให้หัวหน้าโครงการ

ตอบกลับมาเป็นลายลักษณ์

อักษร

ได้รับรายงานฉบับ

สมบูรณ์ครบตาม

จ านวน

มีรายงานฉบัย

สมบูรณ์ท่ีสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้

คณะกรรม

การวิจัยและ

บริการวิชาการ

ก.ย.-62 ก.ค.-62 2 1 1 1 ต่ า จ านวนรายงาน

โครงการวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ครบตาม

จ านวนท่ีขอทุนวิจัย

เร่ือง 2 2

4. สรุปผลการ

ด าเนินงาน

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 4 การปฏิบัติงานเสนอโครงการบริการวิชาการ  วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสนอโครงการบริการวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. กระตุ้นและ

ส่งเสริมให้นักวิจัย 

ย่ืนข้อเสนอ

โครงการวิจัย

ข้อเสนอ

โครงการวิจัยยังมี

น้อยอยู่

มีงานวิจัยเพ่ิมข้ึน รายได้คณะฯ เพ่ิมข้ึน

 และอาจารย์

สามารถพัฒนา

สมรรถภาพการวิจัย

สูงข้ึน

คณะกรรม

การวิจัยและ

บริการวิชาการ

ร้อยละ 10 50

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

 1) ไดจั้ดประชมุคณาจารย ์เพือ่ยืน่ขอโครงการวจัิย ปีงบประมาณ 2564 เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2562

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) การตดิตามผูรั้บผดิชอบโครงการทีเ่กษียณอายรุาชการไปคอ่นขา้งยาก ท าใหใ้ชร้ะยะเวลาในการตดิตามนาน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

2 1 2 2 ต่ า จ านวน

โครงการวิจัยท่ี

เพ่ิมข้ึน 10%

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njg0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njg0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3Njc0&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

1. ส่งร่างโครงการ

บริการวิชาการไปยัง

ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการ

การเกษตร

2. ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการ

การเกษตร แจ้งผล

การพิจารณาโครงการ

3. เจ้าของโครงการ

จัดท า ย.002

4. จัดส่งและติดตาม 

ย.002

5. กรอกข้อมูลใน

ระบบ

6. ประสานงานให้

ด าเนินโครงการ

7. ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้

โครงการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

8. ส่งเอกสารให้

ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการ

การเกษตรต้ังเบิก

เอกสารท่ีใช้เป็น

หลักฐานในการต้ัง

เบิกไม่ครบถ้วน

และผิดพลาด

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ช้ีแจงเจ้าของ

โครงการเร่ืองเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายให้

ชัดเจน

เอกสาร

ประกอบการ

เบิกจ่ายมีความ

ถูกต้องและ

ครบถ้วนร้อยละ 

100

โครงการบริการ

วิชาการเป็นไปตาม

รอบระยะเวลาท่ี

ก าหนด

นางดาริน 

ชมภูพันธ์

ก.ย.-62 ก.ค.-62 3 1 2 2 ต่ า ร้อยละของ

เอกสารท่ีต้ังเบิก

ครบถ้วน 100%

ร้อยละ 100 100

9. จัดท ารายงานส่ง

ส านักวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการ

การเกษตร

ส่งรายงานฉบับ

สมบูรณ์ล่าช้า

8 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ก าชับหัวหน้า

โครงการให้ท าตาม

แบบฟอร์มและส่งภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ได้รับรายงานฉบับ

สมบูรณ์ครบถ้วน

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

มีจ านวนรายงานท่ี

ครบถ้วน ส่งให้กับ

ส านักวิจัยฯ ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

นางดาริน 

ชมภูพันธ์

ก.ย.-62  ก.ย. 62 2 1 2 2 ต่ า ร้อยละ 100 100

1. ขออนุมัติจัด

กิจกรรม/โครงการ

2. ด าเนินการจัด

กิจกรรม/โครงการ
วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1)  ชีแ้จงเจา้ของโครงการเรือ่งเอกสาร แตบ่างโครงการไดเ้อกสารไมค่รบตามทีก่ าหนด และไดต้ามเอกสารใหค้รบแลว้ 

2)  ไดด้ าเนนิการสง่เอกสารตัง้เบกิเรยีบรอ้ยทกุโครงการแลว้

ร้อยละของการ

จัดส่งรายงาน

โครงการเป็นไป

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด 100%
ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) หัวหนา้โครงการไดด้ าเนนิการจัดท ารายงานฉบับสมบรูณ์ เสร็จเรยีบรอ้ยแลว้

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 5 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณีและวัฒนธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีร่วมกันระหว่างบุคลากร 

นักศึกษา และบุคคลภายนอก
วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NTAy&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

3. ประเมินผล 

สรุปผลการ

ด าเนินงาน และ

จัดท ารายงานการจัด

กิจกรรม

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 6 งานบริหารจัดการ (งานบริหารและธุรการ)  วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการด้านงานบริหารและธุรการมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

1. เจ้าของเร่ืองแจ้ง

ความประสงค์ในการ

จัดท าเอกสาร/

หนังสือราชการ

2. ด าเนินการจัดท า

เอกสาร/หนังสือ

ราชการ และผ่านการ

ตรวจสอบเบ้ืองต้นจาก

รักษาการหัวหน้างาน

บริหารและธุรการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

3. ผ่านการตรวจสอบ

จากหัวหน้า

ส านักงานคณบดีฯ 

เพ่ือตรวจสอบ

เอกสาร/หนังสือ

ราชการ อีกคร้ัง ก่อน

น าเสนอผ่านช่อง

ทางเดินเอกสาร

4. น าเสนอ

ผู้บังคับบัญชาตาม

ช่องทางเดินเอกสาร

1. การตรวจเอกสาร

ขออนุมัติทางการเงิน

และพัสดุก่อนตัดบัญชี

เอกสารเม่ือ

ผิดพลาดท าให้

ต้องกลับไปแก้ไข

และเกิดความ

ล่าช้าในการขอ

อนุมัติ

9 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 เม่ือมีเอกสาร

การขออนุมัติผิดพลาด จะ

ท าใบแจ้งเตือนแจ้งให้

ผู้จัดท าแก้ไข โดยเสนอ

ผ่านหัวหน้าส านักงาน

คณบดี และรองคณบดีฝ่าย

บริหาร

หนังสือขออนุมัติ

เก่ียวกับการเงิน

และพัสดุมีความ

ถูกต้องร้อยละ 82

 ของเอกสาร

ท้ังหมด

ท าให้การขออนุมัติ

เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยและรวดเร็ว

นักวิชา

การเงินและบัญชี

ก.ย.-62  ก.ย. 62 3 1 2 2 ต่ า หนังสือขออนุมัติ

เก่ียวกับการเงิน

และพัสดุ มี

ความถูกต้องไม่

น้อยกว่า 80% ของ

เอกสารท้ังหมด

ร้อยละ 80 82

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 7 การตรวจสอบเอกสารทางการเงิน  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับท าขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย  2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความ

ถูกต้องและเรียบร้อย
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

2. การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financial

9 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 เม่ือมีเอกสาร

ในระบบ E-Financial

ผิดพลาด จะท าใบแจ้ง

เตือนแจ้งให้ผู้จัดท าแก้ไข 

โดยเสนอผ่านหัวหน้า

ส านักงานคณบดี และรอง

คณบดีฝ่ายบริหาร

เอกสารในระบบ 

E-Financial มี

ความถูกต้องร้อย

ละ 81 ของ

เอกสารท้ังหมด

ท าให้การการขอ

อนุมัติในระบบมี

ความถูกต้องและ

รวดเร็ว

นักวิชา

การเงินและบัญชี

ก.ย.-62  ก.ย. 62 3 1 2 2 ต่ า หนังสือขออนุมัติ

เก่ียวกับการเงิน

และพัสดุ มี

ความถูกต้องไม่

น้อยกว่า 80 % 

ของเอกสารท้ังหมด

ร้อยละ 80 81

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) เมือ่มเีอกสารผดิพลาดจะด าเนนิการแจง้เตอืนใหผู้จั้ดท าโดยผา่น ผอ.ส านักงานคณบดฯี แกไ้ขและตรวจสอบใหถ้กูตอ้งทกุครัง้ 

2) สรปุจ านวนเอกสารทีผ่ดิพลาดเพือ่น าเสนอผูบ้รหิารสูก่ารปรับปรงุตอ่ไป  

3) สรปุเอกสารขออนุมัตทัิง้หมด 1,410 ฉบับ/ปี มคีวามผดิพลาด 250 ครัง้ คดิเป็น 18% เพราะฉะนัน้เอกสารมคีวามถกูตอ้ง 82%

เม่ือเอกสารมี

ความผิดพลาด 

ต้องท าการส่งคืน

และแก้ไขในระบบ

 E-Financial ท า

ให้เกิดความล่าช้า

ในการท าขออนุมัติ

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) เมือ่มเีอกสารผดิพลาดในระบบ e-finance จะด าเนนิการแจง้เตอืนใหผู้จั้ดท าโดยผา่น ผอ.ส านักงานคณบดฯี แกไ้ขและ

ตรวจสอบใหถ้กูตอ้งทกุครัง้ 

2) สรปุจ านวนเอกสารทีผ่ดิพลาดเพือ่น าเสนอผูบ้รหิารสูก่ารปรับปรงุตอ่ไป  

3) สรปุเอกสารขออนุมัตทัิง้หมด 1,410 ฉบับ/ปี มคีวามผดิพลาด 275 ครัง้ คดิเป็น 19% เพราะฉะนัน้เอกสารมคีวามถกูตอ้ง 81%
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

กิจกรรมท่ี 1 เม่ือมีเอกสาร 

ผิดพลาด จะท าใบแจ้ง

เตือนแจ้งให้ผู้จัดท าแก้ไข 

โดยเสนอผ่านหัวหน้า

ส านักงานคณบดี และรอง

คณบดีฝ่ายบริหาร

เอกสารส่งต้ังเบิกมี

ความถูกต้องร้อย

ละ 90 ของ

เอกสารท้ังหมด

ท าให้คณะได้รับเงิน

คืนรวดเร็วและ

ร้านค้าได้รับ

ค่าบริการรวดเร็วข้ึน

นักวิชา

การเงินและบัญชี

ก.ย.-62  ก.ย. 62 3 1 2 2 ต่ า การเบิกจ่ายเป็นไป

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนดร้อยละ 90

ร้อยละ 90 90

1. ตรวจสอบสัญญา

ยืมเงินทดรอง

ราชการและการ

อนุมัติการจ่าย

2. บันทึกล้างหน้ีเงิน

ยืมทดรองราชการ

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 8 งานเงินทดรองราชการ วัตถุประสงค์ :1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ  2. เพ่ือให้การบันทึกการควบคุม เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  3. เพ่ือให้

บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

3. การตรวจเอกสาร

ในข้ันตอนสุดท้าย

ก่อนการส่งต้ังเบิกให้

กองคลัง

เม่ือเอกสาร

ผิดพลาดท าให้

การต้ังเบิกล่าช้า

และบริษัทร้านค้า

และคณะฯ ได้รับ

เงินคืนหรือได้รับ

ค่าสินค้าและ

บริการล่าช้า 

ส่งผลให้คณะฯ 

เสียหาย

9 สูง ลดความ

เส่ียง

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) เมือ่มเีอกสารผดิพลาดจะด าเนนิการแจง้เตอืนใหผู้จั้ดท าโดยผา่น ผอ.ส านักงานคณบดฯี แกไ้ขและตรวจสอบใหถ้กูตอ้งทกุครัง้ 

2) สรปุจ านวนเอกสารทีผ่ดิพลาดเพือ่น าเสนอผูบ้รหิารสูก่ารปรับปรงุตอ่ไป 

3) สรปุเอกสารขออนุมัตทัิง้หมด 1,410 ฉบับ/ปี มคีวามผดิพลาด 150 ครัง้ คดิเป็น 10% เพราะฉะนัน้เอกสารมคีวามถกูตอ้ง 90%
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

5 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1แจ้งเตือน

ลูกหน้ีคงค้างสัญญายืมเงิน

เม่ือใกล้ถึงก าหนดช าระ

ไม่มีจ านวนลูกหน้ี

ค้างช าระใน

ปีงบประมาณ 

2562

ท าให้เงินทดรอง

หมุนเวียนพอใช้

นัก

วิชาการเงินและ

บัญชี

ส.ค.-62  ก.ย. 62 2 1 2 2 ต่ า ร้อยละ 10 0

4. การเก็บรักษาเงิน

และเอกสารแทนตัว

เงิน

5. การบันทึก

ทะเบียนคุมและการ

รายงาน

สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบ

เอกสารท่ีใช้เป็นหลักฐาน

ให้ถูกต้องและครบถ้วน

ตามคู่มือ

เอกสารการขอ

อนุมัติ/กิจกรรม 

ครบถ้วน

เอกสารการขออนุมัติ

 ได้ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

นักวิชาการพัสดุ ก.ย.-62  ก.ย. 62 1 1 3 3 ปาน

กลาง

ร้อยละ 100 100

3. การตรวจสอบ

ลูกหน้ีคงค้าง

มียอดลูกหน้ีค้าง

เกินก าหนด ท าให้

เงินยืมทดรอง

ราชการหมุนเวียน

ไม่พอใช้

จ านวนลูกหน้ีเงิน

ยืมทดรองราชการ

ท่ีครบก าหนด

ช าระค้างช าระไม่

เกิน ร้อยละ 10
ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนนิการปรับปรงุระบบสญัญายมืเงนิใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ข ึน้  

2) การด าเนนิงานในปีงบประมาณ 2562 (1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62 ) ไมม่จี านวนลกูหนี้คา้งช าระ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 9 งานพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการจัดซ้ือวัสดุ/ครุภัณฑ์ รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง

 หรือการทุจริตในหน่วยงาน  2. เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีได้ก าหนดข้ึน ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ 1. การจัดซ้ือ/จ้าง เอกสารในการขอ

อนุมัติ/กิจกรรม

ไม่ครบถ้วน

10 ร้อยละของ

เอกสารท่ีต้ังเบิก

ครบถ้วน 100%

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) มกีารตรวจสอบเอกสารทีใ่ชเ้ป็นหลักฐานใหถ้กูตอ้งและครบถว้นทกุครัง้

2) กรณีเอกสารไมถ่กูตอ้ง จะด าเนนิการตดิตอ่ประสานงานกบัผูข้ออนุมัตกิจิกรรมเพือ่ตรวจสอบและแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDgy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3NDk1&method=inline


15

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

2. การตรวจรับ/ส่ง

มอบ

ใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่

ถูกต้อง

5 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบ

เอกสารท่ีใช้เป็นหลักฐาน

ให้ถูกต้องและครบถ้วน

ใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน

ถูกต้อง ครบถ้วน

มีหลักฐานครบถ้วน

เพ่ือส่งต้ังเบิกตาม

ระบบ

นักวิชาการพัสดุ ก.ย.-62  ก.ย. 62 1 1 3 3 ปาน

กลาง

จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 15

 คร้ัง/ปี

เร่ือง 15 10

3. การส่งเอกสารต้ัง

เบิก

มีความผิดพลาด

ในการจัดท า

เอกสารต้ังเบิก

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 เจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้องตรวจสอบเอกสาร

ท่ีใช้เป็นหลักฐานให้ถูกต้อง

และครบถ้วน

เอกสารต้ังเบิก

ถูกต้อง ครบถ้วน

มีหลักฐานครบถ้วน

เพ่ือส่งต้ังเบิกตาม

ระบบ

นักวิชาการพัสดุ ก.ย.-62  ก.ย. 62 1 1 3 3 ปาน

กลาง

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 10 งานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานฟาร์มเล้ียงสัตว์  วัตถุประสงค์ : เพ่ือปรับปรุงระบบการเล้ียงสัตว์ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกันโรคในฟาร์มเล้ียงสัตว์

5 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 เพ่ิมมาตรการ

ป้องกันการก าจัดพาหะน า

โรค

มีมาราตการป้อง

การการก าจัด

พาหะน าโรค

โอกาสการเกิดโรคใน

ฟาร์มเล้ียงสัตว์น้อยลง

นักวิชาการสัตว

บาล 

3 ฟาร์ม

ส.ค.-62 ก.ค.-62 2 1 2 2 ต่ า คร้ัง 2 0

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) มกีารตรวจสอบเอกสารทีใ่ชเ้ป็นหลักฐานใหถ้กูตอ้งและครบถว้นทกุครัง้

2) กรณีเอกสารไมถ่กูตอ้ง จะด าเนนิการตดิตอ่ประสานงานกบัผูข้ออนุมัตกิจิกรรมเพือ่ตรวจสอบและแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) มกีารตรวจสอบเอกสารทีใ่ชเ้ป็นหลักฐานใหถ้กูตอ้งและครบถว้นทกุครัง้

2) กรณีเอกสารไมถ่กูตอ้ง จะด าเนนิการตดิตอ่ประสานงานกบัผูข้ออนุมัตกิจิกรรมเพือ่ตรวจสอบและแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง

1. หัวหน้างานฟาร์ม

ตรวจการท างานให้

เป็นไปตามระเบียบ

มาตรฐานฟาร์ม

1. เส่ียงต่อการเกิด

โรคระบาดในฟาร์ม

จ านวนคร้ังการเกิด

โรคระบาดในฟาร์ม

ไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

2. ช้ีแจงให้

ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม 

ให้ปฏิบัติตาม

ระเบียบมาตรฐาน

ฟาร์มของกรมปศุสัตว์

3. สรุปผลการ

ปฏิบัติงาน การ

ตรวจสอบการท างาน

ให้ได้ตามระบบ

4. ย่ืนขอรับรอง

มาตรฐานฟาร์มจาก

กรมปศุสัตว์

ไม่ได้ใบรับรอง

มาตรฐานฟาร์ม

จากกรมปศุสัตว์

8 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงฟาร์ม

ให้ตรงตามระเบียบของ

มาตรฐานฟาร์ม

มีใบรับรอง

มาตรฐานฟาร์ม

จากกรมปศุสัตว์ 

จ านวน 2 ฟาร์ม

ฟาร์มมีคุณภาพ

ตามท่ีกรมปศุสัตว์

ก าหนด

ก.ย.-62 2 2 3 6 ปาน

กลาง

ฟาร์ม 3 2

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562     รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. หัวหน้างานฟาร์ม

ตรวจการท างานให้

เป็นไปตามระเบียบ

มาตรฐานฟาร์ม

1. เส่ียงต่อการเกิด

โรคระบาดในฟาร์ม

จ านวนคร้ังการเกิด

โรคระบาดในฟาร์ม

ไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) ด าเนนิการควบคมุการเขา้-ออกของพาหนะและคน และท าวคัซนีตามรอบ

2) ด าเนนิการพ่นจลุนิทรยี ์(EM) เพือ่ก าจัดกลิน่ 

3) จัดท าประกาศงดเขา้ฟารม์ และแจง้เวยีนขอ้ปฏบิัตติา่ง ๆ ใหผู้ป้ฏบิัตงิานฟารม์รับทราบ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

จ านวนฟาร์มท่ี

ได้รับมาตรฐานท่ี

เป็นไปตามเกณฑ์

ท่ีก าหนดไว้

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) ไดย้ืน่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งในการขอมาตรฐษนฟารม์โคนมเรยีบรอ้ยแลว้และเอกสารทีย่ืน่ขอมาตรฐานฟารม์โคนมและโคเนื้อ มี

การแกไ้ขเพิม่เตมิจากกรมปศสุตัว ์จงึยังไมไ่ดใ้บรับรองมาตรฐานฟารม์จากกรมปศสุตัว์
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

มจ-ค-03

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 10 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 10 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 10 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 8 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 18 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 15 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  21 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 21 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 20 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 26 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 26 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             100.00

             95.24

         83.33

           100.00




