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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ภารกิจ/พันธกิจของส านักงานอธิการบดี

1.1.1 การส่ง

หนังสือตอบรับ

ร่วมโครงการ/ 

การลงทะเบียน

ออนไลน์

1.1.1 ไม่ส่ง

แบบตอบรับ

การเข้าร่วม

โครงการ/

ลงทะเบียน

ออนไลน์

ภายในเวลาท่ี

ก าหนด

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.1.1.1 ระบุมาตรการท่ีจะใช้กับผู้ท่ี

ไม่มาเข้าร่วมโครงการตามท่ีแจ้ง

ความประสงค์ ให้เห็นอย่างชัดเจน

ในหนังสือเชิญ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ

รับทราบ

มาตรการและ

ลงทะเบียน

ออนไลน์

ภายในเวลาท่ี

ก าหนด

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ตะหนักถึง

ความส าคัญในการ

เข้าร่วมโครงการ 

และจัดระเบียบ

ภารกิจไม่ให้ทับ

ซ้อนกับวันท่ีจัด

โครงการ

 - งานบริหารและ

ธุรการ

 - งานประกัน

คุณภาพการศึกษา

สนง.คุณภาพฯ

1-2 

สัปดาห์

ก่อนจัด

โครงการ

ค่าเฉล่ีย

การ

ลงทะเบียน

 5-11 วัน

4 1 2 2 ต่ า  - จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการจริงไม่

น้อยกว่าร้อยละ 85

 ของจ านวนผู้

ลงทะเบียนเข้า

ร่วมกิจกรรม

ล่วงหน้า 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วันทินี 

ป่ินแก้ว / ก าหนด

ส่งข้อมูล 31 กค 

62)

ร้อยละ 85 99.2

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

1. ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูงและรองรับความเป็นสากล

วัตถุประสงค์  1) เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง   2) มีระบบบริหารจัดการและกระบวนการท างานท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (งาน)   3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีสมรรถนะสูง (งาน)   

4) มีระบบการเงินและการบริหารงบประมาณท่ีมีสมรรถนะสูง (เงิน)   5) มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

1.1 การจัดโครงการอบรม/สัมมนา  :  วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือแก้ไขปัญหาจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจริงน้อยกว่าจ านวนผู้ลงทะเบียนแจ้งความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ  

2) เพ่ือให้การจัดโครงการ/กิจกรรมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท่ีคุ้มค่า ตามงบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง    

3) เพ่ือหาข้อสรุปของแนวทาง/วิธีการ/มาตรการ ท่ีเหมาะสมในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวตามบริบทของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (สนง.คุณภาพฯ)

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง
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ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.1.1.2 ติดตามทวงถามไปยัง

เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในระดับคณะ/

ส านัก ในการส่งช่ือเข้าร่วมกิจกรรม

มีการ

ลงทะเบียน

เข้าร่วม

โครงการ

ภายในเวลาท่ี

ก าหนด

ผู้เข้าร่วมโครงการ

มีการจัดระเบียบ

ภารกิจไม่ให้

ซ้อนทับกับวันจัด

โครงการ

 - งานประกันคุณภาพ

การศึกษา

 สนง.คุณภาพฯ

ก่อนเร่ิม

กิจกรรม 

1-3 วัน

การยืนยัน

เข้าร่วม

โครงการ

อย่างช้า

ท่ีสุด คือ 

1 วัน 

ก่อนเร่ิม

กิจกรรม

 - ได้แนวทาง/

วิธีการ/มาตรการ

 ท่ีเหมาะสมใน

การแก้ปัญหา

อย่างน้อย 1 

แนวทาง/วิธีการ/

มาตรการ  

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : อัศวเทพ

 / ก าหนดส่ง

ข้อมูล 31 กค 62)

แนวทาง 1 4

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีโครงการท่ีด าเนินการแจ้งมาตรการ 4 โครงการ 

2) มีการใช้ระบบลงทะเบียนออนไลน์ท้ัง 4 โครงการ

ปัญหาและอุปสรรค

ผู้เข้าร่วมโครงการบางส่วนไม่ได้เป็นผู้ลงทะเบียนด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ มักใช้วิธีการโทรศัพท์มายังผู้จัดโครงการให้ลงทะเบียนให้

การแก้ไขปัญหา

เพ่ิมการส่งช่องทางลงทะเบียนให้มากข้ึน ท้ัง Shorten URL, สแกน QR Code เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนได้สะดวกมากข้ึน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)
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ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้
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ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี
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(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.1.2 แจ้งเตือน

ก าหนด

การให้แก่ผู้

ลงทะเบียนเข้าร่วม

โครงการ

1.1.2 มีการขอ

เปล่ียนแปลง/

ยกเลิก

ก าหนดการ

4 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1.1.2 เปล่ียนแปลงหรือยกเลิก

รายช่ือผู้เข้าร่วม  กรณีไม่สามารถเข้า

ร่วมกิจกรรมได้

มีการขอ

เปล่ียนแปลง/

ยกเลิกการเข้า

ร่วมกิจกรรม 

ภายในเวลาท่ี

ก าหนด

ผู้จัดโครงการ

สามารถระบุ

จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการได้อย่าง

แน่นอน

 - งานประกันคุณภาพ

การศึกษา

 สนง.คุณภาพฯ

1-3 วัน

ก่อนวัน

จัด

โครงการ

1 วันก่อน

วันจัด

โครงการ

2 1 1 1 ต่ า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในระดับคณะ/ส านัก มีการติดตามให้ผู้เข้าร่วมโครงการลงทะเบียนออนไลน์ ท้ัง 4 โครงการ

ปัญหาและอุปสรรค

เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องในระดับคณะ/ส านัก มีการลงทะเบียนแทนผู้เข้าร่วม ท้ัง 4 โครงการ อาจจะเกิดปัญหาผู้เข้าร่วมโครงการไม่รับทราบมาตรการท่ีใช้ด าเนินการ หากไม่ได้มา

เข้าร่วมตามท่ีได้ลงทะเบียนไว้

การแก้ไขปัญหา

1) เพ่ิมช่องทางการแจ้งมาตรการแก่ผู้เข้าร่วมผ่านทางวาจา/โทรศัพท์ โดย ผอ.ส านัก ผอ.กอง และเจ้าหน้าท่ีระดับคณะ/ส านัก

แนวปฏิบัติท่ีดี จ านวน 4 แนวทาง

1) การก าหนดมาตรการและการควบคุมท่ีก าหนดไว้สามารถลดปัญหาการไม่มาเข้าร่วมโครงการได้จริง สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2) การใช้ระบบลงทะเบียนออนไลน์ ท าให้ผู้จัดโครงการสามารถระบุจ านวนได้แน่นอน และบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

3) การระบุหมายบเลขติดต่อทางโทรศัพท์มือถือเป็นรายบุคคล ช่วยให้บริหารโครงการในด้านเวลา ได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

4) การบอกกล่าวมาตรการท่ีจะใช้ ผ่านทางวาจา โดยวิธี Top-Down จากผู้บริหาร ท าให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าร่วมโครงการได้ดี
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)
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ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด
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ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.1.3 ให้ผู้ท่ีมาเข้า

ร่วมโครงการลง

นามเพ่ือเก็บไว้

เป็นหลักฐานการ

เข้าร่วม

1.1.3 จ านวน

ผู้เข้าร่วม

โครงการจริง

น้อยกว่า

จ านวนผู้

ลงทะเบียน

แจ้งความ

ประสงค์จะเข้า

ร่วม

20 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.1.3 เปรียบเทียบกับจ านวนและ

รายช่ือของผู้เข้าร่วมงานจริงและ

ผู้ลงทะเบียนล่วงหน้า

ผู้เข้าร่วม

โครงการจริง

 มีจ านวน

เทียบเท่ากับ

ท่ีจ านวนผู้ท่ี

ลงทะเบียนไว้

ผู้จัดโครงการ

บรรลุเป้าหมายใน

ด้านของจ านวน

ผู้เข้าร่วมและ

สามารถบริหาร

จัดการโครงการได้

 - งานประกันคุณภาพ

การศึกษา

 สนง.คุณภาพฯ

1-2 วัน

หลังจาก

เสร็จส้ิน

โครงการ

ค่าเฉล่ีย

1 วัน 

หลังจาก

เสร็จส้ิน

โครงการ

12 2 1 2 ต่ า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการแจ้งยกเลิกการเข้าร่วมหลังจากลงทะเบียนออนไลน์ เพียง 4 คน จาก 1 โครงการ

2) ผู้ท่ีแจ้งยกเลิกการเข้าร่วมโครงการมีการแจ้งล่วงหน้าตามก าหนดเวลา โดยใช้วิธีโทรศัพท์มายังผู้จัดโครงการ และแจ้งสาเหตุท่ียกเลิก

3) ผู้ท่ียกเลิกการเข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เป็นระดับผู้บริหารท่ีมีภารกิจเร่งด่วน แต่มีการส่งตัวแทนเข้าร่วมโครงการ

4) ผู้จัดโครงการสามารถบริหารจัดการโครงการได้ทันเวลา เม่ือผู้เข้าร่วมมีการขอยกเลิก

ปัญหาและอุปสรรค

ผู้เข้าร่วมท่ียกเลิกส่วนใหญ่จะมีสาเหตุมาจากมีภารกิจเร่งด่วนอ่ืนๆ แทรกเข้ามา

วิธีการแก้ไขปัญหา

ควรมีระบบสารสนเทศแสดงปฏิทินภารกิจของบุคลากรทุกคน ในลักษณะเช่นเดียวกับระบบภารกิจผู้บริหาร
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.1.4 การ

ด าเนินงานตาม

มาตรการท่ีก าหนด

ผู้ท่ีไม่ได้เข้าร่วม

โครงการไม่

ด าเนินการ

ตามมาตรการ

ท่ีก าหนด

6 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

1.1.4 ให้ผู้ท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการ

ท าหนังสือช้ีแจง โดยให้

ผู้บังคับบัญชาลงนามรับทราบ และ

ด าเนินการตามมาตรการณ์ท่ีได้

ก าหนดไว้

ไม่เกิดการ

ด าเนิน

มาตรการ 

เน่ืองจากผู้

ลงทะเบียนเข้า

ร่วมโครงการ 

เกษียณอายุงาน

 เม่ือส้ิน

ปีงบประมาณ

ผู้จัดโครงการไม่

ต้องด าเนิน

มาตรการ

 - งานบริหารและ

ธุรการ

 - งานประกัน

คุณภาพการศึกษา

สนง.คุณภาพฯ

2 สัปดาห์

หลังจาก

เสร็จส้ิน

โครงการ

N/A 2 1 1 1 ต่ า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจริงใกล้เคียงกับจ านวนผู้ลงทะเบียนออนไลน์ ในระดับท่ียอมรับได้

ปัญหาและอุปสรรค

1) พบผู้เข้าร่วมโครงการท่ีใช้วิธีลงทะเบียนในวันจัดงานจริง โดยไม่ได้ลงทะเบียนออนไลน์ 1 โครงการ

สาเหตุมาจาก มีภารกิจอ่ืนๆ ทับซ้อน จึงไม่สามารถยืนยันการเข้าร่วมล่วงหน้าผ่านระบบออนไลน์ได้

วิธีการแก้ไขปัญหา

ควรมีระบบสารสนเทศแสดงปฏิทินภารกิจของบุคลากรทุกคน ในลักษณะเช่นเดียวกับระบบภารกิจผู้บริหาร เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาการจัดกิจกรรมทับซ้อนในวันเดียวกัน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ไม่มีการด าเนินมาตรการ 

1. เน่ืองจากผู้เข้าร่วมได้มาร่วมโครงการจริงตามท่ีลงทะเบียนไว้ หรือแจ้งยกเลิกภายในเวลาท่ีก าหนด ท้ัง 4 โครงการ

2. ผู้ท่ีไม่เข้าร่วมโครงการ ได้เกษียณอายุงาน เม่ือส้ินปีงบประมาณ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.1.5 ระดมความคิดเห็นสรุป

แนวทางท่ีดีในการด าเนินงานคร้ัง

ต่อไป

ได้แนวทางใน

การติดตาม

จ านวน

ผู้เข้าร่วม

โครงการ

ลดปัญหาเร่ือง

จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการในคร้ัง

ต่อไปได้

 - งานบริหารและ

ธุรการ

 - งานประกัน

คุณภาพการศึกษา

สนง.คุณภาพฯ

3 สัปดาห์

หลังจาก

เสร็จส้ิน

โครงการ

1 สัปดาห์

หลังจาก

เสร็จส้ิน

โครงการ

1.1.5 สรุปผล

ความส าเร็จของ

แนวทาง/วิธีการ/

มาตรการ

เพ่ือให้ได้แนวทางท่ี

เหมาะสมท่ีสุด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) การก าหนดมาตรการและการควบคุมท่ีก าหนดไว้สามารถลดปัญหาการไม่มาเข้าร่วมโครงการได้จริง สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2) การใช้ระบบลงทะเบียนออนไลน์ ท าให้ผู้จัดโครงการสามารถระบุจ านวนได้แน่นอน และบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

3) การระบุหมายบเลขติดต่อทางโทรศัพท์มือถือเป็นรายบุคคล ช่วยให้บริหารโครงการในด้านเวลา ได้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

4) การบอกกล่าวมาตรการท่ีจะใช้ ผ่านทางวาจา โดยวิธี Top-Down จากผู้บริหาร ท าให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าร่วมโครงการได้ดี

ปัญหาและอุปสรรค

บุคลากรบางท่านไม่มีความสามารถทางเทคโนโลยีในการใช้ช่องทางลงทะเบียนในรูปแบบใหม่ เช่น การสแกน QR Code ยังคงใช้วิธีโทรศัพท์มายืนยันให้ผู้จัด

โครงการลงทะเบียนให้

การแก้ไขปัญหา

เพ่ิมช่องทางการลงทะเบียนให้มากข้ึน เช่น Shorten URL, Hyperlink ลงทะเบียนในระบบ e-Document ฯลฯ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการลงทะเบียนย่ิงข้ึน



7

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

- โครงการไม่

ด าเนินการไป

ตามแผน

16 สูงมาก ควบคุม 1.2.1 ออกเป็นนโยบายว่าการจัดท า

กิจกรรมภายในแผนทุกกิจกรรมต้อง

แล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม 

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ด าเนินการ

ตามแผน

นโยบายท่ีต้ัง

ไว้

การด าเนินงาน

แล้วเสร็จตาม

แผนปฏิบัติงาน

นางศรีวรรณ บุญ

เรือง/นางอุไรภัสร์ ชัย

เรืองวุฒิ

กค 62 ก.ย.62 8 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 80

1.2.2 จัดท าระบบติดตามงาน การด าเนิน

กิจกรรม

เป็นไปตาม

แผน

แผนปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม

ร้อยละ 80 มีการ

ด าเนินการตามแผน

นางศรีวรรณ บุญ

เรือง/นางอุไรภัสร์ ชัย

เรืองวุฒิ

กค 62 ก.ย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน กองส่งเสริมฯ ได้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงฯ เม่ือวันท่ี 19 กันยายน

 2562 ซ่ึงผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนด จ านวน  31 โครงการ คิดเป็นร้อยละความส าเร็จเท่ากับ 100%

1.2 การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนปฏิบัติการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2562  

(กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม)

1.2.1 จัดท าแผน

ปฏิบัติงานด้าน

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2562

-จัดโครงการ/

กิจกรรมเป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการงาน

ด้านท านุบ ารุงศิลปฯ

 ม.แม่โจ้ ประจ าปี 

งปม 62 (ผู้เก็บข้อมูล

 : อุไรภัสร์ ชัยเรือง

วุฒิ /ส่งข้อมูล 16 

กย 62)
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ได้ด าเนินการตามนโยบายแผนการปฏิบัติการ โดยมีการด าเนินการไปแล้วคิดเป็นร้อยละ 100
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.2.3 ผู้รับผิดโครงการท าหนังสือช้ี

แจ้งในกรณีท่ีไม่เป็นไปตามแผน 

การปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมาย
การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามแผน

นางศรีวรรณ บุญ

เรือง/นางอุไรภัสร์ ชัย

เรืองวุฒิ

กค 62 ก.ย.62

1.2.4 น าเข้าท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารศูนย์

ศิลปวัฒนธรรม

รายงานการ

ด าเนิน

กิจกรรม

เป็นไปตาม

แผน

ผลการด าเนินงาน

ภาพรวม และการ

แก้ไขปัญหาในปี

ถัดไป

นางศรีวรรณ บุญเรือง/

นางอุไรภัสร์ ชัยเรืองวุฒิ
กค 62 ก.ย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน -ไม่มีหนังสือช้ีแจงจากผู้รับผิดชอบ เน่ืองจากการด าเนินงานเป็นไปตามแผน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

-ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมได้รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการกองฯ เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2562 โดยได้ด าเนินการไปแล้ว 

จ านวน  31 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.3 การจัดซ้ือจัด

จ้าง

 ผลประโยชน์

ทับซ้อนจาก

การจัดซ้ือจัด

จ้าง

15 สูงมาก ควบคุม 1.3.1 ให้ความรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจ

ให้แก่บุคลากรกองคลัง และ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ี

เก่ียวข้องในการจัดซ้ือจัดจ้างของ

หน่วยงาน ให้หลีกเล่ียงการกระท าท่ี

เข้าข่ายประโยชน์ทับซ้อนและกรณี

ตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ

1. ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมมีความรู้

ความเข้าใจใน

กระบวนข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

จัดซ้ือจัดจ้าง 

และการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน

1. ป้องกัน/หลีกเล่ียง

การกระท าท่ีเข้าข่ายการ

ทุจริตในการปฏิบัติงาน

ด้านการคลังและพัสดุ

เน่ืองมาจาก

ผลประโยชน์ทับซ้อน

จากการจัดซ้ือจัดจ้าง

ของมหาวิทยาลัย

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมี

จิตส านึก ค่านิยมและ

วัฒนธรรมเร่ืองความ

ซ่ือสัตย์ สุจริตมุ่งม่ัน

ท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพมีคุณธรรม

อันม่ันคงสงผลให้

หน่วยงานปลอดจากการ

ทุจริตคอร์รัปช่ัน

งานพัสดุ กองคลัง พค 62 มิย 62 8 1 4 4 ปาน

กลาง

ไม่มีผลการตัดสิน

โทษของบุคลากร

ในความผิด

เน่ืองมาจาก

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนจากการ

จัดซ้ือจัดจ้างของ

มหาวิทยาลัย 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล: ผอ.กอง

การเจ้าหน้าท่ี  / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 1 ตค 62)

จ านวน

คนท่ี

ได้รับ

โทษ

0 0

1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง : วัตถุประสงค์   1) เพ่ือความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 2) เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสท่ีมีความเสียงในเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน  (กองคลัง)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) กองคลัง ได้มีการจิดกิจกรรมโครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนกรณีการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 130 คน  เม่ือวันท่ี 29 - 30 มิถุนายน 

2562 ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้เรียบร้อยแล้ว...

2) จากผลการจัดโครงการผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพ่ิมเติมมากข้ึนและสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้มีความถูกต้องและมีข้อเสนอแนะให้มีการจัดทุกปี

โดยให้มีหลักสูตรเก่ียวกับแนวปฏิบัติการจัดจ้างและการลงระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง

3) ได้มีการสรุปข้อมูลในการด าเนินงานโครงการฯ เก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจ้างและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน-กรณีการจัดซ้ือจัดจ้างไว้ท่ีหน้า Websit 

ของกองคลัง ดังน้ี  http://www.finance.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=4546
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

 1.3.2 ก าหนดให้บุคลากรกองคลัง   

และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ี

เก่ียวข้องในการจัดซ้ือจัดจ้างของ

หน่วยงานให้ปฏิบัติตามแนวทางการ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน:กรณี

การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ อย่างเคร่งครัด

ได้มีแผยแพร่ 

แนวทาง  การ

ป้องกัน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน :  กรณีการ

จัดซ้ือจัดจ้างมหา

วิทยาลัยแม่โจ้  

ไว้บนหน้าเว็ป

ไซต์ของ กองคลัง

 มหาวิทยาลัยแม่

โจ้ 

http://www.fina

nce.mju.ac.th/g

overment/2011

1119104835_fin

ance/Doc_2562

0430113250_74

7972.pdf

เพ่ิอให้บุคลากร 

และเจ้าหน้าท่ี

ของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ ได้รับทราบ

และน าไปใช้เป็น

แนวทางในการ

ปฏิบัติงานด้าน

การจัดซ้ือ่จัดจ้าง

ให้มีความโปร่งใส

ตรวจสอบได้

งานพัสดุ กองคลัง มี.ค 62 มิย 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ได้รับรู้ข้อมูลและแนวทางในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ในกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างของมหาวิทยาลัย  

2) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานคลังและพัสดุได้ร้บทราบแนวทางกระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้างได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
http://www.finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25620430113250_747972.pdf
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.4 ระหว่างการ

ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ

ร่างรายงานผล

การตรวจสอบ

ล่าช้าไม่เป็นไป

ตามแผนการ

ปฏิบัติงาน

15 สูงมาก ลด 1.4 ก าหนดแบบฟอร์มการจัดส่ง

ข้อมูล/ เอกสารต่างๆ ระหว่างนัก

ตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจ

เพ่ือน ามาสรุปประเด็นในร่างรายงาน

ผลการตรวจสอบ

ร่างรายงาน

ผลการ

ตรวจสอบ

แล้วเสร็จ

ตาม

ระยะเวลาท่ี

ก าหนดไว้ใน

แผนการ

ปฏิบัติงาน

มีหลักฐานในการ

ติดตามเป็นลาย

ลักษณ์อักษรกับ

หน่วยรับตรวจ 

เพ่ือน าไปเป็น

ข้อมูลในการร่าง

รายงานผลการ

ตรวจสอบ

1. อาภาพร 

2. จารุณี 

3. ทิพย์สุดา    

4. นุชนาถ 

5. บุญประภา

 30 มิ.ย.

 62

มิย 62 8 2 3 6 ปาน

กลาง

ร้อยละ 90 100

1.4 รายงาน/กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ)  :  วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) ท่ีได้ก าหนดไว้  

2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานและแนวทางการประกันคุณภาพ

งานตรวจสอบภายใน   3) เพ่ือให้การรายงานผลการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานและแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในก าหนด (สนง.ตรวจสอบภายใน)

-ร่างรายงานผล

การตรวจสอบ

เป็นไปตามก าหนด

แผนการปฏิบัติงาน

 (Engagement 

Plan) ร้อยละ 90

- หน.งาน

ตรวจสอบเงิน

งบประมาณ / หน.

งานตรวจสอบเงิน

นอกงบประมาณ /

 หน.งานวิชาการ

และประเมินผล 

รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล

- ก าหนดส่งข้อมูล 

30 มิ.ย. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ได้จัดท าแบบฟอร์มการจัดส่งข้อมูล/เอกสารฯ เพ่ือน ามาสรุปประเด็น ส่งผลให้การร่างรายงานผลการตรวจสอบเป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  (Engagement Plan) 

เช่น  ได้ก าหนดแผนการตรวจท่ี แม่โจ้-แพร่ มีการก าหนดตรวจตามแผนเสร็จส้ิน 28 มิถุนายน 2562 และตามมาตรฐานการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการ

ตรวจสอบให้เสร็จภายใน 2 เดือนหลังตรวจสอบเสร็จ  เม่ือน าแบบฟอร์มมาใช้ท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานท่ีก าหนด และสามารถ

รายงานผลการตรวจสอบได้เร็วกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด 1 เดือน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.5 การจัดเก็บ

หนังสือรับ-ส่ง

ค้นหาไม่พบ

หรือสูญหาย

10 สูงมาก ลด 1.5 จัดเก็บหนังสือรับ-ส่งในรูปแบบ

ไฟล์ *.PDF ไว้ในระบบ 

e-document ของมหาวิทยาลัย 

กล่องงานบริหารและธุรการ

ได้ระบบ

จัดเก็บ

เอกสารเพ่ือ

สืบค้น

สามารถสืบค้น

เอกสารพบทุกคร้ัง

เม่ือมีการร้องขอ

แอนนา 

สนง.ตรวจสอบภายใน

 31 

มี.ค. 62

31 มีค 62 1 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 100 100

1.5  การจัดเก็บหนังสือรับ-ส่ง : วัตถุประสงค์ : เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการสืบค้น กรณีส าเนาเอกสารสูญหายหรือต้องการใช้เอกสารด่วน (สนง.ตรวจสอบภายในฯ)

- สืบค้นพบ ร้อย

ละ 100

- แอนนา 

รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล  

- ก าหนดส่งข้อมูล

 1 ส.ค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)

ได้ด าเนินการจัดเก็บหนังสือรับ-ส่งในรูปแบบไฟล์ *.PDF ไว้ในระบบ e-document เรียบร้อยแล้ว และเม่ือท าการสืบค้นจะพบไฟล์ท่ีต้องการทุกคร้ัง

1.6 การขับเคล่ือนการด าเนินการกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562  

วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการสามารถด าเนินงานแล้วเสร็จตามแผนและระยะเวลาท่ีก าหนด  2) เพ่ือให้โครงการท่ีด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของโครงการท่ีก าหนดไว้   (กองแผนงาน)

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI2Mjcz&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.6 การ

ขับเคล่ือนการ

ด าเนินการ

กิจกรรมโครงการ

ตามแผนปฏิบัติ

การส านักงาน

อธิการบดี 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2562

 - หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

ไม่ได้

ด าเนินการ

กิจกรรม

โครงการ

ตามท่ีก าหนด

ไว้ในแผน

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.6.1 การสัมมนาเพ่ือจัดท าร่าง

แผนปฏิบัติการส านักงานอิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เรียบร้อยแล้ว

ผลผลิตคือร่าง

แผนปฏิบัติ

ปฏิบัติการ

ส านักงาน

อธิการบดี ปี 

2562 ท่ีเกิด

จากการระดม

ความคิดเห็น

ของผู้มีส่วนได้

เสีย

เม่ือแผนของ

หน่วยงานเกิดจาก

การร่วมกันคิดจาก

ผู้บริหารและ

ตัวแทนบุคลากร

จากทุกหน่วยงานะ

รู้สึกถึงการเป็น

เจ้าของแผนและให้

ความร่วมมือในการ

ด าเนินการตาม

แผนต่อไป

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

มค 62 กย 61 4 0 0 0 ผลการด าเนินการ

กิจกรรม บรรลุ

วัตถุประสงค์ตาม

แผน  

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล

 : หน.งาน

ยุทธศาสตร์และ

ติดตามประเมินผล

 /  ก าหนดส่ง

ข้อมูล 1 ตค 62)

ร้อยละ 80 96.23

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ได้มีการจัดการการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เรียบร้อย

แล้วเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 13 กันยายน 2561 โดยผลจากการสัมมนาได้ร่างแผนปฏิบัติการสนอ. 1ฉบับซ่ึงยังขาดความสมบูรณ์ในประเด็นการก าหนดค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด และกิจกรรม/โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.6.2 จัดการประชุมเพ่ือระดมความ

คิดเห็นในการจัดกิจกรรมโครงการ

ขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ผลผลิตคือ

การก าหนด

เป้าหมาย

ตัวช้ีวัดและ

กิจกรรม/

โครงการ

ขับเคล่ือน

การ

ด าเนินงาน

ตามแผนท้ังท่ี

ใช้

งบประมาณ

และไม่ใช้

งบประมาณ

การร่วมกัน

แลกเปล่ียนให้

ข้อคิดเห็น

วิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ในการ

ต้ังค่าเป้าหมาย

และก าหนด

กิจกรรมโครงการ

ท าให้โอกาสใน

การด าเนินการให้

เป็นไปตามแผนสูง

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

มค 62 กพ.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

เม่ือมีร่างแผนปฏิบัติการสนอ. ประจ าปี 2562 เรียบร้อยแล้วได้มีการจัดการประชุมเพ่ือพิจารณารายละเอียดแผนเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน โดยผู้เข้าร่วม

ประชุมประกอบด้วยผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านแผนของหน่วยงาน จ านวน 2 คร้ัง  คือ

1. ประชุมหารือเม่ือวันท่ี  28 มกราคม 2562

2. ประชุมหารือเม่ือวันท่ี  4 กุมภาพันธ์ 2562

จากการประชุมหารือท้ังสองคร้ัง ท าให้ได้แผนปฏิบัติการสนอ.ฉบับสมบูรณ์ และเสนอคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 

1/2562 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2562 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

8 สูง ลดความ

เส่ียง

1.6.3 แต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือน

การด าเนินงาน 

ได้

คณะท างาน

เพ่ือมา

วิเคราะห์

วัตถุประสงค์+

ตัวช้ีวัด

ได้วัตถุประสงค์

และตัวช้ีวัดท่ี

สามารถสะท้อน

ผลการด าเนินงาน

ได้อย่างแท้จริง

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

มีค. 62 30 มิย 62 5 0 0 0

1.6.4 ประชุมเพ่ือก าหนด

รายละเอียดรายกิจกรรมโครงการ 

ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการเพ่ือสะท้อนภาพ

สัมฤทธ์ิผลการด าเนินการอย่างแท้จริง

โครงการท่ี

บรรจุไว้ใน

แผน มีการ

ก าหนด

วัตถุประสงค์

และตัวช้ีวัด

โครงการท่ี

สะท้อนภาพ

สัมฤทธ์ิผล

อย่างแท้จริง

การก าหนด

วัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการท่ี

สะท้อนภาพ

สัมฤทธ์ิผลอย่าง

แท้จริง จะมีส่วน

ในการผลักดัน

แผนให้บรรลุ

เป้าหมาย

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

มีค. 62 พค.62

 -  การก าหนด

วัตถุประสงค์

และตัวช้ีวัด

โครงการไม่

สะท้อนถึง

สัมฤทธ์ิผลการ

ด าเนินงาน

อย่างแท้จริง ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

- เน่ืองจากคณะท างานขับเคล่ือนการด าเนินงานท่ีวางแผนไว้คณะท างานส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี จึงพิจารณาเห็นควรใช้เวลาการประชุม

คณะกรรมการส านักงานอธิการบดีในการพิจารณาปัจจัยเส่ียงดังกล่าวข้างต้น
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

 - การ

ด าเนินการไม่

บรรลุตาม

วัตถุประสงค์

หรือตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว้

8 สูง ลดความ

เส่ียง

1.6.5 น าเสนอคณะกรรมการ สนอ.

พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ

งบประมาณขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ผลการจัดสรร

งบประมาณ

ขับเคล่ือน

การ

ด าเนินงาน

โครงการตาม

แผน

ทุกหน่วยงานมี

งบประมาณใน

การด าเนินการ

โครงการท่ีก าหนด

ไว้

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

มีค 62 พค.62 3 0 0 0

1.6.6 หน่วยงานขออนุมัติโครงการ

ผ่านระบบe-project  พค 62

ทุกโครงการ

ตามแผน มีการ

ขออนุมัติ

โครงการผ่าน

ระบบ 

e-project 

ภายในเดือน 

พค. 62

โครงการต่าง ๆ ท่ี

ได้รับอนุมัติ

สามารถ

ด าเนินการ

เบิกจ่ายได้ทัน

ก าหนดเวลา

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

พค 62 กย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ท่ีประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ได้พิจารณารายละเอียดวัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ และค าขอ

งบประมาณขับเคล่ือนการด าเนินงานโครงการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ท่ีประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดี คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ได้พิจารณารายละเอียดวัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ และค าขอ

งบประมาณขับเคล่ือนการด าเนินงานโครงการ และมีมติเห็นชอบดังเสนอ และมีมติให้แต่งต้ังคณะท างานขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผน ซ่ึงกองแผนงานอยู่

ระหว่างการด าเนินการตามมติ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.6.7 หน่วยงานด าเนินการตามแผน

ท่ีก าหนด

หน่วยงาน

ด าเนินการให้

แล้วเสร็จภายใน

เดือน กย. 62 

และรายงานผล

การด าเนินงาน

ผ่านระบบ 

e-project ให้

แล้วเสร็จภายใน

 15 ตค.62

โครงการสามารถ

ด าเนินงานเสร็จ

ตามแผน ไม่ก่อ

เกิดความเสียหาย

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

กย 62 กย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

กองแผนแจ้งผลการจัดสรรงบประมาณไปยังหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรร และแจ้งให้ขออนุมัติโครงการผ่านระบบ E-project ต่อไป

ทุกหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการตามแผนได้ขออนุมัติโครงการผ่านระบบ E-project ครบถ้วน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

เม่ือขออนุมัติโครงการผ่านระบบเรียบร้อยแล้ว หน่วยงานได้ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยได้มีการด าเนินการโครงการแล้วเสร็จแล้วทุกโครงการ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.6.8 กองแผนงานติดตามการ

ด าเนินอย่างต่อเน่ือง

ผลการ

ด าเนินงาน

กิจกรรม/

โครงการตาม

แผน

โครงการสามารถ

ด าเนินงานเสร็จ

ตามแผน

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

กย 62 กย.62

1.6.9 หน่วยงานรายงานผลการ

ด าเนินงาน

รายงานผล

การ

ด าเนินงาน

โครงการผ่าน

ระบบ 

e-project 

ให้แล้วเสร็จ

ภายในวันท่ี 

15 ตค. 62

ได้ผลการ

ด าเนินงานทัน

กรอบระยะเวลาท่ี

ก าหนด

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

กย 62 25 ตค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

กองแผนงานได้ติดตามการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเน่ือง โดยจะมีการสรุปข้อมูลเพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยในการรายงานผล

การด าเนินงานรอบ 12 เดือน ในการประชุมวันท่ี 1 พย. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21) ทุกโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณขับเคล่ือนการด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงานผ่าน

ระบบ E-project ครบทุกโครงการภายในวันท่ี 25 ต.ค. 62
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.6.10 กองแผนงานสรุปผลน าเสนอ

คณะกรรมการส านักงานอธิการบดี

สรุปผลการ

ด าเนินงาน

โครงการตาม

แผนเสนอ

คณะกรรมการ

 สนอ.ภายใน

เดือน พย. 62

สามารถสรุป

ผลงานในภาพรวม

ได้ และเห็นทิศ

ทางการ

ด าเนินงานของ 

สนม.

งานยุทธศาสตร์ฯ/

ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

กย 62 พย. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

อยู่ระหว่างการสรุปข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงปบระมาณ พ.ศง 2562 รอบ 12 เดือน เพ่ือน าเสนอ

คณะกรรมการส านักงานอธิการบดี พิจารณาต่อไป
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.7.1 มีเอกสาร

การเบิกจ่ายท่ี

เก่ียวข้องครบถ้วน

 ชัดเจน ท้ัง

จ านวนคน 

ต าแหน่ง 

ระยะเวลา และ

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณ

การเบิกจ่ายค่า

เล้ียงรับรอง

ล่าช้า/ไม่ทัน

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.7.1 งานพิธีการ จัดส่งเอกสารการ

ขออนุมัติ-ต้ังเบิกจ่าย ให้งานบริหารฯ

 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่าย อย่าง

น้อย 3 วันท าการ ก่อนเร่ิมกิจกรรม

งานบริหารฯ 

ได้รับเอกสาร

เพ่ือใช้ในการ

ขออนุมัติ-ต้ัง

เบิก อย่าง

น้อย 3 วันท า

การ ก่อนเร่ิม

กิจกรรม

สามารถขอ

อนุมัติ-ต้ังเบิก

ค่าใช้จ่ายในระบบ

 E-form และยืม

เงินทดรอง ได้ก่อน

เร่ิมกิจกรรม

งานพิธีการ

กองวิเทศสัมพันธ์

มิย 62 พค 62 5 3 1 3 ปาน

กลาง

 - จนท.ติดต่อ

ประสานงานต้อง

ติดต่อ

ประสานงานให้

แล้วเสร็จก่อน

การขออนุมัติ

เบิกจ่าย 3 วันท า

การ (ผู้รับผิดชอบ

 : หน.งานพิธีการ

 / ก าหนดส่ง 16 

กย 62)

วันท า

การ

3 2

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เอกสารการเข้าเย่ียมชม และการขออนุมัติค่ารับรอง เสนอผู้บังคับบัญชา ตามล าดับช้ันมีความล่าช้า เน่ืองจากต้องผ่านงานต่างๆ (ภายนอกกองวิเทศสสัมพันธ์) ซ่ึง

อยู่นอกปัจจัยการควบคุม ท าให้ได้รับเอกสารคืนล่าช้า ซ่ึงส่งผลต่อการน าไปขออนุมัติเบิกในระบบ

2) บางคร้ังเป็นเอกสารท่ีผู้บริหารส่ังการโดยตรง และมีความกระช้ันชิดเกินไป

1.7 การเบิกจ่ายและการยืมเงินทดรองจ่าย (กองวิเทศสัมพันธ์)

1.7.1 การเบิกจ่ายค่ารับรองภายในกองวิเทศสัมพันธ์ : วัตถุประสงค์ : การเบิกจ่ายการเงินค่าเล้ียงรับรองของกองวิเทศสัมพันธ์ มีความถูกต้อง (กองวิเทศสัมพันธ์)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.7.2 การขอ

อนุมัติเบิกจ่าย

ตามระเบียบ

17.2.1 การได้

เงินยืมทดรอง

ล่าช้า

5 สูง ลดความ

เส่ียง

 - มีการติดตามการขออนุมัติยืมเงิน

ทดรองจ่ายในระบบ

การขอ

อนุมัติ-ต้ังเบิก

 เป็นไปตาม

ระเบียบ ท่ี

กองคลัง

ก าหนด

การขออนุมัติ-ต้ัง

เบิก เป็นไปตาม

ระเบียบท่ีกอง

คลังก าหนด

งานบริหารและธุรการ

กองวิเทศสัมพันธ์

กค 62 พค 62 3 4 1 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 30 40

1.7.2.2 การ

ขออนุมัติ

เบิกจ่ายล่า

5 สูง ลดความ

เส่ียง

 - มีการติดตามการขออนุมัติยืมเงิน

ทดรองจ่ายในระบบ

ได้รับการ

อนุมัติเงินทด

รอง (เงินยืม)

 ก่อนเริม

กิจกรรม

ได้รับการอนุมัติ

เงินยืม ได้ทัน

ก าหนด ก่อนการ

เร่ิมกิจกรรม

งานบริหารและธุรการ

กองวิเทศสัมพันธ์

กค 62 พค 62 3 4 1 4 ปาน

กลาง

1.7.2 การขออนุมัติเบิกจ่ายและยืมเงินทดรอง กองวิเทศสัมพันธ์ : วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายการเงินมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  (กองวิเทศสัมพันธ์)

 - จ านวนคร้ังใน

การได้เงินยืมทด

รองจ่ายไม่

ทันเวลาไม่เกิน 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : หน.งาน

บริหารฯ / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 16 กย 62)
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีปัจจัยอ่ืน ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ผู้มีอ านาจอนุมัติติดงานอ่ืน จึงท าให้การอนุมัติล่าช้า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    - 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.7.3 การชดใช้

สัญญายืมเงิน

การชดใช้เงิน

ยืมล่าช้า

5 สูง ลดความ

เส่ียง

1.7.3.1 รวบรวมและตรวจสอบ

เอกสารการเบิกจ่ายให้ถูกต้องแล้ว

เสร็จภายใน 1 วันท าการหลังจาก

เสร็จส้ินกิจกรรม

เอกสารการ

เบิกจ่าย 

ถูกต้องตาม

ค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึนจริง

เอกสารการเบิกจ่าย

 มีความถูกต้อง 

น ามาเคลียร์และ

ชดใช้สัญญายืมเงิน 

ได้ตามระเบียบของ

กองคลัง

งานบริหารและ

ธุรการ กองวิเทศ

สัมพันธ์

กพ 62 กพ 62 3 3 3 9 สูง ร้อยละ 100 100

1.7.3.2 ให้ความรู้ในเอกสารท่ีจะต้ัง

เบิกจ่ายตามสาระส าคัญของ

ใบเสร็จรับเงินแก่บุคลากรในกองท่ี

ได้รับมอบหมาย

บุคลากรท่ี

ได้รับ

มอบหมาย

หรือผู้ท่ีน า

เงินไปใช้ น า

เอกสาร

การเงิน 

(ใบเสร็จรับเงิ

น, บิลเงินสด

 ฯลฯ) มาใช้

เบิกจ่ายได้

เอกสารการเงิน ท่ี

น ามาเบิกจ่าย 

ถูกต้องตาม

ระเบียบ ท่ีกอง

คลังก าหนด และ

สามารถน ามา

หักล้างใบยืมได้

งานบริหารและ

ธุรการ กองวิเทศ

สัมพันธ์

ได้รับ

หลักฐาน

เบิกจ่าย

 1 วัน

ท าการ

หลังส้ิน

กิจกรรม

มีค 62 ด าเนินการแล้ว

เสร็จภายใน

ระยะเวลา 1 วัน 

ท าการ 

(ผู้รับผิดชอบ

ข้อมูล : งาน

บริหารฯ / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 16 กย 62)

แล้ว

เสร็จ

1 วัน 3 วัน

1.7.3 การชดใช้สัญญายืมเงิน  :  วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน (กองวิเทศสัมพันธ์)

 -มีความถูกต้อง 

(ผู้รับผิดชอบ

ข้อมูล : งาน

บริหารฯ / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 16 กย 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    -
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.8.1.1 วางแผนและก าหนด

ระยะเวลาการพัฒนาระบบให้แล้ว

เสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2562

ระบบ

ตรวจสอบ

ข้อมูลคุณวุฒิ

การศึกษาของ

บุคลากร

ประเภท

วิชาการ สังกัด

มหาวิทยาลัยแม่

โจ้ ท่ีพัฒนา

เสร็จสมบูรณ์

บุคลากรประเภท

วิชาการ สามารถเข้า

ใช้งานระบบ

ตรวจสอบคุณวุฒิ

การศึกษาฯ เพ่ือ

ตรวจสอบคุณวุฒิ

การศึกษาของตนเอง

ได้

นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

กพ.62 25 ก.พ. 62 

Link ระบบ
3 1 1 1 ต่ า เดือน

แล้ว

เสร็จ

กพ 62 กพ 62

1.8.1.2 จัดท าคู่มือประกอบการใช้

งานระบบ

คู่มือประกอบ

 การใช้งาน

ระบบ

บุคลากรประเภท

วิชาการสามารถ

ศึกษาการเข้าใช้งาน

ระบบจากคู่มือได้

นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

กพ.62 27 ก.พ. 62

คู่มือ

1.8 การตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้ :  วัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุงข้อมูลคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการ ในระบบฐานข้อมูล ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน (กองการเจ้าหน้าท่ี)

1.8.1 พัฒนา

ระบบตรวจสอบ

ข้อมูลคุณวุฒิ

การศึกษาของ

บุคลากรประเภท

วิชาการ สังกัด

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ความล่าช้าใน

การพัฒนา

ระบบของ

ผู้พัฒนาระบบ

เน่ืองจากภาระ

งานประจ า

และภาระงาน

อ่ืนท่ีได้รับ

มอบหมาย

ระบบตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

ของบุคลากร

ประเภทวิชาการ 

  แล้วเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ี

ก าหนด 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ละออศิริ

 พรหมศร / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 มีค 62)
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)   - ไม่มี -

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)   - ไม่มี -

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ไม่สามารถสรุปค่าใช้จ่าย ภายในระยะเวลา 1 วันท าการ เน่ืองจากผู้ท่ีได้รับมอบหมาย (ผู้จ่ายเงิน) ติดงานอ่ืนต่อเน่ือง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.8.2 แจ้งเวียน

ให้บุคลากร

ประเภทวิชาการ

ด าเนินการ

ตรวจสอบคุณวุฒิ

การศึกษาของ

ตนเองในระบบ

ภายในระยะเวลา

ท่ีก าหนด

1.8.2.1 

บุคลากร

ประเภท

วิชาการไม่ได้

รับหนังสือแจ้ง

เวียน และไม่ได้

เข้าระบบเพ่ือ

ตรวจสอบ

คุณวุฒิของ

ตนเอง

12 สูง ลดความ

เส่ียง

1.8.2.1 เม่ือส้ินสุดระยะเวลาท่ี

ก าหนด งานทะเบียนประวัติ จะท า

รายงานสรุปจ านวนบุคลากรประเภท

วิชาการท่ีเข้ามาด าเนินการตรวจสอบ

 และท่ียังไม่ได้ด าเนินการตรวจสอบ

ข้อมูลในระบบ

จ านวน

บุคลากร

ประเภท

วิชาการท่ี

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

ข้อมูลคุณวุฒิ

การศึกษา

ของตนเอง 

โดยยืนยัน

ความถูกต้อง

หรือขอแก้ไข

ข้อมูลในระบบ

บุคลากรประเภท

วิชาการได้

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

ความถูกต้องของ

คุณวุฒิการศึกษา

ท่ีบันทึกในระบบ

ฐานข้อมูลของ

กองการเจ้าหน้าท่ี

1. นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

2. หัวหน้างาน

ทะเบียนประวัติ

มีค. 62 7 มิ.ย. 62 

รายช่ือ

บุคลากรท่ี

ยังไม่ได้

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

ข้อมูลใน

ระบบ

6 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 52.67จ านวนบุคลากร

ประเภทวิชาการท่ี

ด าเนินการ

ตรวจสอบข้อมูล

คุณวุฒิการศึกษา

ของตนเอง โดย

ยืนยันความถูก

ต้องหรือขอแก้ไข

ข้อมูลในระบบ 

ร้อยละ 80 ของ

จ านวนบุคลากร

สายวิชาการท่ี

ปฏิบัติงานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ละออศิริ 

พรหมศร / 

ก าหนดส่งข้อมูล : 

 28 มิย 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)  เม่ือเสร็จส้ินระยะเวลาท่ีก าหนดให้บุคลากรเข้ามาตรวจสอบข้อมูลในระบบคร้ังท่ี 2 (10 มิ.ย. 2562) พบว่ามีบุคลากรประเภทวิชาการ จ านวนร้อยละ 47 (310 

คน) ยังไม่ได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลการศึกษาของตนเองในระบบ  

2) บุคลากรสายวิชาการไม่ได้เข้าตรวจสอบข้อมูลการศึกษาของตนในระบบ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.8.2.2 จัดส่งรายช่ือบุคลากรท่ียัง

ไม่ได้ท าการตรวจสอบข้อมูลในระบบ

 เพ่ือให้คณบดีรับทราบ ก ากับ และ

ติดตามให้บุคลากรด าเนินการ

ตรวจสอบข้อมูลในระบบ

รายช่ือ

บุคลากรท่ียัง

ไม่ได้ท าการ

ตรวจสอบ

ข้อมูลใน

ระบบ

จัดส่งรายช่ือดังกล่าว

เพ่ือให้คณบดี

รับทราบ แจ้งเวียน 

ก ากับ และติดตามให้

บุคลากรด าเนินการ

ตรวจสอบข้อมูลใน

ระบบต่อไป

1. นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

2. หัวหน้างาน

ทะเบียนประวัติ

มีค. 62 15 พ.ค. 62

 หนังสือแจ้ง

เวียน

1.8.2.3 ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล

การศึกษาของบุคลากรท่ียังไม่ได้เข้า

ตรวจสอบข้อมูลการศึกษาของตนเอง

ในระบบ โดยตรวจสอบจาก

หลักฐานท่ีมีอยู่ในแฟ้มประวัติของ

บุคลากร หากพบว่าหลักฐาน

การศึกษาไม่ครบถ้วน จะติดต่อไปยัง

บุคลากรเพ่ือขอหลักฐานเพ่ิมเติม

ต่อไป

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

ข้อมูล

การศึกษา

ของบุคลากร

ท่ียังไม่ได้

ยืนยัน

ความถูกต้อง

ของข้อมูลใน

ระบบได้

ครบทุกคน

ปรับปรุงข้อมูล

คุณวุฒิการศึกษา

ของบุคลากรใน

ระบบฐานข้อมูล

ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน

นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

กย. 62 ก.ย. 62

รายช่ือ

บุคลากรท่ี

งาน

ทะเบียน

ประวัติ

ด าเนินการ

ตรวจสอบ

ข้อมูล

จน.บุคลากร

วิชาการท่ีได้รับ

การตรวจสอบ

ความถูกต้องของ

ข้อมูลคุณวุฒิ

การศึกษา

ร้อยละ 80 99.26

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 ไม่มีปัญหา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.8.3 บุคลากร

ประเภทวิชาการ

ขอแก้ไขข้อมูลใน

ระบบและ

ตรวจสอบ

หลักฐาน

การศึกษาในแฟ้ม

ประวัติ

1.8.3.1 ไม่พบ

หลักฐาน

ทางการศึกษา

ของบุคลากร

ในแฟ้ม

ประวัติ/จัดส่ง

หลักฐานมาท่ี

กองการ

เจ้าหน้าท่ีล่าช้า

8 สูง ลดความ

เส่ียง

1.8.3.1 โทรศัพท์ติดต่อเจ้าตัว หรือ

ประสานงานกรับเจ้าหน้าท่ีของ

หลักสูตรช่วยติดตามให้ หรือแจ้ง

บุคลากรท่ีขอแก้ไขข้อมูลผ่านทาง 

E-Mail เพ่ือขอเอกสารหลักฐานทาง

การศึกษาเพ่ิมเติม โดยก าหนดวันท่ี

ให้จัดส่งหลักฐานดังกล่าว 

สามารถติดต่อ

เจ้าตัว เพ่ือ

สอบถาม

เก่ียวกับคุณวุฒิ

ท่ีขอแก้ไขข้อมูล

ในระบบ และ

ขอหลักฐาน

ทางการศึกษา

เพ่ิมเติมได้

ปรับปรุงข้อมูล

คุณวุฒิการศึกษา

ของบุคลากรใน

ระบบฐานข้อมูล

ให้มีความถูกต้อง 

และจัดเก็บ

หลักฐานทางการ

ศึกษาในแฟ้ม

ประวัติบุคลากร

1. หัวหน้างาน

ทะเบียนประวัติ

2. นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

3. นางสาวิตรี ใคร้มา

4. นายวารินทร์ 

ขินแก้ว

เมย 62 ก.ย.62 

รายช่ือ

บุคลากรท่ี

ขอหลักฐาน

การศึกษา

เพ่ิมเติม

3 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 95 96.19ความส าเร็จของ

การด าเนินการ

ตรวจสอบและ

แก้ไขข้อมูล

คุณวุฒิการศึกษา

ของบุคลากรท่ี

แจ้งขอแก้ไขใน

ระบบ ตาม

หลักฐาน

การศึกษาท่ีมีใน

แฟ้มประวัติ หรือ

ได้รับจาก

บุคลากรร้อยละ 

95  (ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล : 

ละออศิริ พรหม

ศร / ก าหนดส่ง

ข้อมูล : 28 มิย 

62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

งานทะเบียนประวัติได้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลการศึกษาของบุคลากรท่ียังไม่ได้เข้าตรวจสอบข้อมูลการศึกษาของตนเองในระบบ โดยตรวจสอบจากหลักฐานท่ีมี

อยู่ในแฟ้มประวัติของบุคลากรครบทุกคนแล้ว พบว่ามีบุคลากรจ านวน 26 ราย ท่ีต้องมีการขอหลักฐานการศึกษาเพ่ิมเติม ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการติดต่อไปยัง

บุคลากรเพ่ือขอหลักฐานการศึกษาเพ่ิมเติมต่อไป

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการประเภทลูกจ้างช่ัวคราวได้ (จ านวน 5 ราย) เน่ืองจากไม่มีแฟ้มประวัติบุคลากรจัดเก็บไว้ท่ีงานทะเบียนประวัติ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

1.8.3.2 กรณีท่ีบุคลากรยังไม่ได้ส่ง

หลักฐานทางการศึกษาให้งานทะเบียน

ประวัติ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จะ

ด าเนินการจัดท าหนังสือถึง

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือแจ้งให้บุคลากรตาม

รายช่ือจัดส่งหลักฐานทางการศึกษา

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอีกคร้ังหน่ึง

ได้รับ

หลักฐาน

ทาง

การศึกษา

เพ่ิมเติมจาก

บุคลากร

จัดเก็บหลักฐาน

ทางการศึกษาใน

แฟ้มประวัติ

บุคลากร

1. หัวหน้างาน

ทะเบียนประวัติ

2. นางสาวละออศิริ 

พรหมศร

3. นางสาวิตรี ใคร้มา

4. นายวารินทร์ 

ขินแก้ว

เมย 62 กค. 62

ความส าเร็จของ

การด าเนินการ

ตรวจสอบและ

แก้ไขข้อมูล

คุณวุฒิการศึกษา

ของบุคลากรท่ี

แจ้งขอแก้ไขใน

ระบบ ตาม

หลักฐาน

การศึกษาท่ีมีใน

แฟ้มประวัติ หรือ

ได้รับจาก

บุคลากรร้อยละ 

95  (ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล : 

ละออศิริ พรหม

ศร / ก าหนดส่ง

ข้อมูล : 28 มิย 

62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)   - ไม่มีปัญหา -
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1 ส่งเสริม 

สนับสนุน พัฒนา

ให้นักศึกษา

ห่างไกลยาเสพติด

 ตลอดจนปลูก

จิตส านึกให้

นักศึกษาเป็นผู้ท่ี

รักและศรัทธาต่อ

สถาบัน ปฏิบัติตน

ในส่ิงท่ีดี ท่ีถูกต้อง 

   ไม่น าความเส่ือม

เสียมาสู่สถาบัน

นักศึกษาเข้า

ไปยุ่งเก่ียวกับ

ยาเสพติด

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

2.1.1 การจัดกิจกรรม/โครงการ

พัฒนาให้นักศึกษาห่างไกลจากยา

เสพติด (กิจกรรมสร้างสุข ให้

นักศึกษาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

และห่างไกลจากยาเสพติด) 

- ด้านดนตรีและนันทนาการ

- ด้านกีฬา 

- ด้านอาสาพัฒนาและบ าเพ็ญ

ประโยชน์               

นักศึกษาได้

เข้าร่วม

กิจกรรม

ต่างๆ 

สามารถใช้

เวลาว่างให้

เกิดประโยชน์

นักศึกษามี

ความสุข/ มี

สุขภาพท่ีดี/ เกิด

ความรักความ

สามัคคีจากการเข้า

ร่วมกิจกรรม เกิด

ความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างนักศึกษา

และคนในชุมชน  

รวมท้ังส่งผลให้

มหาวิทยาลัยได้รับ

การช่ืนชม และมี

ช่ือเสียง

1) หัวหน้างานวินัย

และพัฒนานักศึกษา, 

2) หัวหน้างานดนตรี

และนันทนาการ, 

3)หัวหน้างานการ

กีฬา, 

4) หัวหน้างาน

กิจกรรมนักศึกษา

ก.ค. 62 ก.ย.62 8 2 4 8 สูง นักศึกษาท่ีถูก

ลงโทษทางวินัย : 

กรณีท่ีเก่ียวข้องกับ

ยาเสพติด มีจ านวน

ลดลงไม่ต่ ากว่า 5 

คน จากข้อมูลผู้ท่ี

ถูกลงโทษฯ จาก

ปีงบประมาณ 2561

 (ปี 61 มีนักศึกษา

ท่ีถูกลงโทษ 11 คน

 ดังน้ัน ปี 62  ต้อง

มีนักศึกษาท่ีถูก

ลงโทษไม่เกิน 6 คน)

  (ผู้รับผิดชอบ

ข้อมูล : หน.งาน

วินัยฯ / ก าหนดส่ง

ข้อมูล : 16 กย 62)

จ านวน

 นศ.

ลดลง

ไม่ต่ า

กว่า 

(คน)

5 5

2. ด้านพัฒนาระบบการให้บริการท่ีมีสมรรถนะสูง  :  วัตถุประสงค์ : มีระบบการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างความประทับใจ 

2.1  กิจกรรม : ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้นักศึกษาห่างไกลยาเสพติด และไม่น าความเส่ือมเสียมาสู่สถาบัน ( งานวินัยและพัฒนานักศึกษา กองกิจการ นศ.) : 

วัตถุประสงค์ : 1) เพ่ือลดความเส่ียงหรือช่องทางท่ีจะเป็นเหตุให้นักศึกษามีโอกาสเข้าไปยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด  

2) เพ่ือลดปัญหากระท าการอันเป็นการท าลายช่ือเสียงมหาวิทยาลัย  3) เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับโทษทางกฎหมายภายนอกและมาตรการทางวินัยนักศึกษา  (กองกิจการ นศ.)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1.2 การสุ่มตรวจเสพติดใน

ปัสสาวะกับนักศึกษาท่ีพักอาศัยใน

หอพักมหาวิทยาลัย 2คร้ัง/ปี

การศึกษา

ได้มีการสุ่ม

ตรวจกับ

นักศึกษาท่ีพัก

อาศัยภายใน

หอพัก

มหาวิทยาลัย

ในทุกหอพัก 

รวมท้ังได้

รับทราบผล

การตรวจ

ลดปัญหาการ

ลักลอบเสพยา

เสพติดในหอพัก 

และสามารถป้อง

ปราม เฝ้าระวัง 

ไม่ให้นักศึกษาเข้า

ไปยุ่งเก่ียวกับยา

เสพติด

หัวหน้างานวินัยและ

พัฒนานักศึกษา 

กองกิจการนักศึกษา

ก.ค. 62 ก.ย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน - 1.งานวินัยและพัฒนานักศึกษา ได้จัด "กิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ผู้น านักศึกษา"  เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 โดยนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ

ได้รับทราบถึงสถานการณ์ปัญหายาเสพติด แนวทางการหลีกเล่ียง องค์ความรู้ ทักษะการท างานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และเกิดเครือข่ายผู้น า

นักศึกษาท่ีท างานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 2.ด้านกีฬา ได้จัดท า "กิจกรรมกีฬาพ้ืนบ้าน (ชักคะเย่อ)" เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2562 โดยมีนักศึกษา 

และบุคคลจากหน่วยงานภายนอกเข้าร่วมกิจกรรมในคร้ังน้ีด้วย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน - ทางงานวินัยนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา ได้มีการจัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใน "กิจกรรมการตรวจ

ค้น/สุ่มตรวจปัสสาวะหาสารเสพติด" คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2562 โดยมีการใช้อุปกรณ์ในการตรวจหาสารเสพติดในปัสสาวะคือ ชุดตรวจสอบสารเมทแอม

เฟตามีนในปัสสาวะชนิดตลับ ซ่ึงเป็นการสุ่มตรวจนักศึกษาท่ีพักในหอพักมหาวิทยาลัย รวมท้ังส้ินประมาณ 1,500 คน  โดยผลจากการสุ่มตรวจสารเสพติดในปัสสาวะ

 ไม่พบนักศึกษาท่ีมีสารเสพติด
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1.3 มาตรการการตรวค้นหอพัก 2 

เดือน/คร้ัง

มี

กระบวนการ

ตรวจค้น

หอพัก โดยไม่

แจ้งให้

นักศึกษาทราบ

ปัญหาการลอกลับ

เสพยาเสพติดใน

หอพักลดลง และ

สามารถป้องปราม

ไม่ให้นักศึกษา

กระท าผิดเร่ืองยา

เสพติดและการ

กระท าผิดวินัย

นักศึกษาได้

หัวหน้างานหอพัก

กองกิจการนักศึกษา

ส.ค.62 ก.ย.62 ร้อยละ 90 100นักศึกษาท่ีเคยถูก

ลงโทษทางวินัย

นักศึกษาไม่กลับ

เข้าไปยุ่งเก่ียวกับ

ยาเสพติดซ้ าอีก 

ร้อยละ 90  

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล

 : หน.งานวินัยฯ /

 ก าหนดส่งข้อมูล :

 16 กย 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน - รอบ 12 เดือน ทางหอพักนักศึกษา ได้มีการสุ่มตรวจ ผลจากการสุ่มตรวจค้น ไม่พบสารเสพติดและการกระท าผิดวินัยทางนักศึกษา



32

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1.4 การท างานร่วมกับฝ่าย

ปกครองและเจ้าหน้าท่ีต ารวจตาม

นโยบายนจัดระเบียบสังคมรอบ

สถานศึกษา  (Campus Safety 

Zone)  โดยการการประสานข้อมูล

การท างานจากฝ่ายปกครอง/

เจ้าหน้าท่ีต ารวจสถานีต ารวจภูธรแม่

โจ้ และประเมินผลจากจ านวน

นักศึกษาท่ีกระท าผิดกฎหมาย/วินัย

นักศึกษา

มีการ

ด าเนินงานตาม

แผนงานและ

ท างานแบบ

บูรณาการ ตาม

แผนปฏิบัติงาน

ของฝ่าย

ปกครอง/

เจ้าหน้าท่ี

ต ารวจสถานี

ต ารวจภูธรแม่

โจ้ ตลอดจน

หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

1.ความร่วมมืออันดี

ระหว่างมหาวิทยาลัย

กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึง

สถานประกอบการ

รอบมหาวิทยาลัย 2.

ปัญหานักศึกษา

กระท าผิดวินัย

นักศึกษาและ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ลดลง ซ่ึงส่งผลให้

ปัญหาสังคม อาทิ 

การทะเลาะวิวาท ท า

ร้ายร่างกาย ฯลฯ 

ลดลงด้วย

หัวหน้างานวินัยและ

พัฒนานักศึกษา 

กองกิจการนักศึกษา

ก.ค. 62 ก.ย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน เน่ืองจากหนังสือเชิญเข้าร่วมตรวจพ้ืนท่ีฯ การแก้ปัญหา มีการแจ้งโดยการโทรศัพท์หรือไลน์กลุ่มเพ่ือแจ้งวัน เวลา และสถานท่ีใน

การนัดหมายเพ่ือร่วมการตรวจ มีความล่าช้าและกระช้ันชิด จึงทางทางกองกิจการนักศึกษาท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมการตรวจฯได้
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1.5 การลงพ้ืนท่ีพบปะ ท าความ

เข้าใจกับนักศึกษาในทุกคณะ เพ่ือ

เน้นย้ า ป้องปรามไม่ให้นักศึกษาเข้า

ไปยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด ช้ีให้เห็นถึง

โทษภัยของยาเสพติด (โดยกอง

กิจการนักศึกษาและเจ้าหน้าท่ี

ต ารวจสถานีต ารวจภูธรแม่โจ้)

นักศึกษาส่วน

ใหญ่ในทุกคณะ

ได้รับทราบ

ข้อมูล รวมถึง

แนวทางการ

หลีกเล่ียง

เก่ียวกับปัญหา

ยาเสพติด

ปัญหายาเสพติด

กับนักศึกษาลดลง

 และนักศึกษา

สามารถเป็น

แบบอย่างท่ีดี

ให้กับเยาวชน

และคนในชุมชนได้

1) ผู้อ านวยการกอง

กิจการนักศึกษา และ 

2)หัวหน้างานวินัย

และพัฒนานักศึกษา

กองกิจการนักศึกษา

ก.ย. 62 กย.62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน - 1.กองกิจการนักศึกษาได้มีการจัดโครงการเสริมสร้างวินัย ใส่ใจกิจกรรมนักศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิต ประจ าปีการศึกษา 2562 โดยลงพ้ืนท่ี

พบปะ ท าความเข้าใจกับนักศึกษาในทุกคณะ ซ่ึงภายในรอบ 12 เดือนน้ีได้ลงพ้ืนท่ีไปแล้วจ านวน 5 คณะ 1 วิทยาลัย ดังน้ี 1.คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 2.คณะ

เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า 3.คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 4.คณะศิลปศาสตร์ 5.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และการออกแบบส่ิงแวดล้อม

 และ 6.วิทยาลัยบริหารศาสตร์ ยังคงค้างการลงพ้ืนท่ีจ านวน 6 คณะ 1 วิทยาลัย ซ่ึงมีการด าเนินการในปีการศึกษาต่อไป 2. มีการจัดกิจกรรมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

บุคลากรกองกิจการนักศึกษา พบปะ พูดคุย ท าความเข้าใจกับนักศึกษาใหม่ ระหว่างวันท่ี 1 สิงหาคม - 9 สิงหาคม 2562 เพ่ือให้นักศึกษาใหม่ ได้รับทราบเก่ียวกับ

แนวทางการปฏิบัติตนให้ถูกต้องและเหมาะสมกับการเป็นนักศึกษาท่ีดี มีวินัย
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.1.6 ด าเนินการลงโทษทางวินัย

นักศึกษากับนักศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ

ยาเสพติด และมีระบบติดตามเฝ้า

ระวังไม่ให้นักศึกษาเข้าไปยุ่งเก่ียวกับ

ยาเสพติดซ้ า (การคุมประพฤติและ

รายงานตัว)

มีการลงโทษ

ทางวินัย

นักศึกษาตาม

ข้ันตอน  และมี

การติดตามเฝ้า

ระวังไม่ให้

นักศึกษาเข้าไป

กระท าผิดซ้ าอีก

นักศึกษาท่ีถูก

ลงโทษไม่กลับมา

กระท าผิดซ้ าอีก 

และท าให้ปัญหา

นักศึกษากับยา

เสพติดลดลง

1) หัวหน้างานวินัย

และพัฒนานักศึกษา 

และ 

2) นายสุทธิพงษ์  

เรือนม่ัน นักวิชาการ

ศึกษา สังกัดงานวินัย

และพัฒนานักศึกษา

ก.ย. 62 กค.62

2.2.1  จัดเตรียม

ข้อมูลจ านวนเงิน

ค่าลงทะเบียน

เรียนท่ีกู้ยืมได้

- - - - - - -

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผลการด าเนินงาน - งานวินัยและพัฒนานักศึกษา กองกิจการนักศึกษา ได้ติดตามพฤติกรรมของนักศึกษาท้ัง 5 ราย เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 เสร็จส้ินแล้ว 

พบว่า นักศึกษาท้ัง 5 รายน้ัน ไม่อยู่ในกลุ่มเส่ียงท่ีกลับไปใช้สารเสพติดซ้ า

2.2 งานลงนามแบบยืนยันค่าเล่าเรียน/ค่าครองชีพ  :  วัตถุประสงค์ : วัตถุประสงค์..เพ่ือให้นักศึกษาลงช่ือเพ่ือยืนยันจ านวนเงินค่าเล่าเรียน/ค่าครองชีพ ท่ีตนเองกู้ยืมจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา โดยต้องลงช่ือด้วยตนเองเท่าน้ัน  (กองแนะ

แนวฯ)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

8 สูง ควบคุม 2.2.2.1 เพ่ิมช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์มากข้ึนกว่าเดิม และ

จ านวนคร้ังในการประชาสัมพันธ์ถ่ีข้ึน

นักศึกษา

รับทราบ

ข้อมูลเพ่ิมข้ึน

นักศึกษากรอก

ข้อมูลเพ่ิมข้ึน

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

มิย 62 ก.ค. 62 4 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 90 90.14

2.2.2.2 ให้นักศึกษามากกรอกหรือ

แก้ไขข้อมูลค่าลงทะเบียนเรียนให้

ถูกต้องและทันตามระยะเวลาท่ีห้อง

งานกองทุน กองแนะแนวฯ

ข้อมูล

ค่าลงทะเบียน

เรียนถูกต้อง

และทัน

ระยะเวลา

การด าเนินการ

จัดท าแบบยืนยัน

ค่าเล่าเรียน/ค่า

ครองชีพ มีความ

รวดเร็ว

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

มิย 62 ก.ค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - นักศึกษามากรอกหรือแก้ไขข้อมูลค่าลงทะเบียนเรียนให้ถูกต้องท่ีห้องงานกองทุน จ านวน 343 ราย

2.2.2 ตรวจสอบ

ความถูกต้องของ

ข้อมูล

ค่าลงทะเบียน

เรียนท่ีนักศึกษา

กรอกผ่านระบบ 

e-Studentloan 

ของ กยศ.

นักศึกษาไม่

กรอกข้อมูล

ค่าลงทะเบียน

เรียนหรือ

กรอกข้อมูลไม่

ถูกต้อง

นักศึกษากรอก

ข้อมูล

ค่าลงทะเบียน

เรียนหรือกรอก

ข้อมูลถูกต้อง 

ร้อยละ 90 ของผู้

กู้ยืมเงิน 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : โกสินทร์ 

 หลวงละ / 

ก าหนดส่งข้อมูล :

 31 กค 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

  - ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ www.stdloan.mju.ac.th  Facebook โดยมีการประชาสัมพันธ์ จ านวน 5 คร้ัง ในวันท่ี 8-12 กรกฎาคม 2562 มี

นักศึกษากรอกข้อมูลค่าลงทะเบียนเรียนถูกต้อง จ านวน 3,134 ราย จากจ านวนผู้กู้ยืมท้ังหมด 3,477 ราย นักศึกษาท่ีกรอกข้อมูลค่าลงทะเบียนเรียนถูกต้องคิดเป็น

ร้อยละ 90.14 ของผู้กู้ยืมท้ังหมด



36

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

เจ้าหน้าท่ี

บันทึกจ านวน

เงินท่ีกู้ยืมไม่

ถูกต้อง

5 สูง ควบคุม 2.2.3.1 เม่ือบันทึกข้อมูลของ

นักศึกษาทุกคนแล้ว ดาวน์โหลด

ข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้อง

จ านวนเงิน

ค่าลงทะเบียน

เรียนมีความ

ถูกต้อง

นักศึกษาได้กู้ยืม

เงินตามจ านวนท่ี

ถูกต้อง

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

กย 62 ก.ค. 62 1 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 90 99.77

2.2.3.2 มีการประชุมย่อยใน

เจ้าหน้าท่ีท่ีกรอกข้อมูล เพ่ือ

รับทราบปัญหาและข้อผิดพลาด

เพ่ือท่ีจะได้แก้ไขและระมัดระวังเพ่ิม

มากข้ึน

จ านวนเงิน

ค่าลงทะเบียน

เรียนมีความ

ถูกต้อง

นักศึกษาได้กู้ยืม

เงินตามจ านวนท่ี

ถูกต้อง

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

กย 62 ก.ค. 62

2.2.3 น าข้อมูล

ค่าลงทะเบียนเรียน

ท่ีกู้ยืมได้บันทึกใน

ระบบ 

e-Studentloan 

เป็นรายบุคคล

เจ้าหน้าท่ีบันทึก

จ านวนเงินท่ีกู้ยืม

ถูกต้อง  (ผู้เก็บ

ข้อมูล : โกสินทร์ 

 หลวงละ / 

ก าหนดส่ง : 31 

กค 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

  - จากการตรวจสอบข้อมูล ผู้กู้ยืมท้ังหมด 3,477 ราย พบว่ามีการบันทึกข้อมูลค่าลงทะเบียนเรียนท่ีกู้ยืมได้ ถูกต้อง จ านวน 3,469 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.77 ของ

ผู้กู้ยืมท้ังหมด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - ด าเนินการประชุมเจ้าหน้าท่ีท่ีกรอกข้อมูล โดยมีการเน้นย้ าให้มีความรอบคอบในการบันทึกข้อมูล เน่ืองจากเป็นจ านวนเงินท่ีนักศึกษาจะกู้ได้ หากมีความผิดพลาด

จะส่งผลกระทบต่อการจ่ายค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.2.4 จัดพิมพ์แบบ

ยืนยันค่าเล่าเรียน/

ค่าครองชีพออก

จากระบบ 

e-Studentloan 

เป็นรายบุคคล

- - - - - - - -

2.2.5 ประทับ

ตรามหาวิทยาลัย 

ช่ือผู้บริหารและ

วันท่ีและน าเสนอ

ผู้บริหารลงนาม

- - - - - - -

2.2.6 น าแบบ

ยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

 ท่ีผู้บริหารลงนาม

แล้วไปถ่ายเอกสาร

แบบยืนยันค่า

เล่าเรียน/ค่า

ครองชีพท่ีถ่าย

เอกสารมาไม่

ครบ 3 ฉบับ

1 ต่ า ควบคุม 2.2.6 ตรวจสอบเอกสารท่ีถ่าย

เอกสารมาว่าครบตามจ านวนหรือไม่

ก่อนน าไปให้นักศึกษาลงนาม

จ านวน

เอกสารมี

ความครบถ้วน

นักศึกษาได้ลง

นามแบบยืนยันค่า

เล่าเรียน/ค่าครอง

ชีพ รวดเร็วข้ึน ไม่

ต้องมาติดต่อ

เจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้

พิมพ์เอกสารให้

ใหม่

ศิริกาญจน์

 ตันมาละ

กองแนะแนวฯ

กค 62 ก.ค. 62 0 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 90 99.48แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

ท่ีถ่ายเอกสารมา

ครบตามจ านวน 

90% ของผู้กู้ 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ศิริกาญจน์

 ตันมาละ / 

ก าหนดส่งข้อมูล : 

31 กค 62)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.2.7 จัดเตรียม

เอกสารอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้องและ

สถานท่ีส าหรับให้

นักศึกษาลงนาม

แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ ค่าครองชีพ

- 0 - - - - -

นักศึกษาลง

นามแทนกัน

15 สูงมาก ควบคุม 2.2.8.1 แสดงบัตรประจ าตัว

ประชาชนหรือบัตรนักศึกษาให้

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ก่อนท่ีจะให้

นักศึกษาลงนาม 

นักศึกษาไม่

ลงนามแทน

กัน

แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

 มีความถูกต้อง

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

กค 62 ก.ค. 62 0 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 100 100

แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

ท่ีถ่ายเอกสารมา

ครบตามจ านวน 

90% ของผู้กู้ 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ศิริกาญจน์

 ตันมาละ / 

ก าหนดส่งข้อมูล : 

31 กค 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - ตรวจสอบเอกสารท่ีถ่ายเอกสารมา จ านวน 3,477 ราย ถ่ายเอกสารครบถ้วน จ านวน 3,459 ราย คิดเป็นร้อยละ 99.48

2.2.8 นักศึกษาลง

นามแบบยืนยันค่า

เล่าเรียน/ค่าครอง

ชีพ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - นักศึกษาไม่มีการลงนามแทนกัน

นักศึกษาไม่ลงนาม

แทนกัน ร้อยละ 

100 (สังเกตจาก

พฤติกรรมระหว่าง

การลงนามในแบบ

ยืนยันค่าเล่าเรียน/

ค่าครองชีพ)  

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : โกสินทร์  

หลวงละ / ก าหนด

ส่งข้อมูล : 31 กค 

62)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.2.8.2 ช้ีแจง/อธิบาย ให้กับ

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบลายมือช่ือนักศึกษา ถึง

ผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยท่ีจะได้รับ

นักศึกษาไม่

ลงนามแทน

กัน

แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

 มีความถูกต้อง

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

กค 62 ก.ค. 62

2.2.8.3 ก าหนดมาตรการลงโทษทาง

วินัยนักศึกษา กรณี มีการลงนาม

แทนกัน

นักศึกษาไม่

ลงนามแทน

กัน

แบบยืนยันค่าเล่า

เรียน/ค่าครองชีพ

 มีความถูกต้อง

โกสินทร์ หลวงละ

กองแนะแนวฯ

กค 62 ก.ค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยวินัยนักศึกษา กรณีการปลอมลายมือช่ือผู้อ่ืนถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัยร้ายแรง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - มีการช้ีแจง/อธิบาย ให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบลายมือช่ือนักศึกษา ถึงผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยท่ีจะได้รับ หากมีการลงนามแทนกัน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

หน่วยงาน/ผู้

ขอใช้ไม่ปฏิบัติ

ตามข้ันตอน

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

2.3.1 หากพบ หน่วยงาน/ผู้ขอใช้

บริการ ยานพาหนะไม่ปฏิบัติตาม

ข้ันตอน กองสวัสดิการจะสร้างความ

เข้าใจกับหน่วยงาน/ผู้ขอใช้บริการ 

เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตาม

ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้รับบริการ 

ได้ทราบ

ข้ันตอนการ

ขอใช้บริการ

ยานพาหนะ

กองสวัสดิการ 

ได้รับแบบค าขอ

ใช้บริการท่ีมี

ข้อมูลครบถ้วน 

สมบูรณ์

 - นางนิรมล ทอง

ทิพย์ กองสวัสดิการ

กย 62 กย 62 8 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 99.19

2.3.2 ผู้ขอใช้บริการ

 ส่งหนังสือการ

เปล่ียนแปลง

สถานท่ี/เวลา โดย

การขอ

เปล่ียนแปลง

สถานท่ี/เวลา การ

ขอใช้ยานพาหนะ

จะต้องได้รับการ

อนุมัติจากผู้มี

อ านาจอนุมัติก่อน

จึงจะสามารถ

ให้บริการได้

กองสวัสดิการ 

ได้รับหนังสือ

เปล่ียนแปลง

สถานท่ี/เวลา 

ล่าช้า

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

2.3.2 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 

ประสานไปยังผู้ควบคุมการใช้รถ 

และผู้มีอ านาจอนุมัติ รับทราบการ

เปล่ียนแปลงสถานท่ี/เวลา ก่อน และ

ให้หน่วยงานจัดส่งหนังสือ

เปล่ียนแปลงสถานท่ี/เวลา ภายใน 1

 วัน หลังจากใช้บริการ

กรณีมีการ

เปล่ียนแปลง

วัน/เวลา การ

ขอใช้บริการ 

กองสวัสดิการ

 ได้รับทราบ

การ

เปล่ียนแปลง

สถานท่ี/เวลา

 การขอใช้

บริการ

ยานพาหนะ

ผู้ให้บริการ

ยานพาหนะ ได้

ทราบการ

เปล่ียนแปลงวัน/

เวลา การขอใช้

บริการล่วงหน้า 

จึงท าให้ไม่เกิดการ

เสียเวลาการ

ปฏิบัติหน้าท่ี

 - นางนิรมล ทอง

ทิพย์ กองสวัสดิการ

กย 62 กค.62 8 1 1 1 ต่ า

2.3 การให้บริการยานพาหนะ ให้เป็นไปตามท่ีปรากฏในใบค าขอใช้รถ (สถานท่ี/ระยะเวลาการขอใช้) : วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บริการยานพาหนะ เป็นไปตามท่ีปรากฏ และเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ฯ (กองสวัสดิการ) 

2.3.1 กอง

สวัสดิการแจ้ง

เวียนข้ันตอนการ

ขอใช้บริการ หาก

มีการ

เปล่ียนแปลง

สถานท่ี / เวลา

ผู้ขอใช้บริการ

ยานพาหนะใช้

บริการเป็นไปตามท่ี

ปรากฏในใบค าขอใช้

รถ (สถานท่ี/

ระยะเวลาการขอใช้)

 และเป็นไปตาม

ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง

ของมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ ร้อยละ 80  

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : นิรมล  ทอง

ทิพย์ /หยาดพิรุณ 

ทองงาม ก าหนดส่ง

ข้อมูล : )

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    - 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzQzOTg2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzQ0MDc5&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzQ0MDc5&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.4 คัดเลือกและ

จัดท าบัญชีระบบ

สารสนเทศและ

การเช่ือมโยง

ระบบฐานข้อมูล

การจัดท า

บัญชีและ

เช่ือมโยงระบบ

ไม่ครบสมบูรณ์

12 สูง ควบคุม 2.4 ประชุมทีมพัฒนาระบบ และ

จัดท า DatabaseDiagram ร่วมกัน

มีการเช่ือมโยง

ของระบบใน

ระบบ

ฐานข้อมูลท่ีมี

ความส าคัญ

อันดับ 1 ร้อย

ละ 80

เพ่ิมความเช่ือมม่ัน

ในการใช้งาน

ระบบฐานข้อมูล

กลาง

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

(งานวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์ IT)

30 เม.ย

 2562

30 เม.ย 

2562 

http://gg.gg/

e2df6

5 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 100

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) กองสวัสดิการ ได้แจ้งเวียนข้ันตอนการขอใช้บริการและมีหน่วยงานขอใช้บริการฯ ระหว่างเดือน ตค. 61-มีค.62 จ านวน  15  หน่วยงาน และยังไม่เกิดปัญหาจาก

การขอใช้บริการ

2.4 พิจารณาคัดเลือกระบบฐานข้อมูลและจัดท าบัญชีระบบสารสนเทศท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย : วัตถุประสงค์ เพ่ือก าหนดขอบเขตและภาพรวมการเช่ือมโยงระบบสารสนเทศท่ีมีความส าคัญของมหาวิทยาลัย  (ศูนย์ IT)

การเช่ือมโยงของ

ระบบครบ

สมบูรณ์ หัวหน้า

งานวิจัยและ

พัฒนา (นาย

อาทิตย์ แก้วถาวร)

30 พฤษภาคม 

2562

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    -



42

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.5 ก าหนด

ข้ันตอน

กระบวนการ

ส ารองข้อมูล 

ความถ่ี รูปแบบ 

และผู้ได้รับ

มอบหมายส ารอง

ข้อมูล

ก าหนดความถ่ี

 รูปแบบการ

ส ารองข้อมูล 

ไม่เพียงพอและ

เหมาะสมกับ

ล าดับ

ความส าคัญ

ของข้อมูล

12 สูง ควบคุม 2.5 ประชุมทีมพัฒนาระบบ ก าหนด

เง่ือนไขการจัดล าดับ และก าหนด

ล าดับความส าคัญของระบบ

สารสนเทศและฐานข้อมูลท่ีมีต่อ

มหาวิทยาลัย

อันดับ

ความส าคัญ 

พิจารณาจาก	

1. ความถ่ีใน

การน าข้อมูลไป

ใช้

2. ความถ่ีใน

การน าเข้าข้อมูล

3. ความส าคัญ

ในการน าไปใช้

เพ่ือการบริหาร

และตัดสินใจ 

การประกัน

คุณภาพ

เพ่ิมความเช่ือมม่ัน

ในการใช้งาน

ระบบฐานข้อมูล

กลาง

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

(งานวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์ IT)

30 มิ.ย.

 2562

28 พ.ค 

2562  

http://gg.

gg/e2df6

5 2 1 2 ต่ า ผลการประเมิน

ล าดับความส าคัญ

สอดคล้องตาม

เง่ือนไข ร้อยละ 80

 (ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : หัวหน้า

งานวิจัยและพัฒนา

 นายอาทิตย์ แก้ว

ถาวร / ก าหนดส่ง

ข้อมูล : 31 กค 62)

ร้อยละ 80 100

2.5 ก าหนดข้ันตอนกระบวนการส ารองข้อมูล ความถ่ี รูปแบบ และผู้ได้รับมอบหมายส ารองข้อมูล : วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีการปฏิบัติการส ารองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลท่ีเป็นมาตรฐาน  (ศูนย์ IT)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - มีโอกาสจัดอันดับความส าคัญบางระบบมากหรือน้อยไป เน่ืองจาก เป็นการประเมินความส าคัญเบ้ืองต้นและทุกระบบมีความส าคัญเช่ือมโยงถึงกัน จึงก าหนดให้มี

การ Backup แบบ Full เพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.6.1 ด าเนินการ

ส ารองข้อมูล

ระบบสารสนเทศ

และฐานข้อมูล 

ตามข้ันตอน

กระบวนการ

ส ารองข้อมูล

ความพร้อมใช้

ของระบบ

ส ารองข้อมูล

12 สูง ควบคุม 2.6.1 ส ารวจและตรวจสอบความ

พร้อมใช้ของระบบส ารองข้อมูล 

ได้แก่ พ้ืนท่ีจัดเก็บ แหล่งจัดเก็บ 

รวมถึง Hardware / Software ท่ี

เก่ียวข้อง

Server 

ส ารอง (แยก 

Server) 

ส าหรับจัดเก็บ

 และทดสอบ

การกู้คืน

ฐานข้อมูล 

พ้ืนท่ีจัดเก็บ 

13 GB พ้ืนท่ี

ใช้งานปัจจุบัน

 3.41 GB

เพ่ิมความเช่ือมม่ัน

ในการใช้งาน

ระบบฐานข้อมูล

กลาง

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

(งานวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์ IT)

31 กค.

62

28 พ.ค 

2562 

http://gg.

gg/e2de8

5 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 100

2.6.2 ด าเนินการ

ทดสอบการกู้คืน

ข้อมูลในระบบ

การสูญหาย

ของข้อมูลบาง

ประการ

12 สูง ควบคุม 2.6.2 ส ารวจและตรวจสอบจ านวน

รายการข้อมูลระหว่างข้อมูลจริงและ

ข้อมูลท่ีส ารองได้จากระบบกู้คืน

#REF! #REF! นักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ 

(งานวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์ IT)

30 กย.

62

5 กค. 62 

 

http://gg.

gg/eqan3

5 2 2 4 ปาน

กลาง

สามารถตรวจสอบ

การกู้คืนข้อมูลใน

ระบบได้

ร้อยละ 100 100

ผลการประเมิน

ความพร้อมใช้ของ

ระบบส ารองข้อมูล

 โดยพิจารณาจาก

ขนาดของ 

Database แหล่ง

จัดเก็บ ร้อยละ 80

หัวหน้างานวิจัย

และพัฒนา (นาย

อาทิตย์ แก้วถาวร)

31 สิงหาคม 2562

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    -

2.6 การส ารองข้อมูลและทดสอบการกู้คืนระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงาน ตามข้ันตอนกระบวนการส ารองและกู้คืนข้อมูล : วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีความพร้อมใช้ของระบบสารสนเทศ และป้องกันปัญหาข้อมูลสูญหาย  

(กองเทคโนโลยีดิจิทัล)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

ส่งข้อมูล : 1 ตค 62

 : หน.งานวิจัยและ

พัฒนา (นายอาทิตย์

 แก้วถาวร) (กู้คืนใน

ระบบตลอดเวลาถ้ามี

เหตุขัดข้อง)

2.7 จัดกิจกรรม 

และเผยแพร่ เพ่ือ

สร้างความรู้ ความ

เข้าใจ ในการใช้

งานระบบ

เครือข่ายไร้สาย

อย่างปลอดภัย

การ

ประชาสัมพันธ์

 เผยแพร่ข้อมูล

 ไปยังผู้ใช้และ

ผู้ดูแลระบบ 

ไม่ครอบคลุม

12 สูง ควบคุม 2.7 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้

ครอบคลุมทุกช่องทาง และส ารวจ

การรับรู้ประกาศและวิธีการ

ปฏิบัติการใช้งานระบบเครือข่ายไร้

สายอย่างปลอดภัย

แจ้งเวียนทุก

หน่วยงาน

ผ่านระบบ

เอกสาร

ราชการ / 

เผยแพร่หน้า

เว็บไซด์ IT / 

สอดแทรก

ความรู้ผู้ขอใช้

บริการ 

ฝึกอบรม

สร้างการรับรู้และ

ตระหนักต่อการใช้

งานระบบ

เครือข่ายอย่าง

ปลอดภัย

ณัฐกฤตา  โกมลนาค 30 ก.ค 

2562

30 ก.ค 

2562 

http://gg.

gg/ep0fr

5 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 88

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) Backup ข้อมูล 2 ช่วงเวลา เท่ียงวัน / เท่ียงคืน

2.7 การใช้งานระบบเครือข่ายไร้สายอย่างปลอดภัย  : วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้ใช้งานระบบเครือข่ายไร้สายให้สามารถใช้งานระบบได้อย่างปลอดภัย  (ศูนย์ IT)

ผลการส ารวจการ

รับรู้ประกาศและ

วิธีปฏิบัติการใช้

งานระบบเครือข่าย

ไร้สายอย่าง

ปลอดภัย หัวหน้า

งานระบบ

เครือข่ายฯ (นาย

บรรพต  โตสิตา

รัตน์)

30 สิงหาคม 2562

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)    -
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

 - จัดท าบัญชี

รถราชการไม่

ครบถ้วน

9 สูง ควบคุม 2.8.1 ก าหนดให้บันทึกข้อมูลและ

จัดท าบัญชีรถให้ครบถ้วน ตาม

แบบฟอร์ม/รูปแบบท่ีก าหนด

จัดท าบัญชี

รถราชการ

ครบถ้วน

ข้อมูลและการ

จัดท าบัญชีรถ

ครบถ้วน

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว   มี.ค. 

62

 มี.ค. 62 4 1 3 3 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 100

2.8.2 ส ารวจการ

พ่นตรา

เคร่ืองหมายและ

อักษรช่ือแสดง

สังกัดของส่วน

ราชการไว้

ด้านข้างนอกรถ

ตามระเบียบ

 - ตรา 

เคร่ืองหมาย 

และอักษร 

หลุดลอกจาก

การใช้งาน

4 ปาน

กลาง

ควบคุม 2.8.2 ส ารวจทุก 6 เดือน หากตรา

เคร่ืองหมายและอักษร หลุดลอกให้

ด าเนินการพ่นใหม่

ยานพาหนะได้

ด าเนินการพ่น

ตรา

เคร่ืองหมาย

และอักษรช่ือ

แสดงสังกัดฯ 

ครบถ้วนทุกคัน

ยานพาหนะมีตรา

เคร่ืองหมายและ

อักษรท่ีชัดเจน

และเป็นปัจจุบัน

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว  มี.ค. 62  มี.ค. 62 1 1 1 1 ต่ า ด าเนินการพ่นตรา

เคร่ืองหมายและ

อักษรช่ือแสดง

สังกัดฯ ครบถ้วน

ทุกคัน 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / ก าหนด

ส่งข้อมูล 31 มีค 

62)

การ

ด าเนิน

การ

ครบ

ทุกคัน

ครบทุก

คัน

2.8  บริหารจัดการ/การควบคุมการใช้ยานพาหนะ : วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การใช้รถ การควบคุม การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงยานพาหนะถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนดไว้  (กองอาคารฯ)

2.8.1 ส ารวจ

ยานพาหนะท่ีอยู่ใน

ความรับผิดชอบท่ี

สามารถใช้งาน หรือ

ให้ริการได้ และ

จัดท าบัญชีรถ

ราชการท่ีอยู่ใน

ความดูแลของกอง

อาคารและสถานท่ี

บันทึกข้อมูลและ

การจัดท าบัญชีรถ

ครบถ้วน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / ก าหนด

ส่งข้อมูล 16 กย 

62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการบันทึกข้อมูลและจัดท าบัญชีรถครบถ้วน จ านวน 23 คัน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3MzE3&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

8 สูง ควบคุม 2.8.3.1 จัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ก่อนน าเสนอลงนาม

มีค าส่ัง

มอบหมาย

งาน/

มอบหมาย

หน้าท่ีเป็น

ลายลักษณ์

อักษรท่ีชัดเจน

การปฏิบัติงานมี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน และ

ภาระความ

รับผิดชอบชัดเจน

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว  มี.ค. 62  มี.ค. 62 4 1 2 2 ต่ า ค าส่ัง มี มี

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการพ่นตรา จ านวน 7 คัน

2.8.3 จัดท าค าส่ัง

มอบหมายให้มี

พนักงานขับ

รถยนต์หรือผู้ท่ี

ได้รับมอบหมาย

ประจ ายานพาหนะ

 - จัดท าค าส่ัง

มอบหมายไม่

ครบถ้วน/ไม่

ครอบคลุมรถ

ทุกคัน

ค าส่ังมอบหมาย

งาน/มอบหมาย

หน้าท่ีเป็นลาย

ลักษณ์อักษรท่ี

ชัดเจน 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / 

ก าหนดส่งข้อมูล 

31 พค 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในการดูแลยานพาหนะ รายละเอียดตามค าส่ังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ท่ี 1966/2561 ลงวันท่ี 4 

ธ.ค. 2561
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.8.3.2 แจ้งเวียนข้ันตอนการขอใช้

รถ การมอบหมายพนักงานขับ

รถยนต์ และผู้ท่ีได้รับมอบหมาย

ประจ ายานพาหนะ

มีการแจ้งเวียน

ข้ันตอนการใช้

รถ การ

มอบหมาย

พนักงานขับ

รถยนต์ และผู้ท่ี

ได้รับ

มอบหมาย

ประจ า

ยานพาหนะ

บุคลากรเข้าใจข้ึน

ตอนการ

ปฏิบัติงาน และ

เข้าใจขอบเขต

ความรับผิดชอบ

อย่างชัดเจน

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว  มี.ค. 62  มี.ค. 62

2.8.4 บันทึกการ

ใช้รถตามแบบ 4 

และใบขออนุญาต

ใช้รถตามแบบ 3 

เม่ือมีการขอใช้รถ

ทุกคร้ัง

 - ผู้ขอใช้รถ

ไม่บันทึกการ

ขอใช้รถและ

ใบขออนุมัติใช้

รถเม่ือมีการใช้

รถ

12 สูง ควบคุม  2.8.4 ก าหนดข้ันตอนการขอใช้รถ

และบันทึกการขอใช้รถตามแบบ 4 

และใบขออนุมัติใช้รถตามแบบ 3 

ทุกคร้ัง

มีข้ันตอน

การขอใช้

รถ+บันทึก

การขอใช้รถ

ผู้ใช้บริการมีความ

เข้าใจ+มีความ

สะดวกข้ึน

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว  มี.ค. 62 มีค 62 4 1 2 2 ต่ า ร้อยละ 90 100

2.8.3 จัดท าค าส่ัง

มอบหมายให้มี

พนักงานขับ

รถยนต์หรือผู้ท่ี

ได้รับมอบหมาย

ประจ ายานพาหนะ

 - จัดท าค าส่ัง

มอบหมายไม่

ครบถ้วน/ไม่

ครอบคลุมรถ

ทุกคัน

ค าส่ังมอบหมาย

งาน/มอบหมาย

หน้าท่ีเป็นลาย

ลักษณ์อักษรท่ี

ชัดเจน 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / 

ก าหนดส่งข้อมูล 

31 พค 62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) แจ้งเวียนการมอบหมายหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามค าส่ังมหาวิทยาลัยท่ี 1966/2561 ลงวันท่ี 4 ธ.ค. 2561 ให้บุคลากรรับทราบ

บันทึกการขอใช้รถ 

(แบบ 4) และใบ

ขออนุมัติใช้รถ 

(แบบ 3) ถูกต้อง

และครบถ้วน ไม่

น้อยกว่า  

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / ก าหนด

ส่งข้อมูล 16 กย 

62)ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)   - ไม่มี -
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

12 สูง ควบคุม 2.8.5.1.1 บันทึกการใช้ยานพาหนะ

และรายละเอียดการซ่อมบ ารุงให้

มีการบันทึก

การใช้

ยานพาหนะ

และ

รายละเอียด

การซ่อมบ ารุง

สามารถน าไป

ประกอบการ

พิจารณาขอ

อนุมัติซ้ือครุภัณฑ์

ยานพาหนะ

ทดแทนพาหนะ

พนักงานขับรถท่ี

ได้รับมอบหมาย

บันทึกการใช้รถและ

การซ่อมบ ารุง

 มี.ค. 62  มี.ค. 62 4 2 3 6 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 50

 2.8.5.1.2 จัดท ารายงานการใช้

ยานพาหนะ เดือนละ 1 คร้ัง

รายงานการ

ใช้

ยานพาหนะ 

เดือนละ 1 

คร้ัง

รายงานการใช้

ยานพาหนะ 

เดือนละ 1 คร้ัง

พนักงานขับรถท่ี

ได้รับมอบหมาย

บันทึกการใช้รถและ

การซ่อมบ ารุง

 มี.ค. 62  มี.ค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการจัดเก็บแบบฟอร์มแบบค าขอใช้บริการ และหนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้ยานพาหนะ ประจ าปี 2562

2.8.5 รายงาน

บันทึกการใช้

ยานพาหนะ และ

รายละเอียดการ

ซ่อมบ ารุงให้

ผู้บังคับบัญชาทราบ

2.8.5.1 ไม่

รายงานบันทึก

การใช้

ยานพาหนะ

และรายละ

เอยดการซ่อม

บ ารุงให้

ผู้บังคับบัญชา

ทราบ

มีการบันทึกการใช้

ยานพาหนะและ

รายละเอียดการ

ซ่อมบ ารุง ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 (6 

เดือน) 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : วรัทยา  

ศุขแก้ว / ก าหนด

ส่งข้อมูล 16 กย 

62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดท าบันทึกการใช้ยานพาหนะและรายละเอียดการซ่อมบ ารุงประจ าปี 2562 จ านวน 23 คัน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

12 สูง ควบคุม 2.8.5.2.1 จัดส่งรายงานบันทึกการ

ใช้ยานพาหนะและรายละเอียดการ

ซ่อมบ ารุงให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

เดือนละ 1 คร้ัง

รายงาน

บันทึกการใช้

ยานพาหนะ

และ

รายละเอียด

การซ่อมบ ารุง

รายงานบันทึกการ

ใช้ยานพาหนะ

และรายละเอียด

การซ่อมบ ารุง

น.ส.วรัทยา ศุขแก้ว 

(สัปดาห์ละ 1 คร้ัง)

 มี.ค. 62  มี.ค. 62 4 2 2 4 ปาน

กลาง

ร้อยละ 80 100

2.9.1 รับหนังสือ 

คัดแยก จัดล าดับ 

ลงทะเบียนรับ

หนังสือ (กองกลาง)

ลงทะเบียน

เอกสารไม่

เสร็จวันต่อวัน

2 ต่ า ควบคุม 2.9.1 บริหารจัดการเวลาในการท า

เอกสารให้แล้วเสร็จภายใน 1 วัน

เอกสารแล้ว

เสร็จภายใน 

1 วัน

คุณภาพของงาน

มีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว ทันตาม

ก าหนดเวลา

1. น.ส.เบญจพร  

ปานดี

2. น.ส.ธันยรัศม์ิ วงศ์

เกษม

แล้วเสร็จ

 31 ก.ค.

 62 

(10นาที

ต่อ 1 

เร่ือง)

ก.ย. 62 1 3 3 9 สูง ร้อยละ 80 60

รายงานบันทึกการ

ใช้ยานพาหนะและ

รายละเอียดการ

ซ่อมบ ารุง ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 

(เร่ิมนับ 1 มี.ค.62)

  (เก็บข้อมูล : 

วรัทยา  ศุขแก้ว / 

ส่งข้อมูล 16 กย 

62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดท ารายงานการใช้ยานพาหนะและรายละเอียดการซ่อมบ ารุงให้ผู้บังคับบัญชาทราบ (เสนอในการประชุมคณะกรรมการประจ ากองอาคารฯ และผู้เก่ียวข้อง 

ของกองอาคารและสถานท่ี ประจ าปี 2562)

2.9 การรับ – ส่ง หนังสือราชการ ภายนอก (กองกลาง)  : วัตถุประสงค์  เพ่ือให้เอกสารมีความถูกต้อง รวดเร็ว และส่งถึงหน่วยงานทันตามก าหนดเวลา (กองกลาง)

 - มีการ

ลงทะเบียน

เอกสารแล้วเสร็จ

วันต่อวัน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : งาน

บริหารและธุรการ

 : 31 กค 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ได้มีการคัดแยกเอกสารและจัดล าดับความส าคัญของหนังสือก่อน-หลัง

2) ด าเนินการจัดท าแฟ้มเอกสารในแต่ละวันว่ามีการรับเอกสารก่ีฉบับ เม่ือรับแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะมีการติดตามเอกสารท่ีเสนอไปเพ่ือป้องการล่าช้าและศูนย์หาย

3) มีการจัดล าดับความส าคัญของเอกสาร แต่ยังมีการด าเนินการไม่แล้วเสร็จภายใน 1 วัน

2.8.5.2 ไม่

รายงานบันทึก

การใช้

ยานพาหนะ

และรายละ

เอยดการซ่อม

บ ารุงให้

ผู้บังคับบัญชา

ทราบ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.9.2 เสนอ

หนังสือต่อ

ผู้บริหารส่ังการ 

(กองกลาง)

เลขานุการ

ผู้บริหารไม่

เปิดระบบ 

e-doc

4 ปาน

กลาง

ควบคุม 2.9.2 ติดตามและตรวจสอบเอกสาร

ในระบบท่ีผู้บริหารให้ทันตามก าหนด

ระยะเวลา

เอกสารแล้ว

เสร็จภายใน 

2 วัน

งานมี

ประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว ส่งได้ทัน

ตามก าหนด

ระยะเวลา

1. น.ส.เบญจพร  

ปานดี

2. น.ส.ธันยรัศม์ิ วงศ์

เกษม

3. เลขานุการผู้บริหาร

แล้ว

เสร็จ 31

 ก.ค. 62

 (1 วัน)

ก.ย. 62 1 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 70 90

2.10 ลงรับ

หนังสือและ

ตรวจสอบเอกสาร

 /วิเคราะห์ /

กล่ันกรองเอกสาร 

 (กองกลาง)

หน่วยงานน าเสนอ

เอกสารไม่ถูก

ช่องทาง /ไม่ผ่าน

ระบบสารบรรณ / 

เอกสารอ้างอิงไม่

ครบถ้วน / 

แบบฟอร์มไม่

ถูกต้อง / ไม่ผ่าน

ผู้บังคับบัญชาตาม

สายงาน เป็นเหตุให้

เอกสารล่าช้า

9 สูง ควบคุม 2.10.1.1 ท าหนังสือแจ้งข้ันตอน

ช่องทางการเสนอหนังสือให้กับ

หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ

ทุก

หน่วยงาน

ทราบ

ข้ันตอนใน

การปฏิบัติงาน

เสนอเอกสารได้

ถูกต้องตาม

ข้ันตอน มีความ

รวดเร็ว

1. น.ส. สิริอัจฉรา 

ทิพยวงศ์ 2. น.ส. 

รลิสฐิตา ถมทอง  3. 

เลขานุการผู้บริหาร

แล้วเสร็จ

 31 ก.ค. 

62 

(15 นาที)

ก.ย. 62 6 3 3 9 สูง  - เอกสารแล้ว

เสร็จทันตาม

ก าหนดระยะเวลา 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ

 70 (ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล : งาน

บริหารและธุรการ :

 รายงานผลภายใน

 31 กรกฎาคม 

2562

ร้อยละ 70 อยู่

ระหว่าง

ท า คาด

เสร็จ 1 

พย 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) หัวหน้างานเลขานุการได้มีการติดตามหนังสือท่ีเสนอไปเสนอยังผู้บริหาร และท าให้มีการส่งกลับค าส่ังการของผู้บริหารแล้วเสร็จภายใน 2 วัน

2) มีการติดตามไปยังเลขานุการผู้บริหาร และให้ส่งค าส่ังการของผู้บริหารแล้วเสร็จภายใน 2 วัน ผลการด าเนินงานพบว่ามีการเปิดระบบ e-doc ทุกวัน ทันตาม

ก าหนดเวลา

2.10 การรับ – ส่ง หนังสือราชการ-ภายใน (กองกลาง)  : วัตถุประสงค์  เพ่ือให้เอกสารมีความถูกต้อง รวดเร็ว และส่งถึงหน่วยงานทันตามก าหนดเวลา  (กองกลาง)

เสนอหนังสือต่อ

ผู้บริหารส่ังการแล้ว

เสร็จไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : งาน

บริหารและธุรการ 

และเลขานุการ

ผู้บริหาร : รายงาน

ผลภายใน 31 

กรกฎาคม 2562
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

2.10.1.2 ตรวจเอกสารทันทีเม่ือ

หน่วยงานน าเอกสารมาเสนอตามแต่

ละประเภทของเอกสาร 

- กรณีหนังสือพิจารณาส่ังการให้

เจ้าหน้าท่ีรอการตรวจสอบโดยท่ียัง

ไม่มีการเซ็นรับเอกสาร 

- กรณีประกาศ/ค าส่ัง/หนังสือ

ส่งออกภายนอก จะเซ็นรับเอกสาร

ก่อนน าไปตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีต้องมี

ความรวดเร็วในการตรวจสอบ

เอกสารแล้ว

เสร็จภายใน 

1 วัน

งานมีความถูกต้อง

 รวดเร็ว

1. น.ส. สิริอัจฉรา 

ทิพยวงศ์

2. น.ส. รลิสฐิตา ถม

ทอง

3. เลขานุการผู้บริหาร

แล้ว

เสร็จ 31

 ก.ค. 62 

(15 

นาที)

ก.ย. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดท าข้ันตอนการเสนอหนังสือเพ่ือลดข้ันตอนในการเสนอหนังสือ จากการจัดท า KM สนม. และ KM คณะ/ส านัก โดยจะมีการแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ

 และถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ได้มีการจัดท า KM กลุ่มเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานบริหารธุรการ ในส่วนของส านักงานมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก วิสาหกิจ

2) มีการก าหนดข้ันตอนและวิธีการเสนอหนังสือท่ีชัดเจน และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 (29 kpi จาก 36 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 (32 ปัจจัยเส่ียง จาก 39 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (56 กิจกรรม จาก 69 กิจกรรม)

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน  ณ  30  กันยายน  2562
ส านักงานอธิการบดี

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62
คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ี

คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ค-03

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562    รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 2 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 2 ภารกิจ/พันธกิจดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 36 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 30 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  39 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 37 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 35 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 69 กิจกรรม โดยมีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 69 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ           100.00

โดยมีการด าเนินกิจกรรมเสร็จ จ านวน 68 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             98.55

โดยมีกิจกรรมท่ียังไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ              1.45
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