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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง
ค่าเฉล่ีย 3.41-

4.20

3.67 

หรือ 

73.40

%

วิสัยทัศน์ของ

ส านักงาน

อธิการบดีไม่บรรลุ

25 สูงมาก ด้าน

บริหาร

จัดการ

ควบคุม  - บุคลากรได้รับการพัฒนาและน า

ความรู้ความสามารถไปใช้ประโยชน์ใน

การปฏิบัติงานได้

บุคลากรได้รับ

การพัฒนาและ

ได้รับความรู้

งานท่ีบุคลากร

รับผิดชอบมีการ

พัฒนาดีข้ึน

ผอ.กอง/ศูนย์/สนง.ใน

ส านักงานอธิการบดี  

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผอ.

กองการเจ้าหน้าท่ี

กย.62 กย 62 16 4 4 16 สูงมาก

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 50 (1 ปัจจัยเส่ียง จาก 2 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (4 กิจกรรม จาก 5 กิจกรรม)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กิจด้านแผน ผล
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงานวิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

1.1 บุคลากรส านักงาน

อธิการบดีมีสมรรถนะ

ในระดับสูง : 

ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล :

 ผอ.ส านักงานคุณภาพฯ

  ก าหนดส่ง 2 ตค 62
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ส านักงานมหาวิทยาลัย มีบุคลากรประจ าในสังกัด 271 คน (ไม่รวมลูกจ้างช่ัวคราว)  ทางกอง/ฝ่ายต่าง ๆ ได้ส่งบุคลากรในสังกัดไปอบรม สัมมนา ดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง  

จ านวน  259 คน (ตามเอกสารท่ีกองรายงาน) คิดเป็นร้อยละ 95.57 ของบุคลากรประจ าท่ีได้รับการพัฒนา และในจ านวนน้ีได้น าความรู้ท่ีได้มาใช้ประโยชน์โดยการพัฒนา/

ปรับปรุงงานของตนเองท่ีรับผิดชอบ จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 95.57  ซ่ึงผลการด าเนินงานอยู่ในระดับท่ีดีมาก  โดยข้อมูลท่ีรายงานน้ีส่วนใหญ่จะเป็นการจัดโครงการ/

กิจกรรม ให้แก่บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมพัฒนา   แต่ข้อมูลในส่วนท่ีมหาวิทยาลัยส่งบุคลากรไปพัฒนาตนเองนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ปรากฏเด่นชัด  จึงเห็นควรให้แต่ละหน่วยงาน

ด าเนินการบันทึกข้อมูลในส่วนน้ีเพ่ิมเติมด้วย

เอกสารประกอบ : รายงานผลการพัฒนาตนเอง และการน าไปใช้ประโยชน์ของบุคลากร (เฉพาะพนักงานประจ า) สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน

มจ-ส-02
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มจ-ส-02

 - โครงการสร้างความสัมพันธ์และส่ือสาร

องค์กรส านักงานอธิการบดี
ผู้เข้าร่วมโครงการ

มีความเช่ือหรือ

ทัศนคติท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรม

ทางบวกต่อการ

ท างาน

ผู้เข้าร่วมโครงการได้

กลไกการส่ือสารหรือ

เครือข่ายท่ีเข้มแข็ง

ภายในกองและ

ระหว่างในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี

ผอ.สนง.คุณภาพฯ กค 62 20 มิย 

62

อ้างอิง : รายงานผลโครงการสร้างความสัมพันธ์และการส่ือสารองค์กร ส านักงานอธิการบดี

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเช่ือหรือทัศนคติท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมทางบวกต่อองค์กร มากกว่าร้อยละ 50 

ผล ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเช่ือหรือทัศนคติท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมทางบวกต่อการท างาน ร้อยละ 60 ของค าตอบมีทัศนคติเชิงบวก 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็งระหว่างบุคคลท้ังภายในกองและระหว่างกอง ในสังกัดส านักงานอธิการบดี

ผล ผลเชิงประจักษ์ภายในโครงการว่าผู้เข้าร่วมได้มีการช่ืนชมโดยวาจาและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันท้ังภายในกองและระหว่างกอง

3. ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นช่องทางการสร้างกลไกการส่ือสารหรือเครือข่ายท่ีเข้มแข็งภายในกองและระหว่างในสังกัดส านักงานอธิการบดี ด้วยวิธี informal communication อย่างน้อย 1 

ช่องทาง

ผล ผลการส ารวจพบว่า ช่องทางการส่ือสารท่ี รวดเร็ว ได้คุณภาพ และสร้างมิตรภาพมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่

 1. ร้อยละ 29 คือ การโทรศัพท์ภายในติดต่อกันโดยตรง   2.ร้อยละ 17 คือ การติดต่อพูดคุยต่อหน้าโดยตรง   3.ร้อยละ 12 คือ การใช้ช่องทาง Social Media เช่น Line หากันโดยตรง

4. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความสุขและก าลังใจในการท างานเพ่ิมข้ึน   ผล ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 82 ตอบว่ามีความสุขและก าลังจเพ่ิมมากข้ึน

การสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด : สนับสนุนตัวช้ีวัดของส านักงานอธิการบดี ด้านบุคลากรมีสมรรถนะสูง ทางด้านการบริการ เน่ืองจากผลของโครงการสามารถระบุช่องทางการ

ประสานงานท่ีดีระหว่างหน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรใช้ช่องทางการส่ือสารดังกล่าวในการท างานต่อไป

ปัญหาและอุปสรรค :  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 142 คิดเป็นจ านวนน้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด เน่ืองมาจากวันจัดงานตรงกับภารกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย

วิธีการแก้ไข : จัดเวลาด าเนินโครงการโดยสอบถามตารางภารกิจของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเข้าร่วม
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มจ-ส-02

 - บุคลากร สนอ.เข้าทดสอบภาษาอังกฤษ จ านวนผู้เข้าสอบ

และผ่านตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด

ความสามารถ

ทางด้านภาษาเพ่ือ

รองรับการเป็น

นานาชาติของ

มหาวิทยาลัย

ผอ.กอง/ศูนย์/สนง.ใน

ส านักงานอธิการบดี  

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผอ.

กองการเจ้าหน้าท่ี

กย 62 กย 62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

 - บุคลากรท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีจะต้องเข้าทดสอบภาษาอังกฤษ จ านวน 257 คน เพ่ือน าผลทดสอบภาษาอังกฤษเพ่ือใช้วัดสมรรถนะทางด้านภาษา ตามมาตรฐานแต่ละต าแหน่ง เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนประจ าปี (ใส่ค่าคะแนนใน TOR ของแต่ละบุคคล)  ท้ังน้ีมีผู้ไม่เข้าสอบ จ านวน 45 คน  มีผู้เข้าสอบ จ านวน 212 คน คิดเป็น 82.49%  

(สอบผ่าน 161 คน (75.94%) สอบไม่ผ่าน 51 คน) 

 - บุคลากรท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีจะต้องเข้าทดสอบภาษาอังกฤษ แต่ไม่ได้เข้าทดสอบภาษาอังกฤษ จ านวน 45 คน น้ัน สาเหตุเน่ืองจาก กลุ่มน้ีมีการสอบผ่านเกณฑ์ในคร้ังแรก ท าให้ใน

การสอบคร้ังต่อไป ไม่ต้องมาทดสอบ และถือคะแนนท่ีสอบผ่าน น ามาประเมินใน TOR ได้  

 - บุคลากรท่ีสอบไม่ผ่าน เห็นควรมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หาแนวทางหรือวิธีการพัฒนา เพ่ือให้สอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด



4

แผน ผล แผน

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Out 

come)

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 50 (1 ปัจจัยเส่ียง จาก 2 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (4 กิจกรรม จาก 5 กิจกรรม)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กิจด้านแผน ผล
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงานวิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ส-02

ร้อยละของจ านวน

โครงการท่ีไม่มีการ

ปรับแก้ไข : 

ผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล :

 อัมพิกา  กันชะนะ : 

ก าหนดส่งข้อมูล 2 

ตุลาคม 62

ร้อยละ 80 50 การประมาณ

การค่าใช้จ่ายใน

โครงการต่าง ๆ

 มีจ านวนเงินท่ี

สูงและบาง

รายการ

ค่าใช้จ่ายท่ี

สามารถ

เบิกจ่ายได้ไม่

เป็นไปตาม

ระเบียบและ

กฏหมายท่ี

เก่ียวข้อง

15 สูงมาก ด้าน

บริหาร

จัดการ

ควบคุม  - การตรวจสอบค่าใช้จ่ายตามหลักเกณฑ์

 และให้ค าปรึกษา รายละเอียดรายการ

ค่าใช้จ่ายในหมวดค่าตอบแทนและค่าใช้

สอยของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรตาม

แบบ ย.002

1. รายละเอียด

รายการค่าใช้จ่าย

ของโครงการท่ี

ได้รับการจัดสรร

เป็นไปตาม  

หลักเกณฑ์

ข้อก าหนดของ

ระเบียบและ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2. ผู้รับผิดชอบ

โครงการสามารถ

จ าแนกรายการ

ค่าใช้จ่ายตามหมวด

รายจ่ายของ

โครงการท่ีได้รับการ

จัดสรรตามระเบียบ

และกฎหมายท่ี

ก าหนดได้

1. การด าเนินการใน

ส่วนของการเบิก

จ่ายเงินตามหมวด

รายจ่ายของโครงการท่ี

ได้รับการจัดสรร

เป็นไปด้วยความ

ถูกต้อง 

2. การจ าแนกรายการ

ค่าใช้จ่ายตามหมวด

รายจ่ายของโครงการ

เป็นไปด้วยความถูกต้อง

ผอ.กองคลัง/อัมพิกา  กัน

ชะนะ/เพ็ญจันทร์  เก่งกาจ

กย 62 กย 62 12 3 4 12 สูง
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แผน ผล แผน

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Out 

come)

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 50 (1 ปัจจัยเส่ียง จาก 2 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (4 กิจกรรม จาก 5 กิจกรรม)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กิจด้านแผน ผล
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงานวิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ส-02

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

จากการตรวจสอบรายละเอียดการเบิกค่าใช้จ่ายของโครงการท่ีได้ร้บจัดสรรมีข้อท่ีตรวจพบ ดังน้ี

1) จากการตรวจสอบมีบางโครงการไม่มีการวิเคราะห์รายการค่าใข้จ่ายและประเภทรายจ่าย  เช่น การเจ้างเหมาบริการท่ีมีจ านวนเงินสูงโดยไม่มีข้อมูลรายละเอียดท่ีชัดเจนเพ่ือ

ประกอบการพิจารณา.

2) การค านวณรายการค่าใช้จ่ายในโครงการไม่ครบถ้วนและไม่มีการจ าแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายไว้จึงไม่สามารถตรวจสอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนได้ต้องส่งคืนให้แก้ไข ท าให้การ

ด าเนินการเกิดความล่าช้าได้                                                                                                                 

3) ได้มีการซักซ้อมท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในโครงการให้มีการทบทวนและปรับแก้ไขให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง

4) การเบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากรบรรยายกรณีปรกติและกรณีขอเบิกเกินกว่าอัตราท่ีก าหนด ไม่ได้แสดงรายละเอียดและเหตุผลประกอบการขอเบิกจ่าย และไม่แสดงจ านวน

ช่ัวโมง/วัน/อัตราค่าตอบแทนตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้   

5) การเบิกจ่ายค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  ไม่ได้แสดการรายละเอียดการจ าแนกรายการ จ านวนผู้เบิก/ระยะเวลา/จ านวนม้ือ/อัตราการเบิกจ่าย 

6)  ไม่ได้แสดงเหตุผลความจ าเป็นในกรณีการจ้างเหมาเจ้าหน้าท่ีส าหรับเก็บข้อมูลการประเมินโครงการในวงเงินท่ีสูง 

7) จากการตรวจสอบงบประมาณโครงการท่ีได้รับจัดสรร ประมาณ 20 โครงการ มีจ านวน 10 โครงการท่ีมีการปรับแก้ไขในส่วนของรายละเอียดการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินการของโครงการ
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แผน ผล แผน

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Out 

come)

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 50 (1 ปัจจัยเส่ียง จาก 2 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (4 กิจกรรม จาก 5 กิจกรรม)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กิจด้านแผน ผล
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงานวิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

ค่า

เฉล่ีย

3.41-

4.20

3.84

หรือ

76.80

%

วิสัยทัศน์ของ

ส านักงาน

อธิการบดีไม่บรรลุ

25 สูงมาก ด้าน

บริหาร

จัดการ

ควบคุม  - โครงการส านักงานสีเขียว (Green 

office)
ส านักงาน

อธิการบดีมี

สภาพแวดล้อมท่ีดี

 - บุคลากรและผู้มารับ

บริการมีความสะดวก 

ปลอดภัย และส่งเสริม

ภาพลักษณ์ท่ีดีแก่องค์กร

ผอ.กอง/ศูนย์/สนง.ใน

ส านักงานอธิการบดี  

ผู้รับผิดชอบหลัก : ผอ.

กองอาคารฯ

สค 62 กย 622.1 สภาพแวดล้อมมี

ความเหมาะสมต่อการ

ท างานระดับดี/

เหมาะสมมาก  :  

ผู้รับผิดชอบในการเก็บ

ข้อมูล : คณะกรรมการ

โครงการส านักงานสี

เขียว : กองอาคารฯ : 

ก าหนดส่งข้อมูล 2 ตค 

62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

ผู้รับผิดชอบหลัก โดยกองกายภาพและส่ิงแวดล้อม  รายงานผลการด าเนินงานการจัดท าโครงการส านักงานสีเขียว  

1) ได้ด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมภายในส านักงานและบริเวณรอบ ๆ อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย และทุกหน่วยงานมีการด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมการท างานตาม

แนวทางส านักงานสีเขียว (Green Office)

2) ได้จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานมหาวิทยาลัยท่ีมีต่อสถานท่ีและสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้ผลอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.84  หรือ 76.80% 

รายละเอียดตามสรุปผลการด าเนินงาน 

3) กอง/ฝ่ายต่าง ๆ : ได้เข้ามามีส่วนร่วมและร่วมด าเนินงานตามนโยบายส านักงานสีเขียว  เช่น 

   3.1) มอบหมายให้บุคลากรเป็นตัวแทนหน่วยงาน เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการส านักงานสีเขียวของส านักงานอธิการบดี

   3.2) รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายส านักงานสีเขียว เช่น 

         - ใช้ถุงผ้าและพาชนะอ่ืน เช่น แก้วเก็บความเย็น กล่องถนอมอาหาร ทดแทนการใช้ถุงพลาสติก รวมถึงแยกเศษอาหารออกจากขยะท่ัวไป

         - จัดเคร่ืองถ่ายเอกสารไว้ในห้องเฉพาะแยกจากตัวคน หรือหากมีเคร่ืองพิมพ์จะต้ังไว้ห่างจากตัวคน และใช้กระดาษหน้า 2 

         - เปิดไฟส่องสว่างเฉพาะจุดท่ีน่ังท างาน ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และปิดไฟตอนพักเท่ียง ถอดปล๊ักไฟกาต้มน้ าร้อน/ไมโครเวฟหลังใช้งานเสร็จ และ

           ถอดปล๊ักไฟทุกจุดก่อนเลิกงาน  

         - จัดให้มีจุดรวมเคร่ืองใช้ส านักงาน/ตกแต่งสถานท่ีด้วยไม้ประดับสีเขียว/ 5 ส

เอกสารประกอบ : สรปุแบบประเมนิความพงึพอใจของบคุลากรส านักงานมหาวทิยาลัยทีม่ผีลตอ่สถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU2ODA1&method=inline
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แผน ผล แผน

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ (Out 

come)

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 (2 kpi จาก 3 kpi)     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 50 (1 ปัจจัยเส่ียง จาก 2 ปัจจัยเส่ียง)    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80 (4 กิจกรรม จาก 5 กิจกรรม)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กิจด้านแผน ผล
คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท า

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงานวิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ส-02

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562   รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562      รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดท าความความเส่ียง จ านวน 2 ยุทธศาสตร์

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียงบรรลุ อย่างน้อยร้อยละ 50  ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  2 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก 2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  100.00

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  100.00 (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน )

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 5 กิจกรรม มีการท ากิจกรรมจริง อย่างน้อยร้อยละ  80 ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินกิจกรรม จ านวน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

       66.67

      100.00




