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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 
risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1. การออกรหัสโครงการวิจัย  วัตถุประสงค์ : เพ่ือการออกรหัสโครงการวิจัยให้มีความถูกต้อง

12 สูง ลดความ

เส่ียง

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้มี

รายละเอียดของโครงการ

ให้ครบถ้วน

แบบฟอร์มใมี

รายละเอียดของ

โครงการใครบถ้วน

นักวิจัยทราบข้ันตอน

ในการขอรหัส

โครงการ

เจ้าหน้าท่ีออกรหัส

โครงการวิจัย

30 พ.ค

 62

30 

พ.ค 62
4 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 5

จัดท าข้ันตอนการขอรหัส

โครงการให้ชัดเจน เพ่ือใช้

เป็นแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง

ระบบกลไกและ

ข้ันตอนการออก

รหัสโครงการของ

ทุนแต่ละประเภท

นักวิจัยทราบข้ันตอน

การออกรหัส

โครงการของทุนแต่

ประเภทอย่างถูกต้อง

30 พ.ค

 62

30 

พ.ค 62
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน 

หน่วยงานส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

แบบฟอร์มมี

รายละเอียดของ

โครงการยังไม่

ครบถ้วน และ

นักวิจัยไม่ทราบ

ข้ันตอนในการขอ

รหัสโครงการ

ออกรหัส

โครงการวิจัยมี

ความผิดพลาดไม่

เกินร้อยละ 5 ของ

โครงการวิจัยในปี 

2562 ทุกประเภท 

(โดยก าหนด

ช่วงเวลาในการ

ทดสอบแบบฟอร์ม

ใหม่ระหว่างเดือน 

มิ.ย - ก.ค 62)

         0        

  (มีนักวิจัยขอ

ออกรหัส

โครงการ 

จ านวน 84 

โครงการ โดย 

84 โครงการ ไม่

เกิดความ

ผิดพลาดใน

การออกรหัส

โครงการ)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)  จัดท าแบบฟอร์มให้มีรายละเอียดท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกแหล่งทุน และประชาสัมพันธ์แจ้งเวียนให้คณะทราบและถือปฏิบัติ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนนิงาน-ปัญหา/อปุสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)

1) จัดท าระบบกลไกและขัน้ตอนการออกรหัสโครงการของทนุแตล่ะประเภท และประชาสมัพันธแ์จง้เวยีนใหค้ณะทราบและถอื

ปฏบิตั ิ

โพร์ชาร์จการออระหัสโครงการวิจัย

แจ้งเวียนเนวปฏิบัติการขอออกรหัส-ข้ึนทะเบียนโครงการวิจัย

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

ฝ่ายยุทธศาสตร์ 

ปรับปรุงแบบฟอร์ม

และจัดท าข้ันตอน

การขอรหัส

โครงการวิจัย

ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODY0&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODYw&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODU5&method=inline


2

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 
risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน 

หน่วยงานส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

เจ้าหน้าท่ีออกรหัส

โครงการวิจัยตรวจสอบ

ข้อมูลซ้ าอีกคร้ัง โดยอาจ

ตรวจสอบจาก

เอกสารอ้างอิงท่ีแนบมา / 

ฐานข้อมูล

เอกสารถูกต้อง

ครบถ้วน

การออกรหัส

โครงการวิจัยถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ีออกรหัส

โครงการวิจัย

30 ก.ย 

62

ก.ค 62 6 (3x2) 1 1 1 ต่ า

8 สูง ลดความ

เส่ียง

ตรวจสอบข้อมูลโครงการ

ให้ถูกต้องตรงกับ

เอกสารอ้างอิงท่ีแนบมา/

ฐานข้อมูล

เอกสารถูกต้อง

ครบถ้วน

การออกรหัส

โครงการวิจัยถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ีออกรหัส

โครงการวิจัย

30 ก.ย 

62

ก.ค 62 4 (2X2) 1 1 1 ต่ าผู้รับผิดชอบ

ตรวจสอบข้อมูล

โครงการวิจัย

ผู้รับผิดชอบท า

การตรวจสอบ

ข้อมูลไม่ถ่ีถ้วน

เกิดข้อมูลผิดพลาด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ผู้รับผิดชอบท าการตรวจสอบข้อมูลโครงการให้ถูกต้องตามเอกสารอ้างอิง/ฐานข้อมูล

นักวิจัยกรอก

แบบฟอร์มข้อมูล

โครงการวิจัย เพ่ือ

การออกรหัส

โครงการวิจัยและ

เสนอคณบดี/รอง

คณบดี หน่วยงานท่ี

สังกัด เพ่ือแจ้งขอ

รหัสโครงการมายัง

ส านักวิจัยฯ

นักวิจัยกรอก

ข้อมูลใน

แบบฟอร์มไม่

ถูกต้อง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)                                                                                                         

          1) เจ้าหน้าท่ีออกรหัสโครงการวิจัยตรวจสอบเอกสาร/ฐานข้อมูลอ้างอิงตามเอกสารท่ีแนบมา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 
risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน 

หน่วยงานส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

ตรวจสอบข้อมูลซ้ า  เช่น 

อักษร ตัวสะกด ให้ตรงกับ

ข้อมูล หรือฐานข้อมูล

เอกสารถูกต้อง

ครบถ้วน

การออกรหัส

โครงการวิจัยถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ีออกรหัส

โครงการวิจัย

30 ก.ย 

62

ก.ค 62 8 (4x2) 1 1 1 ต่ า

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2. กระบวนการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ วัตถุประสงค์ : 1. บริหารจัดการงานบริการวิชาการท่ีได้รับงบประมาณแผ่นดิน ให้มีความสะดวก ถูกต้อง  2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานบริการวิชาการประจ าปี

9 สูง ลดความ

เส่ียง

จัดท าแนวปฏิบัติ และ

ซักซ้อมความเข้าใจ

เก่ียวกับการปฏิบัติตาม

ระเบียบ

ได้คู่มือแนวปฏิบัติ

ในการจัดส่ง

รายงานฉบับ

สมบูรณ์

ผู้รับผิดชอบโครงการ

จัดท ารายงานฉบับ

สมบูรณ์แล้วเสร็จ

ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

เจ้าหน้าท่ี

ประสานงาน

โครงการ

30 ก.ย 

62

30 ก.ย 

62

2 (1x2) 3 4 12 สูง ร้อยละ 5

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODU3&method=inline แนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบโครงการบริการวิชาการ

ผู้รับผิดชอบออกรหัส

โครงการในแบบฟอร์ม

ผู้รับผิดชอบกรอก

ข้อมูลผิด เช่น 

พิมพ์ช่ือโครงการ 

หน่วยงาน 

งบประมาณ เป็น

ต้น

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ผู้รับผิดชอบตรวจสอบข้อมูลก่อนกรอกลงในระบบฐานข้อมูล และ e-manage

2) จัดท าบันทึกข้อความเพ่ือแจ้งรหัสโครงการไปยังต้นสังกัดนักวิจัย

การจัดท ารายงาน

ฉบับสมบูรณ์

ผู้รับผิดชอบ

โครงการจัดท า

รายงานฉบับ

สมบูรณ์แล้วเสร็จ

ไม่ทันตามก าหนด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ได้คู่มือแนวปฏิบัติในการจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 

ร้อยละของ

รายงานผลฉบับ

สมบูรณ์ท่ีแล้วเสร็จ

ไม่ทันตาม

ก าหนดเวลา ร้อย

ละ 5

        27.87   

  (มีผู้ส่ง

รายงานฉบับ

สมบูรณ์มาแล้ว

 จ านวน  44 

โครงการ จาก 

61 โครงการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODU3&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 
risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ
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 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
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พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 3. การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือการปฏิบัติงานตามระบบบริหารการเงินการคลังมีประสิทธิภาพ 2. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

1. ตรวจสอบกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี

เก่ียวข้องกับภาระ

งานท่ีปฏิบัติ

9 สูง ลดความ

เส่ียง

จัดท าแนวปฏิบัติ และ

ซักซ้อมความเข้าใจ

เก่ียวกับการปฏิบัติตาม

ระเบียบ

ได้ข้ันตอนการ

ปฏิบัติ และ

ข้อสรุปการ

ซักซ้อมความ

เข้าใจการปฏิบัติ

ตามระเบียบ

เจ้าหน้ท่ีมีความเข้า

ในในข้ันตอนการ

ปฏิบัติตามระเบียบ

ผู้รับผิดชอบ 30 ก.ย 

62

16 ก.ย 

62

2 (1x2) 3 5 15 สูง

มาก

ฉบับ 1 1

2. ศึกษาและท าความ

เข้าใจข้อกฎหมาย

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODU4&method=inline

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODUy&method=inline

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU5NTc2&method=inline

เจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้องทราบกฎ

 ระเบียบ 

ข้อบังคับ แต่ไม่

ทราบข้ันตอนการ

ปฏิบัติ

ได้แนวปฏิบัติการ

ด าเนินการตาม

ระเบียบ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) อยู่ระหว่างการปฏิบัติตามข้ันตอน 2) ยังไม่ได้มีการประเมินผลการน าข้ันตอนการปฏิบัติไปใช้ ได้แนวปฏิบัติเร่ือง....... และได้เผยแพร่ผ่าน.....

หนังสือเชิญเข้าร่วม KM

แนวปฏิบัติและซักซ้อมคามเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อสรุปซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับกับปฏัติตามระเบียบ

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODU4&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU1ODUy&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU5NTc2&method=inline


5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด
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เสร็จจริง
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risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน
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ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
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ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง
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สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562     รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 R รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 3 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 0 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 3 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 3 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 50 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  6 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 4 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 4 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 7 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             100.00

             66.67

             66.67

                   66.67




