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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ..ระบบงานการเงินและพัสดุมีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน.  2)  ห้องปฏิบัติการมีการปรับปรุง Version ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025  3) พัฒนาห้องเตรียมหัวเช้ือจุลินทรีย์ชีวภาพ ...............................................................
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ยุทธศาสตร์ท่ี ...................................................

ร้อยละ 100 6 ปาน

กลาง

ควบคุม การระบุเลขอ้างอิงใบค าขอรับ

บริการใบเสร็จรับเงิน

การออกใบเสร็จรับเงิน

เป็นปัจจุบันและไม่มี

การสูญหายของส าเนา

ไม่เกิดลูกหน้ีค้างจ่าย นส.จิณฑ์พินันท์ 

ประสานบุญเกษม 

(หลัก)/นส.ผริตา 

วงค์ไชยลึก(รอง)

กย.62 กย 1 1 3 3 ปาน

กลาง

ระยะเวลาต้ังเบิก 9 สูง ควบคุม จัดท าข้ันตอนการขออนุมัติเบิกเงิน บุคลากรมีความเข้าใจ

ในการเบิกจ่าย

ระยะเวลาในการต้ังเบิก

ตามก าหนด

นส.จิณฑ์พินันท์ 

ประสานบุญเกษม 

(หลัก) นส.ศศิวิมล

 ศรีวิชัย (รอง)

กย. กย

ร้อยละ 100 9 สูง ควบคุม 2) จัดท าโปสเตอร์ข้ันตอนและ

กระบวนการต้ังเบิกติดหน้าห้อง

ฝ่ายการเงินและบัญชี พัสดุ

บุคลากรมีความเข้าใจ

ในการเบิกจ่าย

ระยะเวลาในการต้ังเบิก

ตามก าหนด

นส.กีรติญา สุภา

รัตน์ (หลัก) นส.

นงคราญ มหาวัง 

(รอง)

กย. กย

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS)..... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ตัวช้ีวัด 1) ระบบงาน

การเงินและพัสดุมี

ความคล่องตัวมาก

ย่ิงข้ึน (นส.จิณฑ์

พินันท์ ประสานบุญ

เกษา/กย.62)

การออก

ใบเสร็จรับเงิน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เร่ิมใช้การระบุเลขอ้างอิงในใบค าขอรับบริการใบเสร็จรับเงินต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2561 ท าให้ไม่เกิดลูกหน้ีค้างจ่าย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดท าหนังสือแจ้งเวียนบุคลากร หนังสือเลขท่ี อว 69.1.28/ว1 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2562

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เน่ืองจากงบประมาณรายได้มีไม่เพียงพอต่อการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและไม่ได้เป็นกิจกรรมเร่งด่วน จึงด าเนินการจัดหนังสือแจ้งเวียนบุคลากร หนังสือเลขท่ี อว 

69.1.28/ว1 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2562

บุคลากรขาด

หนังสือค าส่ัง

แต่งต้ัง

นักวิชาการพัสดุ

ในการอ านาจ

ด าเนินงานใน

ระบบ E-GP

มจ-ส-02
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นับ
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เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน
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ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ
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ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม
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ความ
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ร้อยละ 100 ความล่าช้าของ

กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้างใน

วงเงินเกิน 

100,000 บาท

9 สูง ควบคุม 3) จัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีใน

ระบบตรวจสอบงานพัสดุ งาน

บัญชีและการเงิน วงเงินไม่เกิน 

5,000 บาท

บุคลากรมีความเข้าใจ

ในการเบิกจ่าย

ระยะเวลาในการต้ังเบิก

ตามก าหนด

นส.นงคราญ มหา

วัง (หลัก) นส.เกศ

รา เทียมทอง (รอง)

กย. กย

ร้อยละ 80 8 สูง ควบคุม จัดท าหนังสือขออนุมัติปรับเปล่ียน

 Version เสนออธิการบดี

ระบบมีความทันสมัย ระบบมาตรฐาน

ห้องปฏิบัติการมีความ

ทันสมัยตามกฎหมาย

นส.ริมฤทัย พุทธ

วงค์ (หลัก) นส.

เรือนแก้ว 

ประพฤติ (รอง)

กย. กย 1 1 1 1 ต่ า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดท าค าส่ังสถาบันฯ ท่ี 11/2562 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2562

ตัวช้ีวัด. 

ห้องปฏิบัติการมีการ

ปรับปรุง Version 

ตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 

(นางริมฤทัย พุทธ

วงค์/กย.62)

การปรับ Version 

ISO/IEC 17025 

ภายใต้เกณฑ์ท่ี

ต้องปรับเปล่ียน

ภายใน 3 ปี
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการขออนุมัติปรับเปล่ียน Version มาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 จากเดิม 2005 เป็น 2017 ตามหนังสือเลขท่ี ศธ 0523.1.28/377 ลงวันท่ี 5 

มีนาคม 2562
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ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS)..... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

คะแนน

 risk
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risk
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(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 
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กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

มจ-ส-02

การเส่ือมสภาพ

ของเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ขาด

งบประมาณ

สนับสนุนค่าซ่อม

บ ารุงเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ใน

ส่วนท่ีได้รับจาก

มหาวิทยาลัย

9 สูง ควบคุม ให้นักวิทยาสาสตร์ดูแลรักษา

เคร่ืองมือพร้อมจัดท าค าขอ

งบประมาณสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัย

ลดการช ารุดของ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์

ลดการช ารุดของ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์

นางริมฤทัย พุทธ

วงค์ (หลัก) นาย

จุมพล ศรีอุดม

สุวรรณ (รอง)

กย. กย

บาท 5 ล้าน รายได้ผล

ประกอบการลดลง

เน่ืองจากโครงการ

ได้รับงบจากแหล่ง

เงินงบประมาณ

12 สูง ควบคุม เพ่ิมช่องทางรายได้จากแหล่ง

งบประมาณอ่ืน

ได้รับรายได้เพ่ิมมากข้ึน สถาบันมีรายได้เพ่ิม

มากข้ึน

ดร.ภัทธนาวรรณ์ 

ฉันท์รัตนโยธิน 

(หลัก) นายชินอิศ

เรศ ฐิติชาตินันท์

(รอง)

กย กย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) แผนการซ่อมบ ารุงทุกปี ๆละ 1คร้ัง เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2562 โดยการเปล่ียนไส้กรองเคร่ืองผลิตน้ ากล่ันและมีแผนควรตรวจสอบเคร่ืองมือประจ าทุกเดือนๆละ 1 คร้ัง
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ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS)..... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 
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กิจกรรม
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กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ท่ี ...................................................

บาท 3 ล้าน ประชาสัมพันธ์การจ าหน่ายให้

มากข้ึน

0

ร้อยละ 100 ท าสต๊ิกเกอร์ค าแนะน าเพ่ิมเติม

ช้ีแจงรายละเอียดแก่ลูกค้าส าเนา

ใบรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิต 

IFOAM แก่ลูกค้าต้องการให้มี

ทะเบียนคุมการออกเอกสารแก่

ลูกค้า เพ่ิมช่องทางการติดต่อ เช่น

 Facebook Page โทรศัพท์ และ

 Email

มีสต๊ิกเกอร์ติดฉลาก

ตามค าแนะน า

ได้รับมาตรฐาน IFOAM นายพัฒน์ โกจิ

นอก(หลัก) นาย

สันติภพ สุยะใหญ๋ 

(รอง)

กย กย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมจ านวน 2 หลักสูตร 1.1) หลักสูตร Introduction to GMP & HACCP วันท่ี 20 กันยายน 2562 1.2) หลักสูตรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

สากลและข้อก าหนด รุ่นท่ี 1 วันท่ี 14 สิงหาคม 2562 และรุ่นท่ี 2 วันท่ี 21 สิงหาคม 2562 

รายได้ผล

ประกอบการเพ่ิมข้ึน

(นายพัฒน์ โกจินอก

และนายสันติภพ สุยะ

ใหญ่/กย.62)

รายได้จากการ

จ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ลดลง ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ผ่าน หน้า Facebbok Page : IQS Maejo ท าให้มีผู้ให้ความสนใจส่งข้อความและแสดงความคิดเห็นสอบถามรายละเอียดผลิตภัณฑ์

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการเรียบร้อย ตรวจรับสต๊ิกเกอร์เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2562 



5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ..ระบบงานการเงินและพัสดุมีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน.  2)  ห้องปฏิบัติการมีการปรับปรุง Version ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025  3) พัฒนาห้องเตรียมหัวเช้ือจุลินทรีย์ชีวภาพ ...............................................................

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS)..... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

มจ-ส-02

เพ่ิมงบประมาณค่าสาธารณูปโภค

ให้แก่พนักงานขาย

พนักงานขายได้รับ

งบประมาณค่า

สาธารณูปโภค

พนักงานขายได้รับ

งบประมาณค่า

สาธารณูปโภค

นายพัฒน์ โกจิ

นอก(หลัก) นาย

สันติภพ สุยะใหญ๋ 

(รอง)

กย กย

ยุทธศาสตร์ท่ี ...................................................

เคร่ือง 1 6 ปาน

กลาง

ควบคุม จัดซ้ือจัดหาเคร่ืองมือเพ่ิมเติมโดย

ใช้เงินรายได้และเงินงบประมาณ

แผ่นดินท่ีมีอยู่อยางจ ากัด

ได้รับเคร่ืองมือเพ่ิมเติม ได้รับเคร่ืองมือเพ่ิมเติม นายพัฒน์ โกจิ

นอก(หลัก) นาย

สันติภพ สุยะใหญ๋ 

(รอง)

กย กย 0

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคประจ าทุกเดือน

ตัวช้ีวัด พัฒนาห้อง

เตรียมหัว

เช้ือจุลินทรีย์ชีวภาพ

การขาดแคลน

เคร่ืองมือและ

งบประมาณ

วิทยาศาสตร์ท่ี

จ าเป็น
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการจัดซ้ือเคร่ืองช่ังจ านวน 2 เคร่ืองและ อ่างล้าง จ านวน 1 เคร่ือง 



6

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ..ระบบงานการเงินและพัสดุมีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน.  2)  ห้องปฏิบัติการมีการปรับปรุง Version ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025  3) พัฒนาห้องเตรียมหัวเช้ือจุลินทรีย์ชีวภาพ ...............................................................

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ผลหลังจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน....สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (IQS)..... มหาวิทยาลัยแม่โจ้

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

มจ-ส-02

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562   รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่งน้อย 2 ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดท าความความเส่ียง จ านวน ยุทธศาสตร์

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ านวน ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 4 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียงบรรลุ อย่างน้อยร้อยละ................ ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 0 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  4 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             50.00

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 1 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             25.00 (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 11 กิจกรรม มีการท ากิจกรรมจริง อย่างน้อยร้อยละ............. ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินกิจกรรม จ านวน 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

          -   

 100.00




