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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

8 สูง ลดความ

เส่ียง

1. ส่งเสริมให้พนักงาน

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร

ตัวแทนสิทธิบัตร

มีตัวแทนสิทธิบัตร

ของหน่วยงาน

เพ่ิมข้ึน

มีการท างานท่ี

คล่องตัวข้ึน

ผู้อ านวยการ

สถาบันบ่มเพาะ

วิสาหกิจ

31-ก.ค.-62 8 4 2 8 สูง มี

ตัวแทน

สิทธิบัต

รเพ่ิมข้ึน

1 0

12 สูง ลดความ

เส่ียง

1. สืบค้น เสาะหา

ผลงานวิจัยท่ีมีศักยภาพ 

และการหาช่องทางการ

ด าเนินงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมสูงข้ึน 

เพ่ือท่ีสามารถผลักดันออก

สู่ตลาดอุตสาหกรรมได้

มีการขออนุญาตใช้

สิทธิในผลงานวิจัย

มากข้ึน

งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีการ

น าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์มากข้ึน

ผู้อ านวยการ

สถาบันบ่มเพาะ

วิสาหกิจ

31-ก.ค.-62 31-ก.ค.-62 12 3 2 6 ปาน

กลาง

มีงานวิจัยท่ีมี

ศักยภาพเพ่ิมมาก

ข้ึน

มี

งานวิจัย

ท่ีมี

ศักยภา

พเพ่ิม

มากข้ึน

2 9

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาให้กับมหาวิทยาลัย  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสร้างความตระหนักในไปการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับโครงการวิจัยท่ีจะขอย่ืนจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

2. เพ่ือลดความเส่ียงจากการละเมิดและถูกละเมิดด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมต่างๆ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

1. ระบุความเส่ียง

2. ประเมินความเส่ียง

3. ก าหนดมาตรการ

จัดการและการแก้ไข

4. รายงานความเส่ียง

1. ตัวแทน

สิทธิบัตรของ

หน่วยงานมีจ ากัด

เพียง 2 ท่าน

มีตัวแทนสิทธิบัตร

เพ่ิมข้ึน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จ านวนบุคลากรมีน้อยเม่ือเทียบกับงาน

2. งานวิจัยของ

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัย ท่ีมี

ศักยภาพด้านการ

แข่งขันในตลาดมี

น้อย

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดอบรมให้ความรู้

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50
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ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

16 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1. สร้างความเข้าใจใน

ประโยชน์ของทรัพย์สิน

ทางปัญญาท่ีจะได้รับ

2. สร้างแรงจูงใจให้แก่

นักวิจัยในการจัดท า

ผลงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ

อาจารย์และ

นักวิจัยมีการจด

ทะเบียนทรัพย์สิน

ทางปัญญาเพ่ิมข้ึน

มีงานวิจัยท่ีได้รับ

ความคุ้มทางด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา

มากข้ึน

ผู้อ านวยการ

สถาบันบ่มเพาะ

วิสาหกิจ

31-ก.ค.-62 31-ก.ค.-62 16 3 3 9 สูง อาจารย์และ

นักวิจัยมีความรู้

ทรัพย์สินทาง

ปัญญามากข้ึน

อาจารย์

และ

นักวิจัย

มี

ความรู้

ทรัพย์สิ

นทาง

ปัญญา

20 21

25 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1. วางแผนการท างานให้

รวดเร็วขึน และตรวจ

ติดตามผลจากกรม

ทรัพย์สินทางปัญญาทุก

ข้ันตอน

มีการประเมินผล

งานท่ีน ามาขอจด

ได้รวดเร็วข้ึน

มีการท างานท่ี

คล่องตัวข้ึน

ผู้อ านวยการ

สถาบันบ่มเพาะ

วิสาหกิจ

31-ก.ค.-62 31-ก.ค.-62 25 3 3 9 สูง ผลงานวิจัยมีความ

ใหม่ และมี

ประสิทธิภาพ

ผลงานวิ

จัยมี

ความ

ใหม่ 

และมี

ประสิทธิ

2 2

3. อาจารย์/

นักวิจัย ยังขาด

ความรู้ความเข้าใจ

ในทรัพย์สินทาง

ปัญญาอย่างถูกต้อง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดอบรมสร้างความตระหนักในทรัพย์สินทางปัญญา

4. มีการ

ประเมินผลงานท่ี

น ามาขอจด

ทะเบียน

สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร อย่าง

ละเอียดมากข้ึน
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการวางแผนการท างานและติดตามอยู่เสมอ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2. การบ่มเพาะผู้ประกอบการ  วัตถุประสงค์ :   เพ่ือให้เกิดการบ่มเพาะธุรกิจ การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1. จัดอบรมเตรียมความ

พร้อมให้กับนักศึกษาและ

ศิษย์เก่า

มีนักศึกษาสนใจ

เข้าร่วมโครงการบ่ม

เพาะมากข้ึน

ได้ผู้ประกอบการใหม่

เพ่ิมข้ึน

ติดตามโดยฝ่ายบ่ม

เพาะธุรกิจ

นวัตกรรม

31-ก.ค.-62 31-ก.ค.-62 8 3 2 6 ปาน

กลาง

2 3

2. เงินทุนส าหรับ

การขยายธุรกิจ

1. การจัดหาผู้ร่วมลงทุนท้ัง

ในภาครัฐและเอกชน

มีผู้ร่วมลงทุนเพ่ิมข้ึน เกิดธุรกิจใหม่ ติดตามโดยฝ่ายบ่ม

เพาะธุรกิจ

นวัตกรรม

31-ก.ค.-62 30 กย 62 8 3 4 12 สูง ราย 8 8

1. หาเทคโนโลยีท่ี

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ประกอบการจาก

มหาวิทยาลัยเครือข่าย

ได้ผู้ประกอบการ

ธุรกิจเทคโนโลยี

เพ่ิมข้ึน

มีการน าเทคโนโลยีมา

ใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด

ติดตามโดยฝ่ายบ่ม

เพาะธุรกิจ

นวัตกรรม

31-ก.ค.-62 31-ก.ค.-62 8 3 5 15 สูง

มาก

เทคโนโลยีของมหา

วิทยาลยมีการ

น าเอาไปใช้ในเขิง

พาณิชย์มากข้ึน

ราย 5 7

มี

ผู้ประกอ

บการ

ท่ีมาจาก

ศิษย์เก่า

เพ่ิมมาก

ข้ึน

มีผู้ประกอบการท่ี

เกิดจากการบ่ม

เพาะธุรกิจ

เทคโนโลยี

1. ระบุความเส่ียง

2. ประเมินความเส่ียง

3. ก าหนดมาตรการ

จัดการและการแก้ไข

4. รายงานความเส่ียง

1. ความพร้อม

ของนักศึกษาและ

ศิษย์เก่ามีน้อย

มีผู้ประกอบการ

ท่ีมาจากศิษย์เก่า

เพ่ิมมากข้ึน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจัดอบรมให้กับนักศึกษา

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) อยู่ระหว่างการด าเนินการ

3. เทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยมี

ความไม่

สอดคล้องกับ

ความต้องการของ

ผู้ประกอบการ

บางราย
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ติดต่อประสานงานกับผู้ประสานงานเครือข่าย
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ✓ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 2 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 2 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 1 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 1 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 7 ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน 7 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 6 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 6 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 7 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             100.00
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