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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1)ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 75  2) ปัจจัยเล่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 75  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างงานวิจัย สร้างนวัตกรรมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดีและได้มาตรฐานจากไส้เดือนดิน (วิเคราะห์ไม่มีความเส่ียง)

การจัดซ้ือวัสดุ : เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย

8 สูง ควบคุม กิจกรรมท่ี 1 มีการตรวจนับ

โดยมีเจ้าหน้าท่ีอย่างน้อย 3 

คน

ปริมาณของ

วัตถุดิบตรงกับ

ยอดวัตถุดิบคงเหลือ

มีวัตถุดิบเพียง

ส าหรับการผลิต

เจ้าพัสดุและ

คณะกรรมการ

ตรวจนับ

ก.ย 62 เสร็จจริง 6 0 ร้อยละ 100 100

2 ด าเนินการจัดซ้ือ

ตามระเบียบพัสดุ

ปัจจัยเส่ียงท่ี 1.

ได้รับวัสดุล่าช้า

กว่าก าหนด/ความ

ต้องการใช้

9 สูง ควบคุม กิจกรรมท่ี 1 ก าหนด

ระยะเวลา จัดท าข้ันตอนการ

ด าเนินการจัดซ้ือ

จัดซ้ือได้ตรงตาม

แผนงาน

มีวัตถุดิบเพียง

ส าหรับการผลิต

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ .ก.ย.62 เสร็จจริง 4 0 ร้อยละ 80 80

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับขยะอินทรีย์ สนับสนุนปัจจัยการผลิตพืชและสัตว์ในระบบเกษตรอินทรีย์เกษตรธรรมชาติและเกษตรเคมี วัตถุประสงค์ : เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับขยะอินทรีย์และเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร

1 ตรวจนับรายการ

วัสดุรายเดือน

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 มี

การตรวจนับท่ี

ผิดพลาด

มีการตรวจนับท่ี

ถูกต้องครบถ้วน 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล 

นส.อัญชณา ค าปันต๊ิบ

 /ก าหนดวันส่งข้อมูล

 30 กันยายน 62)
ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21) 

1)ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย.. 62 เม่ือมีการตรวจนับวัสดุครบทุกรายการ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

 ได้รับวัสดุทันตาม

ความต้องการ 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล 

นส.อัญชณา ค าปันต๊ิบ

 /ก าหนดวันส่งข้อมูล

 30 กันยายน 62)
ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62 จากการจัดซ้ือวัสดุได้รับวัสดุตรงตามก าหนดเวลา จ านวน 46 คร้ัง และไม่ตรงตามก าหนด จ านวน  1 คร้ัง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1)ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 75  2) ปัจจัยเล่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 75  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

9 สูง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าแผนการ

จัดซ้ือวัสดุให้เพียง ตาม

แผนการผลิต

มีวัตถุดิบเพียง

ส าหรับการผลิต

มีวัตถุดิบเพียง

ส าหรับการผลิต

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ .ก.ย.62 อยู่

ระหว่าง

ด าเนิน 

งาน

6 0 ร้อยละ 100 100

การควบคุมคุณภาพและมาตราฐานผลผลิต  : เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย

1 ต่ า ควบคุม กิจกรรมท่ี 1 ให้พนักงาน

น าส่งรายงานการปฎิบัติงาน

ต่อเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบทุกวัน

มีข้อมูลในการ

ควบคุมคุณภาพ

ผลผลิตและ

รายงานต่อ

หน่วยงานท่ีให้การ

รับรองผลผลิต

ได้รับมาตราฐานปุ๋ย

อินทรีย์

เจ้าฝ่ายผลิต .ก.ย.62 อยู่

ระหว่าง

ด าเนิน 

งาน

1 0 ร้อยละ 100 80

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 3อนุรักษ์สายพันธ์ุไส้เดือนดินท้องถ่ินไทยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ ย่ังยืน วัตถุประสงค์ : เพ่ือเผยแพร่บริการวิชาการงานวิจัย นวัตกรรมท่ีได้ สู่ชุมชน หน่วยงาน เกษตรกร(วิเคราะห์ไม่มีความเส่ียง)

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 4.เผยแพร่บริการวิชาการทุกด้านท่ีเก่ียวกับไส้เดือนดินสู่ชุมชน หน่วยงาน และเกษตรกร วัตถุประสงค์ : เพ่ือเผยแพร่บริการวิชาการงานวิจัย นวัตกรรมท่ีได้ สู่ชุมชน หน่วยงาน เกษตรกร(วิเคราะห์ไม่มีความเส่ียง)

1. บันทึก

รายละเอียดระหว่าง

ข้ันตอนการแปรรูป

ผลผลิต

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 

พนักงานไม่ท า

บันทึกรายละเอียด

ระหว่างข้ันตอนการ

แปรรูปผลผลิต อาจ

ส่งผลการท าเอกสาร

ในการขอยืนรับรอง

ผลิตภัณฑ์ไม่

ครบถ้วน/ชัดเจน

ตัวช้ีวัดพนักงานมี

การบันทึก

รายละเอียดการแปร

รูปการผลิต  

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล 

นายไพบูลย์ โพธ์ิทอง

และเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ผลิต /ก าหนดวันส่ง

ข้อมูล 30 กันยายน 

62)

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21) 

1)ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย.. 62  พนักงานน าส่งรายงานการปฎิบัติงานต่อเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบทุกคร้ัง 

มีวัสดุเพียงพอต่อ

แผนการผลิต 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล 

นส.อัญชณา ค าปันต๊ิบ

 /ก าหนดวันส่งข้อมูล

 30 กันยายน 62)
ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21) 

1)ได้มีการจัดท าแผนการการผลิตและแผนการจัดซ้ือ เม่ือ....................

ปัจจัยเส่ียงท่ี 2. 

วัสดุทาง

การเกษตรท่ีใช้ใน

การผลิตขาดแคลน

ในบางฤดูกาล
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1)ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 75  2) ปัจจัยเล่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 75  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562

หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายในตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 4 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน 4 ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 4 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 3 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 1 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 4 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ.....75...... ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  4 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 0 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 4 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00

       75.00

-   

-   




