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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 1)ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80  2) ปัจจัยเล่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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กลยุทธ์ท่ี 1 ด้านผลิตภัณฑ์

ร้อยละ 100 100 16 สูงมาก 2 ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1  เพ่ิมเวลาการท างาน

ของฝ่ายผลิตหรือจ้างเหมาแรงงาน

เพ่ิมเพ่ือผลิตปุ๋ย

ได้ปริมาณการ

ผลิตตรงตามแผน/

เป้าหมายท่ีวางไว้

1. ได้ผลผลิตตามเป้าท่ี

วางไว้

2. ได้รับความน่าเช่ือถือ

ของหน่วยงานในเร่ือง

ประสิทธิภาพการท างาน

1.นายไพบูลย์ 

โพธ์ิทอง          

2.นายณัฐวัฒน์  ดี

กา

๑๕ ก.ย. ๖๒ ๓๐ ก.ย. ๖๒ 4 2 2 4 ปาน

กลาง

กิจกรรมท่ี 2 วางแผน/จัดซ้ือวัสดุ

การเกษตร ท่ีเป็นวัตถุดิบในการ

ผลิตปุ๋ย ให้สามารถผลิตปุ๋ย

ไส้เดือนได้อย่างต่อเน่ือง

นส.อัญชณา  ค า

ปันต๊ิบ

๑๕ ก.ย. ๖๒ ๓๐ ก.ย. ๖๒

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มีการผลิตปุ๋ยหมัก

มูลไส้เดือนดินทัน

ตามความต้องการ

ของลูกค้า  

(ผู้รับผิดชอบการ

เก็บข้อมูล :นาย

ไพบูลย์ โพธ์ิทอง 

และนายณัฐวัฒน์  

ดีกา/ก าหนดวันส่ง

ผลิตปุ๋ยหมักมูล

ไส้เดือนดินไม่ทัน

ตามก าหนดของ

ลูกค้า

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 ถึง 30 ก.ย. 62 ได้เพ่ิมเวลาการท างานของฝ่ายผลิต จ านวน 4 คร้ัง เน่ืองจากไม่สามารถผลิตสินค้าได้ทัน

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 ถึง 30 ก.ย. 62 ได้ด าเนินการจัดซ้ือวัสดุการเกษตรในการผลิต จ านวน 194.2 ตัน ซ่ึงเพียงพอต่อความต้องการ

มจ-ส-02มจ-ส-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) 1)ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80  2) ปัจจัยเล่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน
พันธ

กิจด้าน

วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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ได้รับ (Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02

กลยุทธ์ท่ี 2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย

ร้อยละ 20 ยอดขา

ยสิน

ค้า

ต่างจังห

วัด

น้อย

15 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 เลือกบริษัทขนส่งท่ี

ราคาไม่แพง ลูกค้ายอมรับได้

ลูกค้ายอมรับ

ค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งสินค้า

ยอดขายจากกลุ่มลูกค้า

ต่างจังหวัดเพ่ิมข้ึน

นส.ณิชนิตา  นาม

วงค์

๑๕ ก.ย. ๖๒ ๓๐ ก.ย. ๖๒ 4 3 3 9 สูง

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562   รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 ยุทธศาสตร์ หน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดท าความความเส่ียง จ านวน 1 ยุทธศาสตร์

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียงบรรลุ อย่างน้อยร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 1 ตัวช้ีวัด  คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน  2 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            100.00

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 2 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ            100.00 (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 3 กิจกรรม มีการท ากิจกรรมจริง อย่างน้อยร้อยละ....80.... ผลการด าเนินงาน ได้ด าเนินกิจกรรม จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

เพ่ิมยอดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ให้กับ

ลูกค้าต่างจังหวัด 

(ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : ฝ่ายตลาด/

ก าหนดวันส่งข้อมูล : 

15 กย 62)

ปัจจัยเส่ียง ท่ี 1 

ค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งมีราคาสูง

กว่าราคาสินค้า

ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 61 ถึง 30 ก.ย. 62 ได้ด าเนินการส่งสินค้าให้ลูกค้า โดยช่องทางการขนส่งจะพิจารณาจากชนิด และน้ าหนักของสินค้าเพ่ือให้ลูกค้ามีค่าใช้จ่ายใน

การขนส่งน้อยท่ีสุดและตรงตามความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด โดยช่องทางการขนส่งท่ีศูนย์ฯ เลือกใช้คือ 1)ขนส่งไปรษณีย์ และ 2)ขนส่งบริษัทเคอร่ี
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