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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
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ยทุธศาสตร์การหารายได้การท าแผนธุรกจิไม่บรรลุเป้าหมาย

ร้อยละ 60 63.98 12 สูง 4 ยอมรับ  1.รายงานผลความเสียหายเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบภายใน 24 
ชัว่โมง

มีรายงานผลเสีย
หายท่ีท าให้ไม่เกิด
รายไดต้าม
ประมาณการ

ท าให้รู้สาเหตุ และไม่
สามารถแกไ้ขได ้ตอ้ง
ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน
เน่ืองจากไม่สามารถ
ควบคุมภยัธรรมชาติได้
 แต่สามารถน าไป
วางแผนธุรกิจในปี
ต่อไปได ้เพ่ือปรับยอด
ประมาณการให้
สอดคลอ้งกบัความ
เส่ียงท่ีเกิดข้ึน

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ม.ิย.-62 6 2 3 6 ปาน
กลาง

ผลหลงัจากด าเนินงาน

1.ภยัธรรมชาติ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ด าเนินการแจง้นกัวิชาการให้ทราบแผนควบคุมภายในและความเส่ียง ในการ ประชุมวนัท่ี 26 มีนาคม 2562  หน้าท่ี 3
2) ตั้งแต่เร่ิมปีงบประมาณ 2562 ตุลาคม 2561 จนถึง 30 กนัยายน 2562 เกิดภยัแลง้ ท  าให้ผลผลิตไม่ไดคุ้ณภาพ  แต่มีการรายงานหลงัการจ าหน่ายจึงตอ้งน าไปวาง
แผนการผลิตในปีถดัไป โดยมีการรายงานในการประชุมคร้ังท่ี 2/2562 วนัท่ี 26  มิถุนายน  2562    หน้าท่ี 3  และมีรายงานภยัธรรมชาติ ไม่มีผลผลิตเสียหาย แต่
โรงเรือนเสียหาย

1.รายไดไ้ม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย(รายได้
ปี 2562 จ านวน 
5,862,150)   รายไดปี้
 2562 ตั้งแต่ 1 ต.ค.
61- 30 ก.ย.62 จ านวน
 3,790,696

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

2.มีการประชุม/หารือด าเนินการ
แกไ้ขผลผลิตไม่ไดคุ้ณภาพ  ทุก
ไตรมาส

มีการติดตามการ
ผลิตและร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาในปี
ถดัไป

ท าให้ร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหาทั้งผูบ้ริหารและ
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ทุกเดือน

รายงานการประชมุ2/2562 

หนา้4

บันทกึขอ้ความรายงาน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)ตั้งแต่เร่ิมปีงบประมาณ 2562 ตุลาคม 2561 จนถึง 30 กรกฎาคม 2562 เกิดปัญหาภยัแลง้   ตามรายงานการประชุมบุคลากร                                                                     
         ท  าให้ผลผลิตมะม่วงมีขนาดเลก็ (การประชุมคร้ังท่ี2/2562 วนัท่ี 26 มิถุนายน 2562หน้า3 และเกิดปัญหาลมพาย ุเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 
2) มีการติดตามรายงานการด าเนินการทุกฝ่ายประจ าทุกเดือน เกิดปัญหาลมพาย ุตามหนงัสือท่ี ศธ0523.16.1/574 ลว 13 พ.ค.62 ไม่มีผลผลิตเสียหาย แต่โรงเรือน
เสียหายจ านหวน 3 โรงเรือน
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

3. วางแผนการผลิตเพ่ือรับมือ
และแกปั้ญหาเม่ือเกิดภยัธรรมชาติ

มีแผนการผลิตท่ี
เหมาะสม

ท่ีสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ภยั
ธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนจริง

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)มีการประชุมปรึกษาการติดตามการด าเนินงานทุกเดือน โดยน าขอ้มูลมาใชเ้พ่ือวางแผนและปรับการประมาณการงบประมาณรายไดใ้นปีถดัไป เน่ืองจากมีความ
เส่ียงท่ีตอ้งยอมรับ อนัเป็นผลท าให้รายไดไ้ม่เป็นไปตามแผน
2) ….......................
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

6 ปาน
กลาง

4 ลด 1. วางแผนการผลิตโดยจดัท า
คู่มือการผลิตพืช

มีคู่มือการผลิตพืช สามารถวางแผนและ
จดัท าคู่มือเพ่ือ
พฒันาการผลิตพืชใน
อนาคต

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร. สุรชยั  
ศาลิรัศ    นาย

สถาพร  ฉิมทอง  
 นายธนภทัร  เยน็
มาก   นายกฤษณ
โชติ ประชาโรจน์ 
  นายณฤพล  อฐั

วงศ์

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

2 3 3 9 สูง2.โรคและแมลง
ระบาด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)แจง้ให้นกัวิชาการให้ทราบแผนควบคุมภายในและความเส่ียง ในการ ประชุมคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 26มีนาคม 2562 ยงัไม่ไดจ้ดัท าคู่มือการผลิตพืช
2)
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รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

 2. วางแผนการควบคุมโรคและ
แมลงในช่วงก่อนออกดอก

ท าให้แกปั้ญหา
ช่วงแมลงระบาดได้

สามารถวางแผน
ควบคุม และแกไ้ขได้
ในปีถดัไป

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร. สุรชยั  
ศาลิรัศ    นาย

สถาพร  ฉิมทอง  
 นายธนภทัร  เยน็
มาก   นายกฤษณ
โชติ ประชาโรจน์ 
  นายณฤพล  อฐั

วงศ์

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) )มีการวางแปนการควบคุมในแผนธุรกิจส านกัฟาร์ม เพ่ือจดัซ้ือสารก าจดัโรคแลงตามระยะ แต่ยงัไม่มีการท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

3. มีการรายงานผลการควบคุม /
ความเสียหาย

มีรายงานผลเสีย
หายท่ีท าให้ไม่เกิด
รายไดต้าม
ประมาณการ

น าขอ้มูลมาใชใ้นการ
ประมาณการณ์ในปี
ถดัไป

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

หลงัการ
ด าเนินการ
ควบคุม1 
อาทิตย์

มีการ
รายงาน
ความ
เสียหาย

รายงานการประชมุ 2/2652

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1 )มีการรายงานผลความเสียหายตามรายงานการประชุมส านกัฟาร์มมหาวิทยาลยั คร้ังท่ี 2/2562 หน้าท่ี4
2) เกิดเพล้ียไฟระบาด เขา้ท าลายในช่วงออกดอก-ติดผล ท าให้ผลลาย มีต  าหนิ มีการฉีดสารชีวพนัธก์  าจดัแต่ดว้ยปริมาณพ้ืนท่ีมีจ  านวนมาก ท าให้ป้องกนัไดเ้พียง
บางส่วน โดยไม่ไดมี้การรายงานมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ท าให้ความเส่ียงดา้นน้ียงัตอ้งมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในปีถดัไป
ในปีงบประมาณถดัไป หากมีรถพ่นยาจะท าให้สามารถควบคุมแมลงไดค้รอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน



7

 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

16 สูงมาก 4 ลด 1. ท าระบบน ้าในแปลงไมผ้ล
เพ่ิมเติม

สามารถมีน ้า
พอเพียงต่อความ
ตอ้งการของพืช

ผลผลิตมีคุณภาพในปี
ถดัไป

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ก.ย.-62 4 3 4 12 สูง3. ขาดแคลนน ้า

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ไดรั้บงบประมาณโครงการโครงการยกระดบัการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตมะม่วงพนัธุ์น ้าดอกไมสี้ทองเพ่ือการส่งออกมาสู่เกษตรกรผูป้ลูกมะม่วง
ในพ้ืนท่ี อ  าเภอสันทราย และอ าเภอเชียงดาว  เพ่ือติดตั้งระบบน ้าอตัโนมติัแปลงมะม่วงจ านวน 1,000 ตน้ 
2)ตรวจรับการติดตั้งระบบการให้น ้าอตัโนมติัแปลงมะม่วง จ  านวน 1000 ตน้เรียบร้อยแลว้



8

 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

 2. วางแผนการให้น ้า จดัท าตาม
รางการให้น ้า แบบอตัโนมติัและ
มีมาตรการประหยดัน ้า

สามารถมีน ้า
พอเพียงต่อความ
ตอ้งการของพืช

ผลผลิตมีคุณภาพ นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ คาดวา่จะด าเนินการวางแผนการให้น ้า และจดัท าตารางการให้น ้า หลงัจากตรวจรับงบปมาณก่อสร้างระบบน ้าฟาร์มเสร็จส้ิน เพ่ือจะท าทั้ง
หน่วยงานอ่ืนท่ีมาใชพ้ื้นท่ีในส านกัฟาร์ม
2) ….......................



9

 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

  3. รายงานผลและติดตามผลทุก
ไตรมาส

ติดตามขั้นตอน
การผลิตท าให้
สามารถพฒันางาน
เป็นไปตาม
แผนการผลิต

สามารถด าเนินงานได้
ตามแผนงานท่ีวางไว้

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง  ดร.สุรชยั  
ศาลิรัศ  นายธน
ภทัร  เยน็มาก    
นายสถาพร  ฉิมท
อง   นายกฤษณ

โชติ  ประชาโรจน์
   นายณฤพล  อฐั

,วงศ์

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

9 สูง 4 ลด 1.จดัท าฐานขอ้มูลลูกคา้เดิม
ยอ้นหลงั 5 ปี

มีฐานลูกคา้ ผูรั้บบริการมีความพึง
พอใจในการบริการ
และกลงัมาใชบ้ริการซ ้า
 และลูกคา้มากข้ึน

นายศิวพิชญ ์ 
แดงสุวรรณ

พ.ค.-62 พ.ค.-62 4 3 3 9 สูง

ขอ้มลูยอ้นหลังคา่ย 5 ปี

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)มีการรายงานผลการปฏิบติังานให้ผูอ้  านวยการทราบทุกไตรมาส
2) ….......................

4. ลูกคา้มาใช้
บริการลดลง(คา่ย
แทนคุณ)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1ด าเนินการเรียบร้อยแลว้
2) ….......................
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

2. วิเคราะห์ SWOT แลว้ปรับปรุง
แกไ้ข

และสามารถน า
ขอ้มูลมาวิเคราะห์
และแกไ้ขปรับปรุง
ให้บริการดีข้ึนตรง
ความตอ้งการของ
ลูกคา้ ท  าให้ลูกคา้
กลบัมาใชบ้ริการ

การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

พ.ค.-62 ก.ย.-62

ผลการด าเนนิงานปี62

 3.ติดตามลูกคา้เดิม และสร้าง
เครือขา่ย

ท าให้ลูกคา้
กลบัมาใชบ้ริการซ ้า

การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้

 นายศิวพิชญ ์ 
แดงสุวรรณ

มิ.ย.-62 ก.ย.-62

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มีการติดตามลูกคา้ สร้างเครือขา่ยประชาสัมพนัธ ์ทางดา้นการเขา้ร่วมกิจกรรมลูกเสือแห่งชาติ เป็นวิทยากรร่วมกบัคา่ยเอกชน เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูล
2) ประชาสัมพนัธผ์า่นเวป็ไซต ์  เฟสบุค๊ คา่ยแทนคุณhttps://www.facebook.com/คา่ยแทนคุณ-มหาวิทยาลยัแม่โจ-้1682199442058200/?ref=bookmarks                     
 3. ประชาสัมพนัธผ์า่นกิจกรรมการชุมนุมลูกเสือ การเป็นวิทยากรลูกเสือ                                                                                                                                                   
4.ประชาสัมพนัธผ์า่นวิทย ุfm มหาวิทยาลยัแม่โจ ้                                                                                                                                                                                        
5.ส่ือสารกนัระหวา่งกลุ่มไลน์และเฟสบุค๊ของผูอ้  านวยการคา่ยแทนคุณและกลุ่มผูก้  ากบัลูกเสือ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ท าการวิเคราะห์ SWOT เตรียมน าเสนอผูอ้  านวยการเพ่ือหาแนวทางปรับปรุง
2) ….......................
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

 4. ท าแบบสอบถามประเมิน
ความพึงพอใจ น าขอ้เสนอแนะ
มาปรับปรุง

ไดข้อ้มูลความพึง
พอใจและ
ขอ้เสนอแนะ

น ามาวางแผนการ
บริการและปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะ

   นายศิวพิชญ ์ 
แดงสุวรรณ์

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

 5.  มีการติดตามลูกคา้รายใหญ่
มอบของขวญัในเทศกาลต่างๆ

ท าให้ลูกคา้เกิด
ความประทบัใจ

ลูกคา้กลบัมาใชบ้ริการ
ซ ้า ท  าให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน

ลูกคา้กลบัมาใช้
บริการซ ้า ท  าให้
การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

15 สูงมาก 4 ลด 1. จดัประชุมหารือมอบหมาย
หน้าท่ีอยูเ่วรป้องกนัไฟป่า  และ
ท ารายงานส่งภายใน24 ชม เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาถึงความเสียหายทุก
คร้ัง

สามารถควบคุม
ไฟป่าไดอ้ยา่ง
รวดเร็วเป็นไป
ตามแผน

เกิดความร่วมมือกบั
ชุมชน สร้างเครือขา่ยท่ี
เขม้แขง็ในการดูแลพืน
ท่ีร่วมกนั

นายสรเดช  จนัทร์
เท่ียง

กพ.62 พ.ค.-62 4 3 4 12 สูง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ 
2) ….......................

5. เกิดปัญหาไฟ
ป่าในพ้ืนท่ีฟาร์ม
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

ค าสัง่มอบหมายงานท่ี12/2562 บันทกึขอ้ความ

ไฟป่า

 2.. ท าแนวกนัไฟ ป้องกนัไฟป่า
ลุกลาม

เกิดความเสียหายต่อ
แปลงผลิตน้อยกวา่ร้อย
ละ20

นายสมใจ ปงหาญ กพ.62 12 กพ.62

3. ประชุมร่วมกบัเครือขา่ยและ
วางแผนป้องกนัไฟป่าขอความ
ร่วมมือเครือขา่ยชุมชน

เกิดความร่วมมือ
ในชุมชน

เกิดเครือขา่ย
ความสัมพนัธอ์นัดี
ระหวา่งหน่วยงาน

นายสมใจ ปงหาญ
  นางม่ิงขวญั  
แดงสุวรรณ

กพ.62 12 กพ.62

 ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/
อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มีการประชุมร่วมกบัเครือขา่ย 
ในวนัท่ี  12 กมุภาพนัธ ์2562 
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ด าเนินการท าแนวกนัไฟวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ ์2562
2)  ยงัไม่ไดม้อบหมายให้บุคลากรส่วนงานพร้าวดูแลป้องกนัไฟป่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร

5. เกิดปัญหาไฟ
ป่าในพ้ืนท่ีฟาร์ม

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ีฟาร์มพร้าว  ท  าให้แปลงปลูกกลว้ยเสียหาย จ านวน 1,000 ตน้ ในวนัท่ี 6 พ.ค. 62 ไดท้  ารายงานเสนอในวนัท่ี 7 พ.ค.62 
2) ค าสัง่มอบหมายงานบุคลากรส านกัฟาร์มมหาวิทยาลยัท่ี12/2562
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 ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนนิการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ความเส่ียง/ปัจจยั

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธ

กจิด้าน

วธีิการ

จดัการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงที่ยอมรับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2562
หน่วยงานส านักฟาร์มมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 62

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02

4. รณรงค ์ประชาสัมพนัธ ์
ป้องกนัไฟป่า

สร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษป่์า 
โดยจดัท าป้าย
รณรงค ์และ
ติดตามพ้ืนท่ีป่า
อนุรักษภ์ายใต้
การดูแลของ
ส านกัฟาร์มฯ

เกิดไฟไหมป่้าลดลงใน
พ้ืนท่ี

นางม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ

มี.ค.-62 มี.ค.-62

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562   รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562      รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยง่นอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ หน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัท าความความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์
2. ความส าเร็จตวัช้ีวดัของแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบวา่ บรรลุตวัช้ีวดั  จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี

2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียงบรรลุ อยา่งนอ้ยร้อยละ60ผลการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัปัจจยัเส่ียง บรรลุ จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั  คิดเป็นร้อยละ
2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  านวน  5 ปัจจยัเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบวา่ 

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 4 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  80.00

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                  20.00 (ใชบ้รรทดัน้ีในการวดัความส าเร็จของแผน)
2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 18 กิจกรรม มีการท ากิจกรรมจริง อยา่งนอ้ยร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน ไดด้ าเนินกิจกรรม จ านวน 11 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ

      100.00

        61.11

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)จดัท าป้ายรณรงค ์และติดประชาสัมพนัธ ์ในพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ ์เพ่ือสร้างจิตส านึกให้อนุรักษป่์า ไม่เผาป่าในพ้ืนท่ี
2) อยูร่ะหวา่งรวบรวมขอ้มูลการเกิดไฟไหมป่้าในพ้ืนท่ี และรายงานในเดือนพฤษภาคม 2562




