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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที่ 1 ให้บริการวชิาการและถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรและการท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ   วตัถุประสงค์ :เพ่ือให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการด้านการบริการวชิาการ

กิจกรรมท่ี 1 ในแผน 0

2. ประชุมหารือ 
วางแผนการ

ด าเนินงาน และ
มอบหมายงาน

2.ไม่มีการ
มอบหมาย
หนา้ท่ี
รับผิดชอบท่ี
ชดัเจนและไม่มี
ระบบการขอเขา้

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

2. มอบหมายหนา้ท่ี
รับผิดชอบหลกัใน
การติดต่อ และ
ควบคุมระบบ
การศึกษาดูงาน

มีผูรั้บผิดชอบ
ในการ
ติดต่อส่ือสาร

ท าใหก้าร
ติดต่อส่ือสารเกิด
ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน

น.ส.สุกญัญา กิติ
เวียง                    
                           
                  ดร.
สุรชยั  ศาลิรัศ

พ.ค.-62 26 มี.ค. 62 8 2 2 4 ปาน
กลาง

ตาราง
มอบห
มาย

มี
ตาราง
มอบห
มาย
งาน
ผูรั้บผิ

มี
ตาราง
มอบ
หมาย
งาน
ผูรั้บผิ

มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 26 มี.ค.62

มีตาราง
มอบหมายงาน
ผูรั้บผิดชอบทกุ
คร้ัง 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูง :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และ
ก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน.มิ.ย.62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มอบหมายใหน้.ส.สุกญัญา  กิติเวียง รับผิดชอบในการ ประชุมบคุลากร คร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี26มีนาคม 2562 
2) ตามค าสั่งมอบหมายงานส านกัฟาร์มมหาวิทยาลยั ท่ี 12/2562 มอบหมายใหน้างสาวสุกญัญา  กิติเวียง  ล  าดบัท่ี 13  หนา้ท่ี 5

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

1. รับเร่ืองการขอ
มาศึกษาดูงานและ
รายละเอียดต่าง ๆ

 - ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบ
ขอ้มูล/ก าหนด
วนัส่งขอ้มูล)

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ….......................
2) ….......................

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzQ0MTQz&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU0NDk4&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

3. ไม่มีค่าใชจ่้าย
ส าหรับบริการผู ้
มาศึกษาดูงาน

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

3.1 จดัท าเอกสารคู่มือ
ดูงาน

ไดเ้อกสารคู่มือดู
งาน

ผูท่ี้สนใจมาศึกษาดู
งาน สามารถศึกษา
ขอ้มูลเพ่ือ

น.ส.สุกญัญา กิติ
เวียง

พ.ค.-62 ยงัไม่แลว้
เสร็จ

8 5 4 20 สูง
มาก

ร้อยละ 80 0

3.2 ออกแบบ
โปรแกรมการศึกษาดู
งาน

มีโปรแกรม
ศึกษาดูงาน

ส านกัฟาร์มมี
โปรแกรม
การศึกษาดูงาน

ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ พ.ค.-62 กค.62 8 0

3. ด าเนินการจดั
กิจกรรมการ
ตอ้นรับ เอกสาร  
การเล้ียงรับรอง 
สถานท่ี ฯลฯ 
ตามท่ีผูม้าขอรับ
บริการแจง้ความ
ประสงค์

ออกแบบโปรแกรมฐานการดูงาน

มีรายไดจ้ากผูม้า
รับบริการอยา่ง
นอ้ยร้อยละ 80 
ของผูม้าใช้
บริการ 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพและก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ ดงันั้น ปัจจยัความเส่ียงยงัคงตอ้งน าไปในปีถดัไป
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ออกแบบโปรแกรม แตยงัไม่ไดด้  าเนินการเสนอผูอ้  านวยการเน่ืองจากขอ้มูลฐานเรียนรู้ยงัไม่ครบถว้น
2)
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

3.3 จดัท าประกาศ
ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาดูงาน เสนอ
คณะคณะกรรมการ
บอร์ดส านกัฟาร์ม 
และอนุกรรมการ
ทรัพยสิ์นมหาวิทยาลยั

มีประกาศ
ก าหนด
มาตรฐาน
การศึกษาดูงาน

มีระบบการศึกษาดู
งานท่ีรองรับ
การศึกษาดูงาน

 นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มิ.ย.-62 ยงัไม่แลว้
เสร็จ

8 0 ประกา
ศ

มี
รายได้
จาก

การศึก
ษาดู
งาน

ยงั
ไม่ได้
ด าเนิ
นการ

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

4. ด าเนินการ
ประเมินผลการไดรั้บ
ความรู้และคาดว่าจะ
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ใน
การศึกษาดูงานของ
แต่ละกลุ่ม

มีการประเมิน
ความพึงพอใจ

น าไปปรับปรุง 
และพฒันางานใน
อนาคต

ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ
   น.ส.สุกญัญา  

กิติเวียง

หลงัจาก
จดั

กิจกรรม
เสร็จ

ภายใน 7 
วนั

ยงัไม่แลว้
เสร็จ

8 4 5 20 สูง
มาก

ร้อยละ 80 0

มีโปรแกรมและ
คา่ใชจ่้าย/ตน้ทนุ 
ท่ีจะเรียกเกบ็จาก
ผูม้าขอรับบริการ 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเกบ็ขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน
มิ.ย.62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ ดงันั้น ปัจจยัความเส่ียงยงัคงตอ้งน าไปในปีถดัไป
2) ….......................4. สรุปและ

ประเมินผล
การศึกษาและดู
งานของผูม้ารับ
บริการ

4. ไม่มีขอ้มูล
ความพึงพอใจ
ของผูม้าขอรับ
การศึกษาดูงาน

ไดข้อ้มูลความ
พึงพอใจของผู ้
มาขอเขา้ศึกษาดู
งานทกุคร้ัง 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล : 
นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง และ
ก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน ก.ย.62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ ดงันั้น ปัจจยัความเส่ียงยงัคงตอ้งน าไปในปีถดัไป
2) ….......................
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที3่.พัฒนาระบบการจัดการฟาร์มให้มปีระสิทธิภาพและก่อให้เกดิรายได้ ด้าน/งาน/กจิกรรมเงินทดลองราชการ วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกีย่วข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
1.รับเอกสาร/
ตรวจสอบเอกสาร/
ตรวจสอบใบยมืคง
คา้ง/ตรวจสอบ

 - 0

2.ท าทะเบียนคุม
ลูกหน้ี/จดัท าเช็ค

 - 0

3.น าเสนอผูบ้ริหาร

4.จ่ายเช็ค/ก าหนดวนั
เคลียร์เงินยมื(คืนเงิน)

 - 0

12 สูง ลดความ
เส่ียง

1. จดัท าแนวทางการ
ปฏิบติัในการคืน
เงินทดลองจ่าย 
Flowchart ท่ีมี
ระยะเวลาชดัเจน 
พร้อมทั้งก าหนด
บทลงโทษ และแจง้
เวียนใหบ้คุลากรให้
ทราบ

มีแนวทาง
แผนผงัชดัเจน 
ในการส่งคืนเงิน
ยมื

เกิดระบบการเคลียร์
เงินตามระเบียบ

วชิราพนัธ์  จม
ฟอง/หวัหนา้งาน/

 พ.ค.62 3-พ.ค.-62 4 3 3 9 สูง ร้อยละ 80 1005.ส่งคืนเงินยมื ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่ง
เอกสารเคลียร์
เงินยมืตาม
ก าหนด

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการจดัท า Flowchart ท่ีมีระยะเวลา  แจง้เวียนในระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
2) แจง้ขั้นตอนการยมืเงิน คืนเงิน ในการประชุมบคุลากรคร้ังท่ี 2/2562 วนัท่ี 26 มิถุนายน 2562

มีผูท่ี้ยืมเงิน เคลียร์
เอกสารและส่ง
เงินตามก าหนด
ร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเกบ็ขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน
มิ.ย.62)



5

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

2. ท  าการทวงถามดว้ย
วาจา/รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาหากผูย้มื
เงินไม่ส่งคืนเงินยมื
ตามเวลาก าหนด

มีเอกสารบนัทึก
ขอ้ความทวงถาม

ติดตามทวงถาม
เป็นระบบ

วชิราพนัธ์  จม
ฟอง

ครบ30 
วนัหลงั
การยมื

ด าเนินการ
ตามแผน

3.ท าหนงัสือทวงถาม
หลงัจากครบก าหนด
อยา่งชา้ไม่เกิน 30 วนั
 นบัตั้งแต่วนัครบ
ก าหนด

มีหนงัสือทวง
ถามเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร

มีการติดตามตาม
ระบบท่ีวางไว้

วชิราพนัธ์  จม
ฟอง

ภายใน 
30วนั

หลงัจาก
ส่ง

หนงัสือ
ทวงถาม

มีหนงสือ
ทวงถาม

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ด าเนินการส่งหนงัสือทวงถามใหผู้ย้มืเงินทราบเรียบร้อยแลว้
2)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มีการทวงถามดว้ยวาจาแจง้ผูเ้ก่ียวขอ้ง แต่ไม่ไดท้  าหนงัสือรายงานผูบ้งัคบับญัชา เน่ืองจาก เป็นการยมืก่อนท าแผนความเส่ียง
2) ….......................
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

4.รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา
ด าเนินการตามระเบียบ
 เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการควบคุมเงินยมื
ทดลองราชการ/
บทลงโทษ อาทิ หกั
เงินเดือน, พิจารณา
เร่ืองการเล่ือนขั้น
เงินเดือน เป็นตน้

มีหนงัสือ
รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบและ
พิจารณา

มีมาตรการลงโทษ
ตามผูอ้  านวยการ
พิจารณา

วชิราพนัธ์  จม
ฟอง

ครบ 30 
วนั หลงั
จาการท า
หนงัสือ
ทวงถาม

ครบ 30 
วนั

หลงัจาก
การท า
หนงัสือ
ทวงถาม

รายงานทะเบียนคุมเงินยมื

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ตั้งแต่ท าระบบ Flow Chart ขั้นตอนการยมืเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 3 พ.ค.- 30 กนัยายน  2562 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
2) ….......................

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU0NzAy&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

พันธกจิ/ภารกจิของหน่วยงานที3่.พัฒนาระบบการจัดการฟาร์มให้มปีระสิทธิภาพและก่อให้เกดิรายได้ ด้าน/งาน/กจิกรรมด้าน/งาน/กจิกรรมการจัดการสินค้าฝากขายวตัถุประสงค์ :เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกีย่วข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

1.1 ประชุมหารือการ
ขายฝากก าหนด
ขอ้ตกลงในการขายฝาก

มีขอ้ตก สญัญา 
การฝากขายเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร

เกิดระบบการขาย
เช่ือ

สรเดช  จนัทร์
เท่ียง

 พ.ค.62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4 4 5 20 สูง
มาก

เอกสาร
/สญัญา

มี ไม่มี

มตทิีป่ระชมุ 1/2563

1.2 จดัท าเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในการ
ฝากขายสินคา้

มีขอ้ตก สญัญา 
การฝากขายเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร

เกิดระบบการขาย
เช่ือ

สรเดช  จนัทร์
เท่ียง

พ.ค.-62

1.ก าหนดขอ้ตกลง
การขายฝาก
ระหว่างส านกั
ฟาร์มกบัผูรั้บฝาก
ขายใหช้ดัเจน

ไม่มีเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็น
ลายลกัษณ์
อกัษรก าหนด
ชดัเจนเร่ืองการ
ฝากขายสินคา้

มีเอกสาร
ขอ้ตกลง /สญัญา
ระหว่างผูข้าย
ฝากกบัผูรั้บฝาก
ขาย 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นางม่ิงขวญั  
แดงสุวรรณ. 
และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนมิ.ย.
62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ ตอ้งรอมติจากคณะกรรมการกาดแม่โจ ้2477 (อยูร่ะหว่างแต่งตั้งคณะกรรมการกาดแม่โจ2้477)
2) มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และ
มอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477 จึงไม่มีความเส่ียงดา้นน้ีในปีถดัไป

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU3MDUx&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

12 สูง ลดความ
เส่ียง

จดัท าขั้นตอน/
Flowchart ในการฝาก
ขายสินคา้ทกุชนิด
และก าหนด
ผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน

เกิดขั้นตอนการ
ขายฝาก

เกิดระบบการขาย
เช่ือ

สรเดช  จนัทร์
เท่ียง

 พ.ค.62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4 5 4 20 สูง
มาก

เอกสาร
ขั้นตอ
น

มี ไม่มี

2.จดัท าใบส่งของ มีใบส่งของเม่ือ
ท าการส่งสินคา้

มีเอกสารรายงาน
การส่งสินคา้ทกุคร้ัง

น.ส.สุกญัญา  กิติ
เวียง

ทกุคร้ัง
เม่ือส่งของ

ทุกคร้ังเม่ือส่งของ

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มีการมอบหมายใหน้างสาวสุกญัญา กิติเวียงเป็นผูรั้บผิดชอบรวบรวมดงัตวัอยา่งใบส่งของ
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และมอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผู ้
ประสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477
2) ….......................2.การส่งสินคา้ ไม่ไดจ้ดัท า

ขั้นตอนในการ
ส่งสินคา้ และ
ไม่ไดก้  าหนด
ผูรั้บผิดชอบใน
การด าเนินการ
หลกั

มีขั้นตอน/
กระบวนการ
ขายสินคา้ทกุ
ชนิด 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นางม่ิงขวญั  
แดงสุวรรณ. 
และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนมิ.ย.
62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และ
มอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477
2) ยงัไม่ไดด้  าเนินการจดัท าขั้นตอน

http://www.e-manage.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzI1NDk2
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

9 สูง ลดความ
เส่ียง

รับสินคา้คงเหลือคืน
จากการจ าหน่ายไม่
หมด (ของสด)

มีรายงานสินคา้
คงเหลือ

มีเอกสารรายงาน
การจ าหน่ายสินคา้

สรเดช  จนัทร์
เท่ียง

 พ.ค.62 พ.ค.-62 4 0 1 0 รายงาน มี มี

มี มี

2.มีสินคา้ท่ี
หมดอายุ
จ  าหน่ายไม่หมด

15 สูง ลดความ
เส่ียง

1. มีการติดตามสินคา้
ท่ีฝากขาย

มี
เอกสารรายงาน
ติดตามสินคา้ท่ี
ฝากขาย

ท าใหไ้ม่มีสินคา้
จ าหน่ายไม่หมด

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

ทกุวนัท่ี
มีการ
ฝากขาย

ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4 4 4 16 สูง
มาก

รายงาน มี ไม่มี3. รายงานดา้นการ
จ าหน่าย

 มีจ  านวนสินคา้ท่ี
จ  าหน่ายไม่หมด
ลดนอ้ยลง 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน
มิ.ย.62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และ
มอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477

3. รายงานดา้นการ
จ าหน่าย

1.ไม่ทราบ
จ านวนสินคา้
คงเหลือ 
เน่ืองจากขาดผู ้
ควบคุมและทวง
ถามจ านวน
คงเหลือของ
สินคา้

 มีรายงานการ
จ าหน่าย และ
เอกสารการโอน
เงินค่าสินคา้
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
น.ส.วชิราพนัธ์  
จมฟอง และ
ก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือนมิ.ย.62)

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และ
มอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477
2) มีรายงานสินคา้คงเหลือ
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

2. น าสินคา้จดั
โปรโมชัน่/น าสินคา้
มาแปรรูป

สินคา้คงเหลือ
ลดลง

ท าใหมี้เงินรายได้
ครบตามเป้าหมาย

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

ช่วงบา่ย2
 ทกุวนั

ศุกร์/เสาร์

มีการจดั
โปรโมชัน่
 ตาม

รายงาน
สินคา้
คงเหลือ

3. รายงานสินคา้
คงเหลือ

มีรายงานสินคา้
คงเหลือ

ท าใหท้ราบสินคา้
คงเหลือเพ่ือ
ด าเนินการจ าหน่าย
ใหห้มด

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

ภายใน
วนั

พฤหสับดี

ด าเนินการ
แลว้

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และมอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผู ้
ประสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477
2) ยงัมีสินคา้คงเหลือ เน่ืองจากยงัไม่ไดด้  าเนินการตามการควบคุม และมีปัญหาเจา้หนา้ท่ี นางสายชลโนค า ลาออก เปล่ียนผูรั้บผิดชอบเป็นนายสรเดช  จนัทร์เท่ียง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 9 ตุลาคม  2562  มีมติเห็นชอบใหย้กเลิกการจ าหน่ายแบบเงินเช่ือ เพ่ือป้องกนัสินคา้จ าหน่ายไม่หมด และมอบหมายใหน้ายสรเดช  จนัทร์เท่ียง เป็นผู ้
ประสานงานร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีโครงการกาดแม่โจ ้2477
2) ….......................
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

พันธกจิที3่/ภารกจิของหน่วยงานด้านพัฒนาระบบการจัดการฟาร์มให้มปีระสิทธิภาพและก่อให้เกดิรายได้ /งาน/กจิกรรมการจัดท าประกาศจัดเกบ็รายได้ วตัถุประสงค์ :เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกีย่วข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล …......................................

16 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

1. ประชุมมอบหมาย
งานบคุลากรส านกั
ฟาร์มฯ

มีบนัทึกการ
ประชุม
มอบหมายงาน

มีการก าหนด
ภาระหนา้ท่ีอยา่ง
ครอบคลุม

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง และ

ผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายงาน

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4 5 4 20 สูง
มาก

ประกา
ศ

มี ไม่ได้
ด าเนิ
นการ

มี

2. ตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ ์และ
ค่าบริการท่ียงัไม่มี
ประกาศ

ท าใหมี้ระเบียบ
รองรับรายได้
ตามประกาศ

ท ามีประกาศครบ
ทกุกิจกรรม

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ 
2) ….......................

ประชุมหารือ
ก าหนดอตัรา
จดัเก็บรายได้
เพ่ิมเติม

ประกาศก าหนด
อตัราการจดัเก็บ
รายไดจ้ากการ
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
ค่าบริการอ่ืนๆ 
ของส านกัฟาร์ม
ยงัไม่ครบถว้น
ทกุรายการ

มีประกาศครบ
ทกุรายการ
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูง :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และ
ก าหนดส่งขอ้มูล 
เดือน.พ.ค..62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ อยูใ่นระหว่างรวบรวมขอ้มูล
2) ความเส่ียงยงัมีอยูใ่นปีถดัไป
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

3. จดัท าตน้ทนุส้ินคา้/
บริการ ทกุรายการ
เพ่ือน ามาวิเคราะห์
- ผลิตภณัฑแ์ปรรูป
- สินคา้ (ของสด)
- ค่าบริการ

ท าใหท้ราบ
ตน้ทนุ

ท าใหบ้ริการ
จดัการค่าใชจ่้ายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง นาง
ม่ิงขวญั  แดง
สุวรรณ นาย

ศกัด์ิดา  ชยัเทพ  
ดร.สุรชยั  ศาลิรัศ
  นายธนภทัร  

เยน็มาก

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4. ประชุมพิจารณาหา
อตัราการเก็บค่าสินคา้
และบริการ

นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

5. จดัท าร่างสินคา้
และบริการเพ่ิมเติม

นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ปัญหา/อุปสรร/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

6. เสนอ
คณะกรรมการ
ทรัพยสิ์นมหาวิทยาลยั
 และติดตามการ
พิจารณาประกาศ

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

7. จดัท าประกาศแจง้
เวียนทั้งภายนอกและ
ภายในมหาวิทยาลยั

นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มิ.ย.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ
2) ….......................



14

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

พันธกจิ3/ภารกจิของหน่วยงานด้านพัฒนาระบบการจัดการฟาร์มให้มปีระสิทธิภาพและก่อให้เกดิรายได้ /งาน/กจิกรรมด้าน/งาน/กจิกรรมการเบิกจ่ายวสัดุ วตัถุประสงค์ :เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกีย่วข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

12 สูง ลดความ
เส่ียง

1. จดัประชุม และ
ก าหนดวนัเวลาในการ
เบิกจ่ายพสัดุใหช้ดัเจน

มีการก าหนด
และแจง้ให้
บคุลากรรับทราบ

มีระบบการ
เบิกจ่ายท่ีเป็น
มาตรฐาน

นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง

พ.ค.-62 บาง
กิจกรรม
ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

4 4 3 12 สูง ประกา
ศ

มี ไม่มี

2. จดัท าขั้นตอนการ
เบิกจ่ายพสัดุ และแจง้
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
(FlowChart)

มีขั้นตอนการ
เบิกจ่าย

ท าใหเ้กิดระบบการ
เบิกจ่ายท่ีเป็นมาต
ฐาน

นางกาญจนา  
ปงหาญ

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ด าเนินการประชุมและแจง้ใหบ้คุลากรทราบเรียบร้อยแลว้
2) ยงัไม่ไดจ้ดัท า Flow chart

1.ประชุมและวาง
แผนการเบิกจ่าย

ไม่มีการก าหนด
ระยะเวลาท่ี
ชดัเจนในการ
เบิกจ่ายพสัดุ

มีระยะเวลาท่ี
ชดัเจนในการ
เบิกจ่ายพสัดุ 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูง :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน.
มิ.ย.62)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ จะด าเนินการภายในเดือนพ.ค.62
2) ….......................
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

3. จดัท าหนงัสือเวียน
ประกาศภายใน

ท าใหบ้คุลากร
รับทราบ

เกิดระบบการ
เบิกจ่ายท่ีรับทราบ
ทั้งหน่วยงาน

นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

พ.ค.-62 ยงัไม่ได้
ด าเนินการ

2. เสนอใบเบิกวสัดุ  - 0 ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบ

3. เบิกจ่ายวสัดุ  
และตดัสตอ็ควสัดุ

 - 0 ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบ
ขอ้มูล/ก าหนด4. การรายงานวสัดุ

คงเหลือ
 - 0 ตวัช้ีวดั.............

(ผูรั้บผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา :  (21)
1)  ท่ีประชุมไดรั้บทราบและรับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแลว้ ในวนัท่ี 26กรกฎาคม 2562
2) ยงัไม่ไดด้  าเนินการแจง้เวียนหนงัสือ
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 70      2)  ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน

 risk 

ที่ตั้งไว้

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดั

ความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ส านักฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย ปี 62

มจ-ค-03

สรุปผลการด าเนินงาน ¨ รอบ 6 เดือน ณ 31 มนีาคม 2562    ¨ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 ¨ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2562

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ทั้งน้ีหน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน จ านวนภารกิจ/พนัธกิจ ดงัน้ี
1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ภารกิจ/พนัธกิจ
1.2 ไดจ้ดัวางควบคุมภายใน จ านวน 2 ภารกิจ/พนัธกิจ ดงัน้ี

 - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พนัธกิจ
 - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พนัธกิจ

2. ความส าเร็จตวัช้ีวดัของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตวัช้ีวดั  จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี

2.1 ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง จ  านวน 11 ตวัช้ีวดั จะตอ้งบรรลุอยา่งน้อย ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตวัช้ีวดัของปัจจยัเส่ียง บรรลุ จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ
2.2 ปัจจยัเส่ียง จ  านวน  10 ปัจจยัเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ
 - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 2 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใชบ้รรทดัน้ีในการวดัความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 27 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าไดมี้การด าเนินกิจกรรมจริง จ  านวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                   44.44
                     20.00

            27.27

                     30.00



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ปัจจัยความเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระท

บ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมท่ี

ตรงกับความต้องการของ

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมโครงการท่ี

สามารถปรับทัศนคติของ

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมต่อการใช้

ภาษาต่างประเทศ

หลักสูตรไม่สามารถ

พัฒนาทัศนคติของ

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม

9 สูง ลด/ควบคุม กิจกรรมท่ี 1. จัดท าแผนการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกับความ

ต้องการของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมโครงการ

 2. มอบหมายหน้าท่ีให้บุคลากรท่ี

รับผิดชอบ 3. น าเสนอหลักสูตร

ฝึกอบรมภาษาต่างประเทศนอก

หลักสูตรให้แก่มหาวิทยาลัยได้ทราบ

ได้หลักสูตรท่ีมี

มาตรฐานและ

เหมาะสมกับนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

นักศึกษาได้รับการ

พัฒนาทักษะทางด้าน

ภาษาต่างประเทศท่ีมี

ประสิทธิผล

รศ. ดร. 

สุพัฒน์ 

สุกมล

สันต์

กรกฎาคม

 2562

กันยายน 

2562

8 3 4 12 สูง ร้อยละ 70 65.55

จัดการหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตรง

ตามระดับความสามารถทางด้าน

ภาษาต่างประเทศ

จ านวนผู้เข้าร่วม

กิจกรรมการฝึกอบรม

ภาษาต่างประเทศนอก

หลักสูตรน้อยกว่า

เป้าหมาย

9 สูง ลด/ควบคุม

ประเมินการจัดการหลักสูตร

อบรมภาษาต่างประเทศให้

สามารถมีประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วม

ฝึกอบรมเพ่ือน าไปประกอบ

วิชาชีพและการศึกษาในข้ันสูง

ต่อไปได้

ระดับทักษะ

ภาษาต่างประเทศของ

ผู้ฝึกอบรมได้รับการ

พัฒนาน้อยกว่า

มาตรฐาน

9 สูง ลด/ควบคุม

ตัวช้ีวัดหลักสูตร

ฝึกอบรมได้มีการ

ปรับปรุงและสามารถ

ปรับทัศนคติให้แก่

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

ร้อยละ 70 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล/

ก าหนดวันส่งข้อมูล)

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) จัดฝึกอบรมในหัวข้อท่ีสามารถพัฒนานักศึกษาให้สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ได้จริงในการฝึกงานและการท างานหลังจบการศึกษา

2) นักศึกษาให้ความส าคัญและสนใจในการพัฒนาตนเองให้สามารถ

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 1.  อบรมภาษาต่างประเทศนอกหลักสูตรส าหรับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมภาษาต่างประเทศนอกหลักสูตรมีทัศนคติท่ีดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศ 2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมภาษาต่างประเทศนอก 3. เพ่ื

อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมภาษาต่างประเทศนอกหลักสูตรได้น าความรู้ไปศึกษาในข้ันสูงต่อไปได้ 

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดช

อบ 

ด าเนินกา

รตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ศูนย์ภาษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการควบคุม
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

วิธีการ

จัดการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ปัจจัยความเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk ท่ีต้ัง

ไว้

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล

กระท

บ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดช

อบ 

ด าเนินกา

รตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงาน ศูนย์ภาษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ท่ีต้องจัดวางการควบคุม
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมิน risk

วิธีการ

จัดการ

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มจ-ค-03

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 2. การเบิกจ่ายพัสดุส านักงาน วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือให้การเบิกจ่ายพัสดุส านักงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบราชการ 2. เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายงบเงินรายได้ของหน่วยงาน

จัดท ารายงานระเบียบการเบิกจ่าย

เป็นรูปเล่มไว้ในส านักงาน

มีข้อทักท้วงจาก

ตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัย

6 ปาน

กลาง

ลด/ควบคุม กิจกรรมท่ี 1. จัดท ารายงานระเบียบ

การเบิกจ่ายเป็นรูปเล่มไว้ในส านักงาน 

2. จัดท ารายงายการเบิกจ่ายวัสดุ

ส านักงานเป็นรูปเล่มเพ่ือให้หัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องทุก 3 

เดือน

ได้มีการจัดท าบันทึก

การเบิกจ่ายวัสดุ

ส านักงานท่ีชัดเจนและ

ลงรายละเอียด

ลดข้ันตอนการตรวจสอบ

จ านวนวัสดุส านักงาน

คงเหลือประจ าปี

จูล่ีจาน่า

 ศิริค าปา

กรกฎาคม

 2562

กันยายน 

2562

5 1 1 1 ต่ า ร้อยละ 80 80

จัดท ารายงายการเบิกจ่ายวัสดุ

ส านักงานเป็นรูปเล่มเพ่ือให้

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบความ

ถูกต้องทุก 3 เดือน

มีรายการการเบิกจ่าย

ของหน่วยงานท่ีผิด

จากปกติ

6 ปาน

กลาง

ลด/ควบคุม

พันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงานท่ี 3. การจ้างเหมาบุคคลเพ่ือจัดสอบภาษาอังกฤษ  วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้การจ้างเหมาบุคลลเพ่ือจัดสอบเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบราชการ 2. เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการจ้างเหมาบุคคลเพ่ือจัดสอบของหน่วยงาน

มีการบันทึกการท างานของผู้

รับจ้างเหมาทุกคร้ังท่ีมีการจัดสอบ

มีข้อทักท้วงจาก

ตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัย

6 ปาน

กลาง

ลด/ควบคุม กิจกรรมท่ี 1. มีบุคลากรรับผิดชอบการ

จัดการจ้างเหมาบุคคลเพ่ือจัดสอบ 2. 

มีแผนการจัดการจ้างเหมาบุคคลจัด

สอบประจ าปี

ได้มีการจ้างเหมา

บุคคลท่ีมีประสบการณ์

ในการจัดสอบ

ลดข้ันตอนการจัดการ

และประสานงานเพ่ือ

การจัดสอบ

จูล่ีจาน่า

 ศิริค าปา

กรกฎาคม

 2562

กันยายน 

2562

5 1 1 1 ต่ า

มีการรายงานรายละเอียดงาน

และส่งมอบงานตามเวลาท่ี

หน่วยงานก าหนด

มีการจ้างเหมาบุคคล

เพ่ือจัดสอบท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ

6 ปาน

กลาง

ลด/ควบคุม

สรุปผลการด าเนินงาน ¨ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

ตัวช้ีวัด จ านวนข้อ

ทักท้วงจากตรวจสอบ

ภายในของ

มหาวิทยาลัยลดลง 

ร้อยละ 80 ของ

เป้าหมาย 

(ผู้รับผิดชอบข้อมูล/

ก าหนดวันส่งข้อมูล)ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการวางแผนการจัดซ้ือวัสดุท่ีมีการบันทึกท่ีชัดเจน

2) มีแบบฟอร์มบันทึกการเบิกจ่ายท่ีเป็นแบบฟอร์มเดียวกับหน่วยงานอ่ืนๆ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรร/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) มีการวางแผนการจัดจ้างบุคคลผู้มีความสามารถและประสบการณ์ในการจัดสอบ

2) การจัดสอบมรีประสิทธิภาพมากข้ึน ช่วยลดข้ันตอนการท างานในภาพรวมท้ังหมด




