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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

พันธกิจท่ี 1 จัดเก็บผลประโยชน์จากการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

แต่งต้ังนักวิชาการเงินและ

บัญชีเพ่ิมเติมหรือผู้ท่ีรับ

มอบหมายในการรับเงิน

และใบเสร็จรับเงิน

มีนักวิชาการเงิน

และบัญชีตามท่ี

ก าหนด

มีเจ้าหน้าท่ีในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีถูกต้อง

ตามท่ีก าหนด

ผู้อ านวยการ

ส านักงานบริหาร

ทรัพย์สิน/งาน

บริหารธุรการ

พ.ค.62 มี.ค.62 5 1 5 5 สูง คน 1 1

10 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.แต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจนับ

มีคณะกรรมการ

ตรวจนับเงินก่อน

ด าเนินการจัดเก็บ

การตรวจนับเงิน

เป็นไปตาม

ข้อก าหนดและวิธีการ

ในการเก็บเงิน

หัวหน้าฝ่าย

การเงินและบัญชี/

เจ้าหน้าท่ีการเงิน

และบัญชี/

คณะกรรมการ

ตรวจนับ

พ.ค.62 ก.พ.62 3 1 3 3 ปาน

กลาง

ชุด 1 1

2.ก าหนดข้ันตอนและ

วิธีการเก็บเงิน

มีข้ันตอนและ

วิธีการในการเก็บ

เงิน

ข้ันตอนและวิธีการ

เก็บเงินเป็นไปตาม

ระเบียบ

น.ส.ภัคจิรา วิชัย พ.ค.62

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

มีการตรวจนับและ

เก็บเงินสดไว้ในตู้

นิรภัย ทุกคร้ัง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจนับแล้วเสร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

1.2 กรณีเป็นวันหยุด

ประจ าปีของธนาคาร 

งานการเงินจะน าเงินเก็บ

รักษาในห้องนิรภัย โดยมี

กรรมการ เป็นผู้ตรวจนับ

 และเก็บรักษา

1.2 ไม่สามารถ

น าส่งเงินเข้าบัญชี

ธนาคารใน

วันหยุดของ

ธนาคาร

1.1 ตรวจสอบการรับ

เงินประจ าวันกับรายงาน

ในระบบการเงิน

1.1 มีการให้ผู้ไม่

มีหน้าท่ี

รับผิดชอบรับเงิน

สด และออก

ใบเสร็จรับเงิน

มีเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

ถูกต้อง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการแต่งต้ังนักวิชาการเงินและบัญชี แล้วเสร็จในวันท่ี 1 มีนาคม 2562

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงานกองบริหารงานทรัพย์สิน และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ค-03
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงานกองบริหารงานทรัพย์สิน และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ค-03

8 สูง ควบคุม

ความเส่ียง

1. จัดท าคู่มือการต้ังเบิก

จ่ายเงิน

มีคู่มือแนวทางการ

ต้ังเบิกจ่ายเงิน

ผู้ปฏิบัติสามารถ

ด าเนินการได้ตาม

ข้ันตอนท่ีก าหนดใน

คู่มือการต้ังเบิก

จ่ายเงิน

 น.ส.ปภัสรา สุภา

แสน

พ.ค.62 พ.ค.62 4 1 3 3 ปาน

กลาง

เล่ม 1 1

2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ

อบรมด้านการเงินและบัญชี

เจ้าหน้าท่ีเข้า

อบรมมีความรู้

ความเข้าในด้าน

การเงินและบัญชี

เพ่ิมข้ึน

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้

ความเข้าใจในด้าน

การเงินและบัญชี

เพ่ิมข้ึน

หัวหน้างาน

การเงินและบัญชี

ก.ย.62 ก.ค.62 คน 2 2

พันธกิจท่ี 2 ประสานงานและสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากส านักงานบริหารทรัพย์สินได้มีการด าเนินการตามมติคณะกรรมการอ านวยการบริหารทรัพย์สินฯ 

พันธกิจท่ี 3 วางแผนการใช้พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากได้ก าหนดระดับการใช้ผลประโยชน์ในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยเสร็จส้ินแล้ว

พันธกิจท่ี 4 วางระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากได้มีจัดท าบันทึกลงในระบบควบคุมการเบิกจ่ายทุกคร้ัง

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) คณะกรรมการตรวจนับก าหนดข้ันตอนและวิธีการเก็บเงินแล้วเสร็จ

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมด้านการเงินและบัญชี ณ โรงแรมเสนาเพลส ในวันท่ี 19-20 กรกฎาคม 2562

1.3. ตรวจสอบเอกสาร/

หลักฐานการเบิกจ่าย

1.3 ผู้ปฏิบัติขาด

ทักษะ

ประสบการณ์ ใน

การตรวจสอบ

ใบส าคัญให้

ถูกต้องตาม

ระเบียบและ

ข้อบังคับ

เอกสารถูกต้อง

ครบถ้วนไม่มีการตี

กลับมาแก้ไข ไม่

น้อยกว่า 80%

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ผู้รับผิดชอบได้จัดท าคู่มือแนวทางการต้ังเบิกจ่ายเงิน แล้วเสร็จในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2562

1.2 กรณีเป็นวันหยุด

ประจ าปีของธนาคาร 

งานการเงินจะน าเงินเก็บ

รักษาในห้องนิรภัย โดยมี

กรรมการ เป็นผู้ตรวจนับ

 และเก็บรักษา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80     2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80    3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล แผน

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

คะแนน 

risk 

ท่ีต้ังไว้

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
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คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงานกองบริหารงานทรัพย์สิน และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ค-03

25 สูงมาก ลดความ

เส่ียง

1.ออกแบบรูปแบบการ

ส ารวจทรัพย์สิน

มีรูปแบบการ

ส ารวจทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

รูปแบบการส ารวจ

ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย เป็นไป

ตามท่ีก าหนดไว้

น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ/

นายเจษฎาพงษ์ 

ชัยเริองวุฒิ

เม.ย.62 พ.ค.62 8 0 เล่ม 1 1

2.ส ารวจข้อมูล มีข้อมูลทรัพย์สินท่ี

เป็นปัจจุบัน

สามารถใช้เป็นข้อมูล

ในการตรวจสอบ

ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ/

นายเจษฎาพงษ์ 

ชัยเริองวุฒิ

ก.ค.62 ส.ค.62

พันธกิจท่ี 6 รายงานผลการด าเนินการประจ าเดือนและประจ าปีให้ผู้บริหารทราบ ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากได้มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการบริหารทรัพย์สินและหน่วยงานในก ากับอยู่เป็นประจ า

พันธกิจท่ี 5 จัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

การจัดท าฐานข้อมูล

ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย

ไม่มีการข้ึน

ทะเบียน

ทรัพย์สินท่ีเอกชน

มาเช่าพ้ืนท่ี

ด าเนินกิจการ

มีทะเบียน

ทรัพย์สิน

มหาวิทยาลัยท่ี

เอกชนเช่าเพ่ือ

ด าเนินกิจการ

ครบถ้วนทุกกิจการ
ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ด าเนินการก าหนดรูปแบบการส ารวจทรัพย์สินท่ีเอกชนใช้พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย ในเดือน พฤษภาคม 2562

ผลการด าเนินงาน-ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (21)

1) ส ารวจและข้ึนทะเบียนทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยแล้วเสร็จร้อยละ 100 (14 โซน) ซ่ึงเสร็จส้ินในวันท่ี 28 สิงหาคม 2562
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risk 
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 risk
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นับ
แผน ผล
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ประโยชน์หรือ

ผลกระทบ

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กิจกรรม

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 62

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562
หน่วยงานกองบริหารงานทรัพย์สิน และกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวาง

การควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ียอมรับได้

มจ-ค-03

สรุปผลการด าเนินงาน  รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562  รอบ 10 เดือน ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562  รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2562

1. จัดวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ท้ังน้ีหน่วยงานได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

1.1 ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน มีจ านวน ภารกิจ/พันธกิจ

1.2 ได้จัดวางควบคุมภายใน จ านวน 6 ภารกิจ/พันธกิจ ดังน้ี

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 4 ภารกิจ/พันธกิจ

 - ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ/พันธกิจ

2. ความส าเร็จตัวช้ีวัดของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด  ผลการด าเนินงานพบว่า บรรลุตัวช้ีวัด  จ านวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง จ านวน 4 ตัวช้ีวัด จะต้องบรรลุอย่างน้อย ร้อยละ 80 ผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวช้ีวัดของปัจจัยเส่ียง บรรลุ จ านวน 4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ

2.2 ปัจจัยเส่ียง จ านวน 4 ปัจจัยเส่ียง ผลการด าเนินงาน พบว่า 

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกับค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไว้คร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

 - ปัจจัยเส่ียงลดลงหรือเท่ากับ ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีต้ังค่ายอมรับได้  จ านวน 3 ปัจจัยเส่ียง คิดเป็นร้อยละ (ใช้บรรทัดน้ีในการวัดความส าเร็จของแผน)

2.3 มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 7 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่าได้มีการด าเนินกิจกรรมจริง จ านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ             100.00

       100.00

             75.00

             75.00




