
1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเสริมสร้างวชิาการและทกัษะวชิาชีพทีท่นัสมัยและทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลก

 -ส่งเสริมใหมี้การปรับ
หลกัสูตรเป็นปริญญาตรีเทียบ
เรียนหรือต่อเน่ือง  และ
หลกัสูตรระยะสั้น (Non 
Aged Degree)

หลกัสูตรท่ี
ตอบสนองตาม
ความตอ้งการของ
สงัคมและผูเ้รียน

-ผูท่ี้สนใจเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน
-รายไดจ้ากการจดั
การศึกษา

 -อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร/
นางศิรภสัสร กนัถาด/
นางจนัทร์ธิมา เตโช

มิ.ย.-63

 -โครงการแนะแนวนกัศึกษา
เชิงรุกและประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรการเรียนการสอน

 -จ านวนผูส้นใจ
สมคัรเขา้เรียนเพ่ิม
มากข้ึน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายธนากร  แนวพิชิตร ธ.ค.62-
มิ.ย.63

 -โครงการสร้างความเป็น
เลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธ์และ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ-้
แพร่ฯ ใหแ้ขง็แกร่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

  -มีส่ือ
ประชาสมัพนัธ์
การรับนกัศึกษาท่ี
ดึงดูดใจผูเ้รียน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นางเหมสุดา แกว้กอง/
นายธนากร  แนวพิชิตร

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างสรรค์งานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรทีย่อมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

สูงมาก 12 ลด
ความ
เส่ียง

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

ร้อยละ 80 จ านวนนกัศึกษาท่ีเขา้ใหม่
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดเน่ืองจากแนวโนม้
การเขา้เรียนต่อสายสามญั
ของนกัเรียนลดลงจาก
นโยบายส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึนและ
ภาวการณ์แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของแต่ละ
มหาวิทยาลยัสูงจากการ
เปล่ียนแปลงของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

5

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากการประเมินตนเองดา้นงานวิจยั มีการติดตาม ตรวจสอบในงานประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นสารสนเทศใหไ้ดค้ะแนนเตม็ และมีประเมินในรูปแบบใหม่ ใชเ้กณฑก์ารประเมินแบบใหม่ ผลคะแนนการ
ประกนัคุณภาพดา้นการวิจยัได ้5 คะแนนเตม็  และผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2563 เป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ปี 2562

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

4 20

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01

ยุทธศาสตรน้ี์ทีไ่ม่ความเสีย่ง+ไม่ตอ้งการเพิม่ศกัยภาพ ขดี

ทบทวนการประเมนิความ

ความเสีย่งน้ีน่าจะ
เป็น...จ านวน นศ.
เขา้ใหม่ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย
ตามแผนที่

มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01



2

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวชิาการแก่สังคม

จ านวนชุมชนท่ีสามารถ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้ง
กว่าปีท่ีผ่านมา (รายได ้
การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)/นางศิรภสัสร 
กนัถาด/,มิ.ย.63

ชุมชน 20 ผลของการบริการวิชาการ
สามารถยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน 
(รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ) ไดช้ดัเจน

4 เพ่ิม
ศกัยภา
พ

 -ท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความ
แจง้เจา้ของโครงการเพ่ือให้
ขอ้มูลตามตวัช้ีวดั ท่ีส่ือถึง
การยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้งกว่าปี
ท่ีผ่านมา (รายได ้การจา้งงาน
 กลุ่มวิชาชีพ)

ขอ้มูลตามตวัช้ีวดั
ของโครงการ

ไดรั้บทราบขอ้มูล
และสามารถเป็น
โจทยก์ารท างาน เพ่ือ
เป้าหมายในการ
ช่วยเหลือชุมชนต่อไป

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-63

บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบูรณ์ท่ีตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2562

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2563

3 3 9 สูง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 2/2563 ทบทวนการประเมนิความ

วนัแลว้เสร็จ

วนัแลว้เสร็จไม่ประเด็นน้ี พีไ่ม่เขา้ใจคะ่ ความ ประเด็นความเสีย่งน้ี น่าจะ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01



3

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

 -ก าหนดใหโ้ครงการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ มีตวัช้ีวดัวดั
คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนไดสู้งกว่าปีท่ีผ่านมา 
(รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)

มีตวัช้ีวดัท่ี
สามารถวดั
คุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนระบุ
ไวใ้นโครงการ

โครงการบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละ
ตวัช้ีวดัท่ีวางไว้

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-มี.ค.63

ยุทธศาสตร์ที ่4 เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

4.1.1 จ านวนคร้ังท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานภายนอกดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน/
นายภิญโญ ผลงาม/ก.ค.63

คร้ัง 10 ช่วงเวลาการจดักิจกรรม
ของหน่วยงานภายนอกไม่
สอดคลอ้งกบัการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ

3 3 9 สูง 4 เพ่ิม
ศกัยภา
พ

 -ส่งเสริมใหมี้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
โดยบูรณาการใหส้อดคลอ้ง
กบัหน่วยงานภายนอก 

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อการ
เรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ 
ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

พ.ค.-63

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียน
ประชาสมัพนัธ์ก่อนล่วงหนา้
 1 เดือน

มิ.ย.-63

3 3 9 สูง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผ่นดิน/
นางนนัทนิตย ์เข่ือนเชียง
สา,ปาณิสรา มีคุณ  ทุน
เหลือ  /นางนนัทนิตย ์
เข่ือนเชียงสา/ก.ย.63.

 -การอนุมติังบประมาณ
จากรัฐบาลล่าชา้ 
(งบประมาณแผ่นดิน)จึงท า
ใหเ้กิดผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณและท า
ใหม้หาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่
ฯ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินรายได้
ในการอนุมติัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ

 -มีนโยบายใหบุ้คลากรและ
ส่วนงานต่าง ๆ ใหใ้ชจ่้าย
งบประมาณจากเงินรายได้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม

บุคลากรมีความ
เขา้ในหลกัเกณฑ์
การเบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา 
(นกัวิชาการเงินและ
บญัชี)/นางสุพรรษา 
กาศสกุล (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ม.ค.-63

หนงัสือแจง้เวียนใหใ้ชก้รอบ
วงเงินไปพลางก่อน

สูง 1 หลีกเล่ีย
ง

5 5ร้อยละ 80 1

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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(Out come)
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คะแนน

ความเส่ียง
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กระ

 ทบ
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ระดับ 
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วธีิการ
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มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียนและ
ประชาสมัพนัธ์ช่องทาง
ต่าง ๆใหผู้บ้ริหาร และ
พนกังานเบิกเงินค่าใชจ่้ายใน
การเดินทางไปปฏิบติังาน
ตามความจ าเป็น เหมาะสม 
และประหยดั

ก.พ.-63

 -รณรงคใ์หบุ้คลากรใชจ่้าย
ทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น
 การใชเ้คร่ืองปรับอากาศ
ก าหนดใหมี้การเปิด-ปิด ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือลด
ค่าใชจ่้าย ฯ

บุคลากรมีทศันคติ
และจิตส านึกท่ีดี
ในการช่วย
ประหยดั
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั

ลดค่าใชจ่้ายของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ ฯ

ก.พ.-63

ยุทธศาสตร์ที ่6 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

สูง 1 หลีกเล่ีย
ง

5 5ร้อยละ 80 1

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้
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ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย
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เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

จ านวนโครงการท่ี
สนบัสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม/น.ส.จุฬา
ลกัษณ์ เคร่ืองดี/ส.ค.2563

โครงการ Green Campus 
2563

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์ภารกิจ

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 4 วตัถุประสงค์

  วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง  เน่ืองมีโครงการท่ีรองรับเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ คร้ังท่ี2/2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY5NTE5&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ได้รับ 

(Out come)
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หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี
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การประเมินความเส่ียง 5-8
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มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 9 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างวชิาการและทกัษะวชิาชีพที่ทนัสมยัและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ร้อยละ 80 20 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

 -ส่งเสริมใหมี้การปรับหลกัสูตร
เป็นปริญญาตรีเทียบเรียนหรือ
ต่อเน่ือง  และหลกัสูตรระยะสั้น 
(Non Aged Degree)

หลกัสูตรท่ี
ตอบสนองตาม
ความตอ้งการ
ของสงัคมและ
ผูเ้รียน

-ผูท่ี้สนใจเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน
-รายไดจ้ากการจดั
การศึกษา

 -อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรทกุ

หลกัสูตร/นางศิร
ภสัสร กนัถาด/นาง
จนัทร์ธิมา เตโช

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

12 0

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน มหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

จ านวน
นกัศึกษาท่ีเขา้
ใหม่ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ี
ก าหนด
เน่ืองจาก
แนวโนม้การเขา้
เรียนต่อสาย
สามญัของ
นกัเรียนลดลง
จากนโยบาย
ส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษา
ต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึน
และภาวการณ์
แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของ
แต่ละ
มหาวิทยาลยัสูง
จากการ
เปล่ียนแปลง
ของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -โครงการแนะแนวนกัศึกษาเชิง
รุกและประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
การเรียนการสอน

 -จ านวนผูส้นใจ
สมคัรเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายธนากร  แนว
พิชิตร

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

มี.ค.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยงบประมาณท่ีจ ากดั ท  าใหก้ารแนะแนวเชิงรุกท าไดใ้นโรงเรียนพ้ืนทีไม่ไกลจากมหาวิทยาลยัมากนกั จึงของบสนบัสนุนจากส านกับริหารและพฒันาวิชาการ 
ในเบ้ืองตน้ไดรั้บการจดัสรรค่าสมคัรเรียนของ ม.แม่โจ-้แพร่ฯ มาสนบัสนุนเป็นค่าเดินทางในการออกแนะแนวโรงเรียน

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

จ านวน
นกัศึกษาท่ีเขา้
ใหม่ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ี
ก าหนด
เน่ืองจาก
แนวโนม้การเขา้
เรียนต่อสาย
สามญัของ
นกัเรียนลดลง
จากนโยบาย
ส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษา
ต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึน
และภาวการณ์
แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของ
แต่ละ
มหาวิทยาลยัสูง
จากการ
เปล่ียนแปลง
ของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

รายช่ือหลกัสูตรระยะสั้น

มติท่ีประชุมแจง้ขอเพ่ิมคุณสมบติัเทียบเขา้เรียน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

รายช่ือโรงเรียนท่ีออกแนะแนว

ขอสนบัสนุนงบประมาณออกแนะแนวโรงเรียน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) หลกัสูตรเทคโนโลยกีารผลิตพืช, เทคโนฯ การผลิตสตัว์, การจดัการชุมชน, การบญัชี เปิดรับแบบเทียบเรียน และอยูร่ะหว่างเสนอสภาเห็นชอบอีก 2 หลกัสูตร 
คือ เทคโนฯ ชีวภาพ, การตตลาด
2) จดัคอร์สอบรมระยะสั้นส าหรับนกัเรียน และประชาชนทัว่ไป

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดแ้นะแนวเชิงรุก/ร่วมงานวนัวิชาการของโรงเรียนต่าง ๆ และสร้างเครือข่ายครูแนะแนว

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



3

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -โครงการสร้างความเป็นเลิศดา้น
การส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์
และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ้-
แพร่ฯ ใหแ้ขง็แกร่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

  -มีส่ือ
ประชาสมัพนัธ์
การรับนกัศึกษา
ท่ีดึงดูดใจผูเ้รียน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายศตพล  กลัยา/
นางเหมสุดา แกว้

กอง

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์งานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรที่ยอมรับในระดบัชาติหรือนานาชาติ

0

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวชิาการแก่สังคม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) โครงการยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัเน่ืองจากคณะมีงบประมาณท่ีจ ากดัจึงขอใหป้รับแกไ้ข และอยูร่ะหว่างแกไ้ขปรับยอดเงิน

โครงการสร้างความเป็นเลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ-้แพร่ฯ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากการประเมินตนเองดา้นงานวิจยั มีการติดตาม 
ตรวจสอบในงานประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นสารสนเทศใหไ้ดค้ะแนนเตม็ และมีประเมินใน
รูปแบบใหม่ ใชเ้กณฑ์การประเมินแบบใหม่ ผลคะแนนการประกนัคุณภาพดา้นการวิจยัได ้5 
คะแนนเตม็  และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ า
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี
 22 มกราคม 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดเ้สนอขออนุมติัโครงการสร้างความเป็นเลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ้-แพร่ฯ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

จ านวนชุมชนท่ีสามารถ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้ง
กว่าปีท่ีผา่นมา (รายได ้
การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)/นางศิรภสัสร 
กนัถาด/,มิ.ย.63

ชุมชน 20 ผลของการ
บริการวิชาการ
สามารถ
ยกระดบั
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชน (รายได ้
การจา้งงาน 
กลุ่มวิชาชีพ) 
ไดช้ดัเจน

9 สูง เพ่ิม
ศกัยภาพ

 -ท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความแจง้
เจา้ของโครงการเพ่ือใหข้อ้มูลตาม
ตวัช้ีวดั ท่ีส่ือถึงการยกระดบั
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้
สูงกว่าปีท่ีผา่นมา (รายได ้การจา้ง
งาน กลุ่มวิชาชีพ)

ขอ้มูลตาม
ตวัช้ีวดัของ
โครงการ

ไดรั้บทราบขอ้มูล
และสามารถเป็น
โจทยก์ารท างาน เพ่ือ
เป้าหมายในการ
ช่วยเหลือชุมชนต่อไป

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0

 -ก าหนดใหโ้ครงการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯ มีตวัช้ีวดัวดัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้งกว่าปีท่ีผา่น
มา (รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)

มีตวัช้ีวดัท่ี
สามารถวดั
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชนระบไุวใ้น
โครงการ

โครงการบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละ
ตวัช้ีวดัท่ีวางไว้

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-
มี.ค.63

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ยทุธศาสตร์ที่ 4 เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิ่น

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดมี้การจดัส่งหนงัสือใหก้บับคุลากรท่ีไดโ้ครงการ จากแหล่งเงินกระทรวงวิทย ์แหล่งเงินแผน่ดิน งบบรูณาการ ทั้งหมด 10 คน
2) โดยหนงัสือไดแ้จง้ใหเ้จา้ของโครงการ อนุเคราะห์ขอ้มูล และมีการเพ่ิมเติมขอ้มูล แต่ยงัไดข้อ้มูลไม่ครบ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากปัญหาเช้ือโรคไวรัสโควิด 19 ท าใหไ้ดรั้บงบประมาณในการด าเนินงานล่าชา้ท าใหมี้ผลต่อการด าเนินโครงการท่ีล่าชา้ออกไป โดยไดร้ะบใุหส้ามารถ
จดัส่งขอ้มูลเพ่ิมเติม ในไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 
2) ….......................

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ขอ้มูลเพ่ิมเติม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คร้ัง 10 20  -ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยบรูณาการให้
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานภายนอก 

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อ
การเรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ
 ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

10 0

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียน
ประชาสมัพนัธ์ก่อนล่วงหนา้ 1 
เดือน

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อ
การเรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ
 ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) 1) อยูใ่นระหว่างด าเนินงาน เน่ืองจากอยูใ่นช่วงสอบวดัผลปลายภาค และปิดภาคการศึกษา

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ช่วงภาคการศึกษาท่ี 2/2562 เป็นช่วงตน้ปีงบประมาณ และไม่มีกิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมตามประเพณี
2) ปัญหา/อุปสรรค  เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช ้พ.ร.ก. เพ่ือควบคุม
การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึงท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ /กิจกรรมมี
การเปล่ียนแปลงหรือล่าชา้

4.1.1 จ านวนคร้ังท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานภายนอกดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน/
นายภิญโญ ผลงาม/ก.ค.63

ช่วงเวลาการจดั
กิจกรรมของ
หน่วยงาน
ภายนอกไม่
สอดคลอ้งกบั
การเรียนการ
สอนของ
มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

ยทุธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมมาภบิาล

ร้อยละ 80 100  -การอนุมติั
งบประมาณจาก
รัฐบาลล่าชา้ 
(งบประมาณ
แผน่ดิน)จึงท า
ใหเ้กิดผล
กระทบต่อการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
และท าให้
มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ 
จ าเป็นตอ้งใช้
เงินรายไดใ้น
การอนุมติั
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ

5 สูง
มาก

หลีกเล่ียง  -มีนโยบายใหบ้คุลากรและส่วน
งานต่าง ๆ ใหใ้ชจ่้ายงบประมาณ
จากเงินรายไดต้ามความจ าเป็นและ
เหมาะสม

บคุลากรมีความ
เขา้ใน
หลกัเกณฑ์การ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ม.ค.-63 ม.ค.-63 1 1 1 1 ต ่า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 19 (โควิด-19)
2) ….......................

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือนเชียงสา,
ปาณิสรา มีคุณ  ทนุเหลือ 
 /นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา/ก.ย.63.

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียนและ
ประชาสมัพนัธ์ช่องทางต่าง ๆให้
ผูบ้ริหาร และพนกังานเบิกเงิน
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป
ปฏิบติังานตามความจ าเป็น 
เหมาะสม และประหยดั

บคุลากรมีความ
เขา้ใน
หลกัเกณฑ์การ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ก.พ.-63 ก.พ.-63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) บคุลากรใหค้วามร่วมมือโดยใชช่้องทางการส่ือสารแบบออนไลน์และการเดินทางไปเขา้ร่วมประชุมแทน
2)1. ด าเนินการแจง้เวียนและก าชบัผา่นช่องทางการส่ือสารออนไลน์ต่าง ๆ ขอใหผู้บ้ริหารและบคุลากรใหเ้บิกเงินขออนุมติัในการเดินทางอยา่งประหยดั และ
เหมาะสม

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือนเชียงสา,
ปาณิสรา มีคุณ  ทนุเหลือ 
 /นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา/ก.ย.63.

1) เงินงบประมาณแผน่ดินทางส่วนกลางจะจดัสรรใหห้น่วยงาน
ตามความเหมาะสมเป็นประจ าทกุปี ซ่ึงในปีงบประมาณ 2563  ม.
แม่โจ-้แพร่ฯ ไดรั้บจดัสรร เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 22,333,500 บาท
2. เงินรายได ้ในปีงบประมาณ 2563 ทางหน่วยงานไดเ้สนอขอไป
ยงัส่วนกลาง เป็นจ านวนเงิน 14,601,222 บาท ทั้งน้ีก็ไดรั้บการ
จดัสรรตามท่ีเสนอขอ

เล่มงบประมาณเงินรายไดท่ี้ไดรั้บอนุมติั เป็นไปตามท่ีเสนอขอ (หนา้ 141)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1. ด าเนินการแจง้เวียนและก าชบัผา่นช่องทางการส่ือสารออนไลน์ต่าง ๆ ขอใหผู้บ้ริหารและบคุลากรใชจ่้ายงบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสม
 3. ไดรั้บความร่วมมือในการใชจ่้ายงบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสมไดเ้ป็นอยา่งดี

เล่มงบประมาณรายงานงบประมาณ 2563 เป็นไปตามท่ีเสนอขอ (หนา้ 76)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การจดัซ้ือบางรายการท่ีกนัไวเ้พ่ือเบิกเงินจากงบประมาณ แต่เน่ืองจากการอนุมติังบประมาณท่ีล่าชา้จึงมีความจ าเป็นในการใชเ้งินรายไดห้น่วยงานเพ่ือด าเนินการ
ซ้ือ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -รณรงคใ์หบ้คุลากรใชจ่้าย
ทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น การ
ใชเ้คร่ืองปรับอากาศก าหนดใหมี้
การเปิด-ปิด ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด เพ่ือลดค่าใชจ่้าย ฯ

บคุลากรมี
ทศันคติและ
จิตส านึกท่ีดีใน
การช่วย
ประหยดั
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั

ลดค่าใชจ่้ายของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ ฯ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ก.พ.-63 ก.พ.-63

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ระบบอินเตอร์เน็ตในบางเวลาไม่เสถียร ติดขดับา้งแต่ไดรั้บการแกไ้ขจึงสามารถด าเนินการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย
2) ….......................

ขอความร่วมมือใหบุ้คลากรช่วยประหยดัพลงังาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดรั้บความร่วมมือจากบคุลากรเป็นอยา่งดี และปฏิบติัตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 25.00                     ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                       25.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                       25.00

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 25.00    

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 25.00                ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 9 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 33.33  

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 คิดเป็นร้อยละ                                              33.33 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                              44.44

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                              22.22

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 25.00  

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ 25.00  

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 33.33  

(...........................................................)

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ด้านการเรียนการสอน (การผลติบัณฑติให้มีความรู้และทกัษะด้านการเกษตร โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา

กิจกรรมท่ี
ตอ้งการควบคุม :
 การจดัการเรียน
การสอนของแต่
ละหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบั
ผลการเรียนรู้ 
(Learning 
Outcomes)

การจดัการเรียนการสอน
ไม่สอดคลอ้งกบั 
PLO/YLO

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 4 12 สูง 9 (3x3) ลด 1.กิจกรรมทบทวน
แผนการศึกษา

 -น าเขา้ท่ีประชุม
เพ่ือแจง้
ผูรั้บผิดชอบทราบ
และด าเนินการ
 -ค าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ทวนสอบฯ             
    
-เก็บไวใ้น

สรุปรายงานผล
ในท่ีประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการและ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

พ.ค.-63 คณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร
ทุกหลกัสูตร

ตวัช้ีวดั-ร้อยละ 80 
ของการจดัการ
เรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัผล
การเรียนรู้ 
(Learning 
Outcomes)
ผูรั้บผิดชอบ
 -นางสาวฉลวย จนั

ลด  2.กิจกรรมสร้างความ
เขา้ใจในการจดัการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบั 
PLO/YLO

พ.ค.-63

ลด 3.กิจกรมการทวน
สอบผลสมัฤทธ์ิผลการ
เรียนรู้

พ.ค.-63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ด้านการวจิัย (พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวจิัยทางการเกษตร เทคโนโลยี และนวตักรรมเพ่ือมุ่งสู่ความเช่ียวชาญในระดับชาติ)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

ดา้นท่ี 3 การ
ปฏิบติัตาม
กฏหมาย 
ระเบียบ ขอ้
บงัคบัฯ 
(ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิ 
(มคอ.2)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

ชอ่ง 1 ควร เพิม่ขัน้ตอนการ
ท างานดว้ยคะ่ น่าจะน าหลกั 
PDCA มาจับจา้ว  1. ส ารวจ

ความตอ้งการ/วเิคราะห์
หัวขอ้ในการพัฒนานักวจิัย  
2. จัดท าแผน  3. จัดอบรม 

4. ตดิตาม 5.รายงาน/
ประเมนิผล

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01



2

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การพัฒนานักวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักวจิัยให้ผลติผลงานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรทีย่อมรับในระดับชาติ

2.1.1 วิเคราะห์
หวัขอ้ในการ
พฒันานกัวิจยั

2.1.2 จดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การ
วิจยั
2.1.3 ขออนุมติั 
ย002 จดั
กิจกรรม/
โครงการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง มติท่ีประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ า
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี

 22 ม.ค.2563

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง มติท่ีประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ า
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี

 22 ม.ค.2563

ชอ่ง 2 ความเสีย่งคอือะไร จะสง่ผลท า

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง
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การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน
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ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx
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มจ-ค-01
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มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

2.1.4 ด าเนินการ
จดัอบรมให้
ความรู้แก่นกัวิจยั

นกัวิจยัหรือนกัวิจยัรุ่น
ใหม่ยงัขาดทกัษะใน
ดา้นการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจยัเน่ืองจาก
ภาวการณ์แข่งขนัและ
โลกมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ขอ้ท่ี 4การสร้าง
แรงจูงใจ พฒันา
และรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ี
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4(2x2) ลด
ความ
เส่ียง

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์
นกัวิจยัไปศึกษาหา
ความรู้การจดัท า
ขอ้เสนอโครงการวิจยั
ใหไ้ดรั้บการ
สนบัสนุนทุนวิจยั ผ่าน
เวบ็ไซต์
http://research.phrae.mj
u.ac.th/ หรือ
https://rae.mju.ac.th/

รายงานการ
ด าเนินงานในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการวิจยั
ประจ ามหาวิทยาลยั
- รายงานขอ้มูล
การด าเนินโครงการ
 ช่องทางเวป็ไซต,์
Fanpage

ติดตามโดย
คณะกรรมการวิจยั

เม.ย.-63 ผูช่้วยคณบดี 
(ผศ.ดร.ธนากร 
ลทัธ์ิถีระ
สุวรรณ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน/์
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม

จ านวนโครงการท่ี
ไดรั้บการ
สนบัสนุนจาก
แหล่งทุนทั้งภายใน
และภายนอกอยา่ง
นอ้ย 3 โครงการ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน์/น.ส.ปธสันนัท์
 แดงประทุม/มิ.ย.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง
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ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
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บทความวิจยัหรือ
บทความวิชาการท่ี
ตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการระดบั
นานาชาติท่ีปรากฏใน
ฐานขอ้มูลระดบั
นานาชาติ ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าดว้ย
หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
วารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ ยงัมี

ดา้นท่ี 2 
ดา้นการ
รายงาน

ขอ้ท่ี 4การสร้าง
แรงจูงใจ พฒันา
และรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ี
สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4(2x2) ลด/
ควบคุม

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์
นกัวิจยัไปศึกษาหา
ความรู้การเขียน
บทความวิจยัเพ่ือ
ไดรั้บการตีพิมพแ์ละ
เผยแพร่วารสารใน
ระดบัชาติและ
นานาชาติ ผ่านเวบ็ไซต์
 
http://research.phrae.mj
u.ac.th/ หรือ
https://rae.mju.ac.th/

 รายงานการ
ด าเนินการในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการวิจยั
ประจ ามหาวิทยาลยั
 -รายงานขอ้มูล
การด าเนินโครงการ
 ข่องทาง เวป็ไซต,์ 
fanpage ฯ

ติดตามโดย
คณะกรรมการวิจยั

มิ.ย.-63 ผูช่้วยคณบดี 
(ผศ.ดร.ธนากร 
ลทัธ์ิถีระ
สุวรรณ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน/์
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม

มีจ านวนบทความ
ท่ีไดตี้พิมพเ์พ่ิมข้ึน
ร้อยละ 5 ในระดบั 
TCI1และระดบั
นานาชาติ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน์, 
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม/ส.ค.
2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ
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มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่
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แผนแม่บทงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ
 ท่ีรองรับทั้งแผนแม่บท
งานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
เชียงใหม่และ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ
 ยงัไม่สอดคลอ้งกบั
พ้ืนท่ีในจงัหวดัแพร่และ
หน่วยงาน PMU ท่ีให้
ทุนสนบัสนุนงบประมาณ

ดา้นท่ี 3 การ
ปฏิบติัตาม
กฏระเบียบ 
ขอ้บงัคบั

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

2 4 8 สูง 4(2x2) ลด/
ควบคุม

จดัโครงการพฒันา
แผนแม่บทงานวิจยั
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯในระยะ 5 ปี

 รายงานการ
ด าเนินการในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการวิจยั
ประจ ามหาวิทยาลยั
 -รายงานขอ้มูล
การด าเนินโครงการ
 ข่องทาง เวป็ไซต,์ 
fanpage ฯ

ติดตามโดย
คณะกรรมการวิจยั

ก.ค.-63 ผูช่้วยคณบดี 
(ผศ.ดร.ธนากร 
ลทัธ์ิถีระ
สุวรรณ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน/์
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม

มีแผนแม่บท
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯ ระยะ 5 ปี ท่ี
สอดคลอ้งกบัแผน
แม่โจเ้ชียงใหม่และ
ยทุธศาสตร์จงัหวดั
แพร่ 1 ฉบบั/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน์, 
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม/ก.ย.

2.1.5 การ
ติดตามและ
ประเมินผล

การรายงานผลไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นท่ี2 การ
รายงานผล

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 4 12 สูง 4 (2x2) ลด/
ควบคุม

 -จดัท าหนงัสือติดตาม
การรายงานและ
สรุปผลโครงการอยา่ง
ต่อเน่ือง

 -รายงานการ
ด าเนินงานในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการวิจยั
ประจ ามหาวิทยาลยั
 -รายงานผล
โครงการในระบบ 
e-project

ติดตามโดย
คณะกรรมการ/
นางสรัญญา โชติ
รัตน์

ก.ย.-63 ผูช่้วยคณบดี 
(ผศ.ดร.ธนากร 
ลทัธ์ิถีระ
สุวรรณ/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน/์
น.ส.ปธสันนัท ์
แดงประทุม

รายงานผล
โครงการทั้ง 3 
โครงการตอ้งแลว้
เสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
 2563 (ก.ย.63)/
น.ส.สรัญญา โชติ
รัตน์/น.ส.ปธสันนัท์
 แดงประทุม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 ด้านบริการวชิาการ (เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.การติดตามการรายงานบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ได้ข้อมูลทีถู่กต้องและสมบูรณ์

3.1.1 มีค  าสัง่
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ

3.1.2 จดัเตรียม
เอกสารและ
ติดตามโครงการ

เจา้ของโครงการอาจ
ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้
การติดตามโครงการ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด/
ควบคุม

 -จดัท าหนงัสือแจง้
ล าดบัข้ึนตอนในการ
จดัท าและจดัส่ง
โครงการ 

เม.ย.-63 นางศิรภสัสร      
กนัถาด

ร้อยละ90 ของ
เจา้ของโครงการท่ี
ไดรั้บหนงัสือแจง้
การติดตาม/นางศิร
ภสัสร กนัถาด /
เม.ย.63

ลด/
ควบคุม

 -มีสมุดคุมรับ-ส่ง
เอกสาร

เม.ย.-63

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง ค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ

 รายงานการ
ด าเนินการในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ
และ
คณะกรรมการ
ประจ ามหาวิทยาลยั
 -เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

ติดตามโดยนาง
ศิรภสัสรกนัถาด 
และ
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ

เพิม่กจิกรรม โดยน ากจิกรรมในชอ่ง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY5MDMx&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

3.1.3 การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล
รายงานบริการ
วิชาการ

ไดรั้บขอ้มูลไม่ครบถว้น ดา้นท่ี 1 การ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด/
ควบคุม

 -การจดัท าหนงัสือ
บนัทึกขอ้ความติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง

ติดตามโดยนาง
ศิรภสัสรกนัถาด 
และ
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ

มิ.ย.-63 นางศิรภสัสร      
กนัถาด

ร้อยละ 80 ของ
โครงการท่ีไดจ้ดั
ส่งผลการ
ด าเนินงานตาม
ก าหนดระยะเวลา/
นางศิรภสัสร กนั
ถาด/ มิถุนายน 2563

ลด/
ควบคุม

 -แจง้นโยบาย/ขั้นตอน
ในการจดัส่งรายงาน

มิ.ย.-63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ด้านท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรมเกษตรท้องถิ่น

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือส่งเสริมและสืบสานไว้ซ่ึงประเพณใีห้มีสืบต่อไป  2. เพ่ือสร้างความรักและความสมัครสมานสามัคคใีห้เกดิในหมู่คณะบุคลากรและนักศึกษามหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ

 รายงานการ
ด าเนินการในการ
รายงานขอ้มูลแก่
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ
และ
คณะกรรมการ
ประจ ามหาวิทยาลยั
 -รายงานขอ้มูล
การด าเนินโครงการ
 ข่องทาง เวป็ไซต,์ 
fanpage ฯ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง ค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2563 อยูร่ะหว่างด าเนินการ

ปรับปรุงแบบประเมนิแลว้

ขอแยกเป็น 2 ก าหนดวนัแลว้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

4.1.2 ขออนุมติั
จดัโครงการ

4.1.3 ด าเนินจดั
โครงการ

มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้

ดา้นท่ี 1 การ
ด าเนินงาน

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด
ความ
เส่ียง

 -จดัท าหนงัสือแจง้ให้
ทั้งบุคลากร นกัศึกษา
และบุคคลภายนอก
ทราบและเชิญชวนเขา้
กิจกรรม

ประชาสมัพนัธ์
ผ่านช่องทาง
ส่ือสารองคก์รต่างๆ
 เช่น เวป็ไซต,์ 
Fanpage ไลน์ ฯ
- จดัท า
หนงัสือเวียนขอ
ความร่วมมือให้
นกัศึกษาเขา้ร่วม

ผศ.ดร.วรัญญู รี
รมย ์(รองฯฝ่าย
พฒันา
นกัศึกษา)/
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

เม.ย.-63 นายภิญโญ ผล
งาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่นอ้ย
กว่า 100 คน /นาง
อญัชลี ปินตาวงค/์
ก.ค. 63

โครงการประเพณีปีใหม่เมือง

โครงการแห่เทียนเขา้พรรษา

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

โครงการสืบสานประเพณีทอดผา้ป่าสามคัคี

ขอแยกเป็น 2

เคยวเิคราะหไ์หมวา่ ทีไ่ม่เสถยีร

ก าหนดวนัแลว้

ก าหนดวนัแลว้เสร็จ

ก าหนดวนัแลว้ประเมนิความเสีย่ง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

4.1.4 สรุปผล
การด าเนิน
โครงการ

ผลการด าเนินโครงการ
ไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงค์

ดา้นท่ี 2 การ
รายงานผล

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด
ความ
เส่ียง

จดัท าแบบประเมินผล
และรายงานผลการ
ด าเนินงาน

 -เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน 
-รายงานผลการ
ด าเนินงานให้
คณะกรรมการและ
เสนอใหผู้บ้ริหาร
ทราบ

ติดตามโดย
คณะกรรมการ

ส.ค.-63 นายภิญโญ ผล
งาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

ร้อยละความพึง
พอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่นอ้ย
กว่า 80%/นาง
อญัชลี ปินตาวงค/์
ส.ค.63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่5 ด้านบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของมหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ฯ (ยกมาจากปี 62)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ ให้ดียิ่งขึน้

5.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

5.1.2 ด าเนินการ
ส ารวจขอ้มูล

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง ค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY4ODIy&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

5.1.3 สรุปผล
การประเมิน

ผลการประเมินไม่
เป็นไปตามตวัช้ีวดั

ดา้นการ
รายงานผล

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 4 12 สูง 4 (2x2) ลด
ความ
เส่ียง

 -ปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มรอบๆ
ร้ัวมหาวิทยาลยัให้
สวยงามข้ึน
 -เพ่ิมท่ีตั้งถงัขยะ
บริเวณดา้นขา้งอาคาร
เรียนรวม 3 จุด
 -ปรับปรุงโรงจอดรถ
ของนกัศึกษาดา้นหลงั
อาคารเรียนรวม และ
โรงจอดรถของบุคลากร
ฯลฯ

 -เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน 
-เสนอใหผู้บ้ริหาร
ทราบ
 -ประชาสมัพนัธ์
ผ่านส่ือสาร
ช่องทางต่าง ๆ 
เช่นเวป็ไซตข์อง
มหาวิทยาลยั ,
line,facebook ฯ

ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่าย
บริหารฯ/ผอ.
ส านกังานคณบดี

มิ.ย.-03 นายสิทิไวกูล ทิ
ราวงศ/์นางธนนั
ธรณ์ วุฒิญาณ/
น.ส.รัตนา ปัญญา
เครือ

ร้อยละความพึง
พอใจของนกัศึกษา
และบุคลากรท่ีมี
ต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพไม่
นอ้ยกว่า 80%/นาย
สิทิไวกูล ทิราวงศ์

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล (การเงนิ)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน..ตรวจสอบและบันทกึการเบิกจ่ายงบประมาณ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดิน และเงนินอกงบประมาณ เป็นไปอย่างถูกต้อง ตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคบัให้มีประสิทธิภาพ

สรุปผลการประเมินของปีท่ีผ่านมา (2562)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

1.1.1 ตรวจสอบ
เอกสารการ
เบิกจ่ายให้
ถูกตอ้งและ
ด าเนินการจ่าย

การจดัท าเอกสารการ
เบิกจ่ายท่ีขาดความ
ครบถว้นของขอ้มูลจึง
ท าใหเ้กิดความล่าชา้

การ
ด าเนินงาน  
และกฏ
ขอ้บงัคบั

ขอ้ท่ี 1ยดึมัน่ใน
คุณค่าของความ
ซ่ือตรงและ
จริยธรรม

9 สูง 4 ลด
ความ
เส่ียง

ประชุมซกัซอ้มความ
เขา้ใจ ในการท า
เอกสารการเบิกจ่ายใน
ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

น.ส.จุฬาลกัษณ์ 
เคร่ืองดี (ผอ.
ส านกังาน)/นาง
ปาณิสรา มีคุณ 
ทุนเหลือ 
(หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)

ก.ย.-63 นางปาณิสรา มี
คุณ ทุนเหลือ 
(หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา/นางสุ
พรรษา กาศสกุล

การจดัท าเอกสาร
การเบิกจ่ายมีความ
ถูกตอ้งไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 80

 -แจง้เวียนผงัขั้นตอน
การบนัทึก E-form

แจง้เวียนผ่านระบบ
 erp. ,ไลน์กลุ่ม

หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ

มี.ค.-63

ลด  -จดัท า checklist 
เอกสารท่ีตอ้งน าส่ง
และแจง้ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการด าเนินการ
น าส่งใหถู้กตอ้งและ
อยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ี
ก าหนด

 -เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน 
 -แจง้เวียนผ่าน
ระบบ erp, หรือ
ส่ือสารช่องทาง
ต่าง ๆ ,line ฯ

หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ

มิ.ย.-63

1.1.2 บนัทึกการ
เตรียมจ่ายและ
บนัทึกการจ่าย

วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

33

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

1.1.3 บนัทึก
ทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายและ
บนัทึกบญัชีงบ
เดือน

การบนัทึกบญัชีไม่เป็น
ปัจจุบนั

การรายงาน
ผล

ขอ้ 5.ก าหนดให้
บุคลากรมีหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

3 4 12 สูง 4 ลด
ความ
เส่ียง

จดัสรรเวลาเพ่ือท าการ
บนัทึกทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายและบนัทึก
บญัชีงบเดือนใหเ้ป็น
ปัจจุบนัใหแ้ลว้เสร็จ
ตามก าหนด

เก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

น.ส.จุฬาลกัษณ์ 
เคร่ืองดี (ผอ.
ส านกังาน)/นาง
ปาณิสรา มีคุณ 
ทุนเหลือ 
(หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)

ก.ย.-63 นางปาณิสรา มี
คุณ ทุนเหลือ 
(หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา

การบนัทึกทะเบียน
คุมแลว้เสร็จ
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
ร้อยละ 100%/ ก.ย.
63/นางนนัทนิตย ์
เข่ือนเชียงสา

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 12 ประเด็นความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอย่าง
เป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือ
สร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 12 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน4 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 18 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 13 กิจกรรม

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน .มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการ

ควบคุม

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

มจ-ค-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 กพ 63 มจ-ค-01

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  านวยการ)

ต าแหน่ง ..................................................

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
(............................................................................)

แกไ้ขกระบวนงานทัง้หมด  ควรก าหนดเป็นขัน้ตอนการท างาน ดวูา่ประเด็นความเสีย่งทีเ่ราท า อยู่ในขัน้ตอนไหน  
กระบวนงนอะไร  เชน่ ม ี5 ขัน้ตอน  +น าความเสีย่งไปใสใ่นขัน้ตอนนัน้ ๆ สว่นขัน้ตอนอืน่ทีไ่ม่มคีวามเสีย่ง ก็ไม่ตอ้งท าชอ่ง 

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ด้านการเรียนการสอน (การผลติบัณฑติให้มีความรู้และทกัษะด้านการเกษตร โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การจัดการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา

12 สูง ลด 1.กิจกรรมทบทวนแผนการศึกษา คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร

พ.ค.-63 ก.พ.-63 9 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 80 100

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ในหลกัสูตรท่ีเปิดรับนกัศึกษา 4 ปี เทียบเรียน ดว้ยตอ้งเทียบรายวิชาจากสถาบนัเดิม ท าใหไ้ม่สามารถวางแผนการศึกษาท่ี
ชดัเจนได ้อีกทั้งยงัไม่ส้ินสุดการเปิดรับสมคัรนกัศึกษาใหม่ (TCAS)  แนวทางการแกไ้ขจดัท าระเบียบการศึกษาประเภทเทียบเรียน
 เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน

สรุปผลตวัช้ีวดั

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน.มหาวทิยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ. มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

กิจกรรมท่ีตอ้งการ
ควบคุม : การจดัการ
เรียนการสอนของแต่
ละหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัผลการ
เรียนรู้ (Learning 
Outcomes)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) จดักิจกรรมทบทวนแผนการศึกษา เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ ์2563 ซ่ึงทุกหลกัสูตรไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยดี
2) แผนการศึกษาปีการศึกษา 2563 ท่ีสอดคลอ้งกบั YLO

การจดัการเรียนการ
สอนไม่สอดคลอ้ง
กบั PLO/YLO

กิจกรรมการทบทวนแผนการศึกษา

ตวัช้ีวดั-ร้อยละ 80 ของ
การจดัการเรียนการ
สอนสอดคลอ้งกบัผล
การเรียนรู้ (Learning 
Outcomes)ผูรั้บผิดชอบ
 -นางสาวฉลวย จนัศรี  
ก  าหนดส่ง-พ.ค.63

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

 2.กิจกรรมสร้างความเขา้ใจในการจดัการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบั PLO/YLO

คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร

พ.ค.-63 มี.ค.-63

3.กิจกรมการทวนสอบ
ผลสมัฤทธ์ิผลการเรียนรู้

คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร

พ.ค.-63 มี.ค.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ดว้ยสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ท าใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมได ้จึงแจง้ใหทุ้กหลกัสูตรสร้างความเขา้ใจและทวนผลการ
เรียนรู้ไปพร้อมกบัการทวนสอบผลสมัฤทธิในการประชุมคณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ เฉลิพระเกียรติ คร้ึงท่ี 
3/2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) แต่ละหลกัสุตรทวบสอบผลสมัฤทธ์ิผลการเรียนรู้ ประจ าภาคเรียนท่ี 2/2562 ร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีหลกัสูตรเปิดสอน รวม
จ านวน 147 รายวิชา ซ่ึงผลการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิผลการเรียนรู้สอดคลอ้งทั้งหมด

ตวัอยา่งกิจกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิผลการเรียนรู้รายวิชา

ระเบียบวาระการประชุมวิชาการแพร่ คร้ังท่ี3/2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) กลุ่มวิชาศึกษาพ้ืนฐานไดป้ระชุมการจดัการสอนใหต้รงกบั Curriculum Mapping เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั PLO ของแต่ละรายวิชา
ในกลุ่ม เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ ์2563 ของปีการศึกษา 2563                                                                                            
2) หลกัสูตรไดท้วนสอบผลการเรียนรู้ตามแผนการสอนตรงกบั มคอ.3 ครบตาม Curriculum Mapping เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั PLO 
ของหลกัสูตร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ด้านการวจิัย (พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวจิัยทางการเกษตร เทคโนโลยี และนวตักรรมเพ่ือมุ่งสู่ความเช่ียวชาญในระดับชาติ)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การพัฒนานักวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักวจิัยให้ผลติผลงานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรทีย่อมรับในระดับชาติ

2.1.1 วิเคราะห์หวัขอ้
ในการพฒันานกัวิจยั

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

0

2.1.2 จดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การวิจยั

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

0

2.1.3 ขออนุมติั ย002 
จดักิจกรรม/โครงการ

2.1.4 ด าเนินการจดั
อบรมใหค้วามรู้แก่

นกัวิจยั

นกัวิจยัหรือนกัวิจยั
รุ่นใหม่ยงัขาดทกัษะ
ในดา้นการเขียน
ขอ้เสนอ
โครงการวิจยั
เน่ืองจากภาวการณ์
แข่งขนัและโลกมี
การเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา

9 สูง ลดความ
เส่ียง

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไป
ศึกษาหาความรู้การจดัท า
ขอ้เสนอโครงการวิจยัใหไ้ดรั้บ
การสนบัสนุนทุนวิจยั ผ่าน
เวบ็ไซต์
http://research.phrae.mju.ac.th/
 หรือhttps://rae.mju.ac.th/

ผูช่้วยคณบดี (ผศ.ดร.
ธนากร ลทัธ์ิถีระ

สุวรรณ/น.ส.สรัญญา 
โชติรัตน์/น.ส.ปธสันนัท์

 แดงประทุม

เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 จ านวนโครงการท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนจาก
แหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอกอยา่งนอ้ย 3 
โครงการ/น.ส.สรัญญา 
โชติรัตน์/น.ส.ปธสันนัท์
 แดงประทุม/มิ.ย.63

โครงก
าร

3

ประกาศรับขอ้เสนอโครงการวิจยั

โครงการพฒันาแผนแม่บทระยะ 5 ปี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากเป็นการสุ่มรายวิชา ร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในหลกัสูตร ดงันั้นเม่ือค  านวณจากรายวิชาท่ีเปิดสอนทั้งหมดใน
ภาคเรียน 2/2562 (207 วิชา) จึงไม่ถึงร้อยละ 80 ตามตวัช้ีวดั แต่ทั้งน้ีกรรมการบริหารหลกัสูตรไดมี้การประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือก ากบัติดตามการเรียนการสอนอยูแ่ลว้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้าจากท่ีก าหนด

สรุปช้ีแจงผลการด าเนินงานด้านวิจยั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) - ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ ฯ ใหป้รับเปล่ียนนโยบาย เปล่ียนแปลงการด าเนินงาน ในการจดักิจกรรมดงักล่าว ให้
คณะกรรมการวิจยั ฯ ทบทวนการด าเนินงานเห็นควรปรับเปล่ียน แนวทาง พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความคุม้ค่า โดยใหแ้จง้
เวียนทางส่ือสารองคก์ร ใหค้ณาจารย ์และบุคลากร มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ   ไปเขา้อบรมออนไลน์ เขา้เรียนแบบ
ออนไลน์ เหมาะกบัยคุสมยัพอดี   ส านกังานมาตรฐานการวิจยัในคน    Website Address: ohrs.nrct.go.th    
http://www.ohrs.nrct.go.th/E-learning 
2. ด าเนินการประกาศรับขอ้เสนอโครงการ
3. ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไปศึกษาหาความรู้การจดัท าขอ้เสนอโครงการวิจยัใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนทุนวิจยั ผ่านเวบ็ไซต์
http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือ https://rae.mju.ac.th/

เวบ็ไซต์งานวิจยัมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่

เวบ็ไซต์ส านกังานวิจยั

ประกาศรับขอ้เสนอโครงการวิจยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

บทความวิจยัหรือ
บทความวิชาการท่ี
ตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการ
ระดบันานาชาติท่ี
ปรากฏใน
ฐานขอ้มูลระดบั
นานาชาติ ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. 
หรือระเบียบ
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าดว้ย
หลกัเกณฑก์าร
พิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ยงัมีนอ้ย

8 สูง ลด/
ควบคุม

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไป
ศึกษาหาความรู้การเขียน
บทความวิจยัเพ่ือไดรั้บการ
ตีพิมพแ์ละเผยแพร่วารสารใน
ระดบัชาติและนานาชาติ ผ่าน
เวบ็ไซต ์
http://research.phrae.mju.ac.th/
 หรือhttps://rae.mju.ac.th/

ผูช่้วยคณบดี (ผศ.ดร.
ธนากร ลทัธ์ิถีระ

สุวรรณ/น.ส.สรัญญา 
โชติรัตน์/น.ส.ปธสันนัท์

 แดงประทุม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 มีจ  านวนบทความท่ีได้
ตีพิมพเ์พ่ิมข้ึนร้อยละ 5 
ในระดบั TCI1และ
ระดบันานาชาติ/
น.ส.สรัญญา โชติรัตน์, 
น.ส.ปธสันนัท ์แดง
ประทุม/ส.ค.2563

ร้อยละ 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



6

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้าออกไปจากท่ีก าหนด

2) ….......................

สรุปช้ีแจงผลการด าเนินงานด้านวิจยั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) - ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ ฯ ใหป้รับเปล่ียนนโยบาย เปล่ียนแปลงการด าเนินงาน ในการจดักิจกรรมดงักล่าว ให้
คณะกรรมการวิจยั ฯ ทบทวนการด าเนินงานเห็นควรปรับเปล่ียน แนวทาง พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความคุม้ค่า โดยใหแ้จง้
เวียนทางส่ือสารองคก์ร ใหค้ณาจารย ์และบุคลากร มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ   ไปเขา้อบรมออนไลน์ เขา้เรียนแบบ
ออนไลน์ เหมาะกบัยคุสมยัพอดี   ส านกังานมาตรฐานการวิจยัในคน    Website Address: ohrs.nrct.go.th    
http://www.ohrs.nrct.go.th/E-learning 
2. ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไปศึกษาหาความรู้การเขียนบทความวิจยัเพ่ือไดรั้บการตีพิมพแ์ละเผยแพร่วารสารในระดบัชาติและ
นานาชาติ ผ่านเวบ็ไซต ์http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือhttps://rae.mju.ac.th/

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

แผนแม่บทงานวิจยั
ของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ ท่ีรองรับ
ทั้งแผนแม่บท
งานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
เชียงใหม่และ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯ ยงัไม่
สอดคลอ้งกบัพ้ืนท่ี
ในจงัหวดัแพร่และ
หน่วยงาน PMU ท่ี
ใหทุ้นสนบัสนุน
งบประมาณ

12 สูง ลด/
ควบคุม

จดัโครงการพฒันาแผนแม่บท
งานวิจยัมหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯในระยะ 5 ปี

ผูช่้วยคณบดี (ผศ.ดร.
ธนากร ลทัธ์ิถีระ

สุวรรณ/น.ส.สรัญญา 
โชติรัตน์/น.ส.ปธสันนัท์

 แดงประทุม

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 มีแผนแม่บท
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่
ฯ ระยะ 5 ปี ท่ี
สอดคลอ้งกบัแผนแม่โจ้
เชียงใหม่และ
ยทุธศาสตร์จงัหวดัแพร่ 
1 ฉบบั/น.ส.สรัญญา 
โชติรัตน์, น.ส.ปธสันนัท์
 แดงประทุม/ก.ย.2563

ฉบบั 1

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินการขออนุมติั ย002 ไปแลว้ ยงัไม่ได้ด าเนินการจดัโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 19
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

2.1.5 การติดตามและ
ประเมินผล

การรายงานผลไม่
เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

12 สูง ลด/
ควบคุม

 -จดัท าหนงัสือติดตามการรายงาน
และสรุปผลโครงการอยา่งต่อเน่ือง

ผูช่้วยคณบดี (ผศ.ดร.ธนา
กร ลทัธ์ิถีระสุวรรณ/
น.ส.สรัญญา โชติรัตน์/
น.ส.ปธสันนัท ์แดงประทุม

ก.ย.-63 อยู่
ระหวา่ง
ด าเนินกา
ร

4 0 รายงานผลโครงการทั้ง 3
 โครงการตอ้งแลว้เสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (ก.ย.63)/
น.ส.สรัญญา โชติรัตน์/
น.ส.ปธสันนัท ์แดง
ประทุม

โครงก
าร

3

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 ด้านบริการวชิาการ (เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร)

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.การติดตามการรายงานบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ได้ข้อมูลทีถู่กต้องและสมบูรณ์

3.1.1 มีค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริการ
วิชาการ

ค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ 0วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 19 อาจท าใหผ้ลการด าเนินงานล่าช้าออกไปจากเดิมท่ีก าหนด
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนินการ หลงัจากการจดัท าแผนแม่บทงานวิจยัของมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ แลว้เสร็จ
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

3.1.2 จดัเตรียมเอกสาร
และติดตามโครงการ

เจา้ของโครงการ
อาจไม่ไดรั้บ
หนงัสือแจง้การ
ติดตามโครงการ

9 สูง ลด/
ควบคุม

 -จดัท าหนงัสือแจง้ล าดบัข้ึน
ตอนในการจดัท าและจดัส่ง
โครงการ 

นางศิรภสัสร      กนัถาด เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 ร้อยละ90 ของเจา้ของ
โครงการท่ีไดรั้บ
หนงัสือแจง้การติดตาม/
นางศิรภสัสร กนัถาด /
เม.ย.63

ร้อยละ 90

 -มีสมุดคุมรับ-ส่งเอกสาร นางศิรภสัสร      กนัถาด เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) มีการจดัส่งหนงัสือแบบอิเล็กทรอนิกส์ online และมีการเซ็นรับเอกสารตวัจริงเพ่ือป้องกนัการไม่ไดรั้บหนงัสือ
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

แบบฟอร์มขออนุเคราะห์ขอ้มูล

ตวัอยา่งหนงัสือแจง้ล าดบัขั้นตอนการจดัท าและจดัส่งโครงการพร้อมแบบฟอร์มขออนุเคราะห์ขอ้มูล

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการการรับ-ส่ง ติดตามขอ้มูลโครงการบริการวิชาการ (สมุดคุมการรับ-ส่งเอกสาร)
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

3.1.3 การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลรายงานบริการ

วิชาการ

ไดรั้บขอ้มูลไม่
ครบถว้น

9 สูง ลด/
ควบคุม

 -การจดัท าหนงัสือบนัทึก
ขอ้ความติดตามอยา่งต่อเน่ือง

นางศิรภสัสร      กนัถาด มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 ร้อยละ 80 ของ
โครงการท่ีไดจ้ดัส่งผล
การด าเนินงานตาม
ก าหนดระยะเวลา/นาง
ศิรภสัสร กนัถาด/ 
มิถุนายน 2563

ร้อยละ 80

 -แจง้นโยบาย/ขั้นตอนในการ
จดัส่งรายงาน

นางศิรภสัสร      กนัถาด มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

ารผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) มีการติดตามและแจง้ข้ึนตอนการจดัส่งรายงานผลโครงการไปอยา่งต่อเน่ือง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1)  มีการจดัท าหนงัสือติดตามขอ้มูลโครงการอยา่งต่ือเน่ือง
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) จากปัญหาสถานการณ์เช้ือไวรัสโควิด 19 แพร่ระบาดอยา่งต่อเน่ืองและยงัไม่ทราบวา่รัฐบาลจะสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
100% หรือยกเลิก พรก.ฉุกเฉิน อาจจะท าใหกิ้จกรรม/โครงการ ตอ้งเล่ือนหรือล่าช้าออกไป ท าใหก้ารรายงานผลและการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



11

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ด้านท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรมเกษตรท้องถิ่น

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือส่งเสริมและสืบสานไว้ซ่ึงประเพณใีห้มีสืบต่อไป  2. เพ่ือสร้างความรักและความสมัครสมานสามัคคใีห้เกดิในหมู่คณะบุคลากรและนักศึกษามหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

ค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการท านุฯ 0

4.1.2 ขออนุมติัจดั
โครงการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

โครงการแห่เทียนเขา้พรรษา

โครงการประเพณีปีใหม่เมือง

โครงการประเพณีทอดผา้ป่า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

4.1.3 ด าเนินจดัโครงการ มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้

9 สูง ลดความ
เส่ียง

 -จดัท าหนงัสือแจง้ใหท้ั้ง
บุคลากร นกัศึกษาและ
บุคคลภายนอกทราบและเชิญ
ชวนเขา้กิจกรรม

นายภิญโญ ผลงาม/นาง
อญัชลี ปินตาวงค์

เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไม่นอ้ยกว่า 
100 คน /นางอญัชลี 
ปินตาวงค/์ก.ค. 63

คน 100

4.1.4 สรุปผลการ
ด าเนินโครงการ

ผลการด าเนิน
โครงการไม่บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์

9 สูง ลดความ
เส่ียง

จดัท าแบบประเมินผลและ
รายงานผลการด าเนินงาน

นายภิญโญ ผลงาม/นาง
อญัชลี ปินตาวงค์

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ไม่นอ้ยกว่า 80%/นาง
อญัชลี ปินตาวงค/์ส.ค.63

ร้อยละ 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) จดัเตรียมร่างหนงัสือเชิญชวน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจดัโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดัเตรียมโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19 และโครงการ
ด าเนินการแลว้เสร็จ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่5 ด้านบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของมหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ฯ (ยกมาจากปี 62)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ ให้ดียิ่งขึน้

ค าสัง่คณะกรรมการด าเนินงาน 0

5.1.2 ด าเนินการ
ส ารวจขอ้มูล

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้า

5.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่
มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

5.1.3 สรุปผลการ
ประเมิน

ผลการประเมินไม่
เป็นไปตามตวัช้ีวดั

12 สูง ลดความ
เส่ียง

 -ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มรอบๆ
ร้ัวมหาวิทยาลยัใหส้วยงามข้ึน
 -เพ่ิมท่ีตั้งถงัขยะบริเวณ
ดา้นขา้งอาคารเรียนรวม 3 จุด
 -ปรับปรุงโรงจอดรถของ
นกัศึกษาดา้นหลงัอาคารเรียน
รวม และโรงจอดรถของบุคลากร
ฯลฯ

นายสิทิไวกูล ทิราวงศ/์
นางธนนัธรณ์ วุฒิญาณ/
น.ส.รัตนา ปัญญาเครือ

มิ.ย.-03 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 ร้อยละความพึงพอใจ
ของนกัศึกษาและ
บุคลากรท่ีมีต่อ
สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพไม่นอ้ยกว่า 
80%/นายสิทิไวกูล ทิรา
วงศ์

ร้อยละ 80

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน..ตรวจสอบและบันทกึการเบิกจ่ายงบประมาณ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดิน และเงนินอกงบประมาณ เป็นไปอย่างถูกต้อง ตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคบัให้มีประสิทธิภาพ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) …มีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มรอบๆ ร้ัวมหาวิทยาลยั เช่น เพ่ิมจุดทิ้งขยะบริเวณหนา้ตึกอาคารเรียนรวม น าไมด้อกไมป้ระดบั 
ตกแต่งตน้ไม ้(จุดเช็คอิน) บริเวณหนา้คารบริหาร อาคารเรียนรวม ท าใหท้ศันียภาพน่าอยูม่ากข้ึน ฯ 
2) การด าเนินการส ารวจแบบสอบถามยงัไม่ไดด้  าเนินการส ารวจเน่ืองจากยงัเป็นช่วงปิดภาคเรียนและการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา2019 และยงัไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ใหอ้ยูใ่นระยะท่ีปลอดภยัได ้อาจจะท าใหผ้ลการประเมินไม่เป็นไปตามท่ี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช้ 
พ.ร.ก. เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึง
ท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมมีการเปล่ียนแปลงหรือล่าช้า
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

9 สูง ลดความ
เส่ียง

ประชุมซกัซอ้มความเขา้ใจ ในการท า
เอกสารการเบิกจ่ายในส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา/นางสุ
พรรษา กาศสกุล

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 ร้อยละ 80

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสารการ
เบิกจ่ายค่าซ่อมบ ารุงรักษา

 -แจง้เวียนผงัขั้นตอนการบนัทึก
 E-form

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา/นางสุ
พรรษา กาศสกุล

มี.ค.-63 มี.ค.-63

คู่มือขั้นตอนการบนัทึก e-form

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสาร
การเบิกจ่ายค่าจา้งเหมา

บริการ

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสาร
การเบิกจ่ายค่าวสัดุ

สรุปผลการประเมิน

1.1.1 ตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายให้
ถูกตอ้งและด าเนินการ
จ่าย

การจดัท าเอกสาร
การเบิกจ่ายท่ีขาด
ความครบถว้นของ
ขอ้มูลจึงท าใหเ้กิด
ความล่าชา้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลใหห้น่วยการเงินไดเ้อกสารแนบการเบิกจ่ายจากเจา้ของ
โครงการ หรือการจดัซ้ือจดัจา้งวสัดุต่างๆ ล่าช้าหรือกระชั้นชิด
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้แบบฟอร์มขออนุมติัเบิกออนไลน์ผ่านระบบ Financial มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การจดัท าเอกสารการ
เบิกจ่ายมีความถูกตอ้ง
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) มีการท าความเขา้ใจ ช้ีแจงการจดัท าเอกสารการเบิกจ่ายกบับุคลากรภายในหน่วยงาน ในท่ีประชุมผูบ้ริหารพบบุคลากร และ
ช้ีแจงผ่านการส่ือสารออนไลน์ เช่น ไลน์ส่ือสารองคก์รภายในหน่วยงาน /ไลน์กลุ่มหวัหนา้งานฯ
2) เอกสารการเบิกจ่ายในรอบ 6 เดือน เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

 -จดัท า checklist เอกสารท่ีตอ้ง
น าส่งและแจง้ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การด าเนินการน าส่งใหถู้กตอ้ง
และอยูใ่นช่วงระยะเวลาท่ี
ก าหนด

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา/นางสุ
พรรษา กาศสกุล

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

1.1.2 บนัทึกการเตรียม
จ่ายและบนัทึกการจ่าย

วเิคราะห์แล้วไม่มี

ความเส่ียง

1.1.3 บนัทึกทะเบียน
คุมการเบิกจ่ายและ
บนัทึกบญัชีงบเดือน

การบนัทึกบญัชีไม่
เป็นปัจจุบนั

12 สูง ลดความ
เส่ียง

จดัสรรเวลาเพ่ือท าการบนัทึก
ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายและ
บนัทึกบญัชีงบเดือนใหเ้ป็น
ปัจจุบนัใหแ้ลว้เสร็จตามก าหนด

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0 บนัทึกทะเบียนคุมงบเดือนเงิน
รายได้

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งการด าเนินการท า Checklist การน าส่งเอกสารต่อผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งแลว้บางส่วน
2) ….......................
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

บนัทึกทะเบียนคุมงบเดือนเงิน
งบประมาณ

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 8.33    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 12 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ    8.33

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ    8.33

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 12 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 8.33                             

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 18 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                33.33

8.33         

33.33          

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) การบนัทึกทะเบียนคุมการเบิกจ่ายงบประมาณถูกตอ้งเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด รอบ 6 เดือน
2) ….......................
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                66.67

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 8.33                            

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ 8.33                            

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 6 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 33.33                         

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........
วนัท่ี......................................................

....................................................................

(...........................................................)
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1

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ด้านการเรียนการสอน (การผลติบัณฑติให้มีความรู้และทกัษะด้านการเกษตร โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา

กิจกรรมท่ีตอ้งการควบคุม : การจดัการ
เรียนการสอนของแต่ละหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ (Learning 
Outcomes)

การจดัการเรียนการสอนไม่
สอดคลอ้งกบั PLO/YLO

กิจกรรมท่ีตอ้งการควบคุม : การ
จดัการเรียนการสอนของแต่ละ
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
เรียนรู้ (Learning Outcomes)
1. กิจกรรมทบทวนแผนการศึกษา
2. กิจกรรมสร้างความเขา้ใจในการ
จดัการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
PLO/YLO
3. กิจกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิ

-การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ โดยใหมี้การก ากบั
และติดตามอยา่งต่อเน่ืองผ่านทางคณะกรรมการ
วิชาการและคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
รวมถึงวางแนวทางปฏิบติัใหช้ดัเจนสามารถ
ติดตามได้

 -  -  -

กิจกรรมการทบทวนแผน

กิจกรรมสร้างความเขา้ใจการจดัการสอนให้
สอดคลอ้งกบั PLO/YLO

กิจกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิผลการเรียนรู้

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ด้านการวจิัย (พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวจิัยทางการเกษตร เทคโนโลยี และนวตักรรมเพ่ือมุ่งสู่ความเช่ียวชาญในระดับชาติ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนานักวจิัยให้ผลติผลงานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรทีย่อมรับในระดับชาติ

2.1.1 วเิคราะห์หัวข้อในการพัฒนานักวจิัย วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

2.1.2 จดัท าแผนยทุธศาสตร์การวิจยั วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรต.ิ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

สรุปผลตวัช้ีวดั

ปค. 5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.1.3 ขออนุมติั ย002 จดักิจกรรม/โครงการ
โครงการพฒันาแผนแม่บทระยะ 5 ปี

นกัวิจยัหรือนกัวิจยัรุ่นใหม่
ยงัขาดทกัษะในดา้นการ
เขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั
เน่ืองจากภาวการณ์แข่งขนั
และโลกมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไป
ศึกษาหาความรู้การจดัท าขอ้เสนอ
โครงการวิจยัใหไ้ดรั้บการสนบัสนุน
ทุนวิจยั ผ่านเวบ็ไซต์
http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือ
https://rae.mju.ac.th/

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

1) - ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ ฯ ให้
ปรับเปล่ียนนโยบาย เปล่ียนแปลงการด าเนินงาน 
ในการจดักิจกรรมดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการวิจยั 
ฯ ทบทวนการด าเนินงานเห็นควรปรับเปล่ียน 
แนวทาง พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความคุม้ค่า 
โดยใหแ้จง้เวียนทางส่ือสารองคก์ร ใหค้ณาจารย ์
และบุคลากร มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ เฉลิมพระ
เกียรติ   ไปเขา้อบรมออนไลน์ เขา้เรียนแบบ
ออนไลน์ เหมาะกบัยคุสมยัพอดี   ส านกังาน
มาตรฐานการวิจยัในคน    Website Address: 
ohrs.nrct.go.th    
http://www.ohrs.nrct.go.th/E-learning 
2. ด าเนินการประกาศรับขอ้เสนอโครงการ
3. ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไปศึกษาหาความรู้
การจดัท าขอ้เสนอโครงการวิจยัใหไ้ดรั้บการ
สนบัสนุนทุนวิจยั ผ่านเวบ็ไซต์
http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือ 
https://rae.mju.ac.th/

2.1.4 ด าเนินการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกัวิจยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

บทความวิจยัหรือบทความ
วิชาการท่ีตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการระดบั
นานาชาติท่ีปรากฏใน
ฐานขอ้มูลระดบันานาชาติ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าดว้ย
หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
วารสารทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ ยงัมีนอ้ย

 -ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไป
ศึกษาหาความรู้การเขียนบทความ
วิจยัเพ่ือไดรั้บการตีพิมพแ์ละเผยแพร่
วารสารในระดบัชาติและนานาชาติ 
ผ่านเวบ็ไซต ์
http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือ
https://rae.mju.ac.th/

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

1) - ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ ฯ ให้
ปรับเปล่ียนนโยบาย เปล่ียนแปลงการด าเนินงาน 
ในการจดักิจกรรมดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการวิจยั 
ฯ ทบทวนการด าเนินงานเห็นควรปรับเปล่ียน 
แนวทาง พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความคุม้ค่า 
โดยใหแ้จง้เวียนทางส่ือสารองคก์ร ใหค้ณาจารย ์
และบุคลากร มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ เฉลิมพระ
เกียรติ   ไปเขา้อบรมออนไลน์ เขา้เรียนแบบ
ออนไลน์ เหมาะกบัยคุสมยัพอดี   ส านกังาน
มาตรฐานการวิจยัในคน    Website Address: 
ohrs.nrct.go.th    
http://www.ohrs.nrct.go.th/E-learning 
2. ก าหนดใหอ้าจารย/์นกัวิจยัไปศึกษาหาความรู้
การเขียนบทความวิจยัเพ่ือไดรั้บการตีพิมพแ์ละ
เผยแพร่วารสารในระดบัชาติและนานาชาติ ผ่าน
เวบ็ไซต ์http://research.phrae.mju.ac.th/ หรือ
https://rae.mju.ac.th/

2.1.4 ด าเนินการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกัวิจยั
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

แผนแม่บทงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ ท่ี
รองรับทั้งแผนแม่บท
งานวิจยัของมหาวิทยาลยัแม่
โจเ้ชียงใหม่และ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ 
ยงัไม่สอดคลอ้งกบัพ้ืนท่ีใน
จงัหวดัแพร่และหน่วยงาน 
PMU ท่ีใหทุ้นสนบัสนุน
งบประมาณ

จดัโครงการพฒันาแผนแม่บท
งานวิจยัมหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯใน
ระยะ 5 ปี

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

1) ด าเนินการขออนุมติั ย002 ไปแลว้ ยงัไม่ได้
ด าเนินการจดัโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 19

2.1.5 การติดตามและประเมินผล การรายงานผลไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

 -จดัท าหนงัสือติดตามการรายงาน
และสรุปผลโครงการอยา่งต่อเน่ือง

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

 หลงัจากการจดัท าแผนแม่บทงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ แลว้เสร็จ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 ด้านบริการวชิาการ (เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้ได้ข้อมูลทีถู่กต้องและสมบูรณ์

3.1.1 มีค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการวิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความ
เส่ียง  -  -  -  -  -

 -จดัท าหนงัสือแจง้ล าดบัข้ึนตอนใน
การจดัท าและจดัส่งโครงการ 

อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท าหนงัสือใหจ้ดัท าและจดัส่งขอ้มูล
โครงการ

 -มีสมุดคุมรับ-ส่งเอกสาร อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

ด าเนินการการรับ-ส่ง ติดตามขอ้มูลโครงการ
บริการวิชาการ (สมุดคุมการรับ-ส่งเอกสาร)

2.1.4 ด าเนินการจดัอบรมใหค้วามรู้แก่นกัวิจยั

3.1.2 จดัเตรียมเอกสารและติดตามโครงการ เจา้ของโครงการอาจไม่ได้
รับหนงัสือแจง้การติดตาม
โครงการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3.1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลรายงาน
บริการวิชาการ

ไดรั้บขอ้มูลไม่ครบถว้น  -การจดัท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความ
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

ไดจ้ดัท าหนงัสือติดตามขอขอ้มูลโครงการอยา่ง
ต่อเน่ือง

 -แจง้นโยบาย/ขั้นตอนในการจดัส่ง
รายงาน

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน

 มีการติดตามและแจง้ข้ึนตอนการจดัส่งรายงาน
ผลโครงการไปอยา่งต่อเน่ือง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ด้านท านุบ ารุง สืบสานศิลปวฒันธรรมเกษตรท้องถิ่น

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือส่งเสริมและสืบสานไว้ซ่ึงประเพณใีห้มีสืบต่อไป  2. เพ่ือสร้างความรักและความสมัครสมานสามัคคใีห้เกดิในหมู่คณะบุคลากรและนักศึกษามหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

 -  -  -  -  -
4.1.2 ขออนุมติัจดัโครงการ วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

 -  -  -  -  -
4.1.3 ด าเนินจดัโครงการ มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางไว้

 -จดัท าหนงัสือแจง้ใหท้ั้งบุคลากร 
นกัศึกษาและบุคคลภายนอกทราบ
และเชิญชวนเขา้กิจกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินการ

จดัเตรียมร่างหนงัสือเชิญชวน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการจดัโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19

4.1.4 สรุปผลการด าเนินโครงการ ผลการด าเนินโครงการไม่
บรรลุตามวตัถุประสงค์

จดัท าแบบประเมินผลและรายงาน
ผลการด าเนินงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยูร่ะหว่างการด าเนินการจดัเตรียมโครงการ ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโควิด -19 และโครงการด าเนินการแลว้เสร็จ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่5 ด้านบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ ให้ดียิ่งขึน้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

 -  -  -  -  -
5.1.2 ด าเนินการส ารวจขอ้มูล วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง

 -  -  -  -  -
5.1.3 สรุปผลการประเมิน ผลการประเมินไม่เป็นไป

ตามตวัช้ีวดั
 -ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มรอบๆร้ัว
มหาวิทยาลยัใหส้วยงามข้ึน
 -เพ่ิมท่ีตั้งถงัขยะบริเวณดา้นขา้ง
อาคารเรียนรวม 3 จุด
 -ปรับปรุงโรงจอดรถของนกัศึกษา
ดา้นหลงัอาคารเรียนรวม และโรง
จอดรถของบุคลากร
ฯลฯ

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

1) …มีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มรอบๆ ร้ัว
มหาวิทยาลยั เช่น เพ่ิมจุดทิ้งขยะบริเวณหนา้ตึก
อาคารเรียนรวม น าไมด้อกไมป้ระดบั ตกแต่ง
ตน้ไม ้(จุดเช็คอิน) บริเวณหนา้คารบริหาร อาคาร
เรียนรวม ท าใหท้ศันียภาพน่าอยูม่ากข้ึน ฯ 
2) การด าเนินการส ารวจแบบสอบถามยงัไม่ได้
ด าเนินการส ารวจเน่ืองจากยงัเป็นช่วงปิดภาค
เรียนและการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา
2019 และยงัไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ใหอ้ยู่
ในระยะท่ีปลอดภยัได ้อาจจะท าใหผ้ลการ
ประเมินไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล (การเงนิ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดิน และเงนินอกงบประมาณ เป็นไปอย่างถูกต้อง ตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคบัให้มีประสิทธิภาพ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

ประชุมซกัซอ้มความเขา้ใจ ในการท าเอกสารการ
เบิกจ่ายในส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสารการเบิกจ่ายค่าจา้ง
เหมาบริการ

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสารการเบิกจ่ายค่าซ่อม
บ ารุงรักษา

ตวัอยา่งการจดัท าเอกสารการเบิกจ่ายค่าวสัดุ

 -แจง้เวียนผงัขั้นตอนการบนัทึก E-form -การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

สรุปผลการด าเนินการจดัอบรม
การบนัทึกขอ้มูลในระบบ e-form

 -จดัท า checklist เอกสารท่ีตอ้ง
น าส่งและแจง้ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินการน าส่งใหถู้กตอ้งและอยู่
ในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ด าเนินการท า Checklist การน าส่งเอกสารต่อ
ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไปแลว้บางส่วน

1.1.2 บนัทึกการเตรียมจ่ายและบนัทึกการ
จ่าย

วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง
 -  -

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

1) มีการท าความเขา้ใจ ช้ีแจงการจดัท าเอกสารการ
เบิกจ่ายกบับุคลากรภายในหน่วยงาน ในท่ีประชุม
ผูบ้ริหารพบบุคลากร และช้ีแจงผ่านการส่ือสาร
ออนไลน์ เช่น ไลน์ส่ือสารองคก์รภายใน
หน่วยงาน /ไลน์กลุ่มหวัหนา้งานฯ
2) เอกสารการเบิกจ่ายในรอบ 6 เดือน เป็นไป
อยา่งถูกตอ้งและตามก าหนดระยะเวลาท่ีก าหนด

 -1.1.1 ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้
ถูกตอ้งและด าเนินการจ่าย

การจดัท าเอกสารการ
เบิกจ่ายท่ีขาดความ
ครบถว้นของขอ้มูลจึงท าให้
เกิดความล่าชา้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5
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การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมที่

จัด
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ก าหนดเสร็จ

จดัสรรเวลาเพ่ือท าการบนัทึก
ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายและบนัทึก
บญัชีงบเดือนใหเ้ป็นปัจจุบนัใหแ้ลว้
เสร็จตามก าหนด

บนัทึกทะเบียนคุมงบเดือนเงินรายได้

บนัทึกทะเบียนคุมงบเดือนเงินงบประมาณ

หวัหนา้หน่วยงาน   .....................................................................................
(............................................................................)

ต าแหน่ง ..................................................
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

1.1.3 บนัทึกทะเบียนคุมการเบิกจ่ายและ
บนัทึกบญัชีงบเดือน

อยู่ระหว่างด าเนินการ

'ในรอบ 6 เดือน ไดมี้การบนัทึกตามก าหนด
ระยะเวลาท่ีไดก้  าหนด

การบนัทึกบญัชีไม่เป็น
ปัจจุบนั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-ปค5


