
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑติทีม่ีคุณภาพ

1.1 ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
ใหก้บัอาจารยวิ์ทยาลยัเกษตรฯ

อาจารยวิ์ทยาลยั
เกษตรฯ ทราบ
ขอ้มูลการศึกษาต่อ
เพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บุคคลภายนอก
เพ่ิมข้ึน

มี.ค.-63

1.2 ส่งโปสเตอร์
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรไป
ยงักลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายได้
รับทราบขอ้มูล
การศึกษาต่อ

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บุคคลภายนอก
เพ่ิมข้ึน

เม.ย.-63

1.3 สนบัสนุนใหอ้าจารย์
ประจ าหลกัสูตรขอทุนวิจยั
ส าหรับนกัศึกษา

มีทุนวิจยัเพ่ิมข้ึน มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อเพ่ิมข้ึน

ก.ย.-63

ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลติงานวจิัยด้านสัตวศาสตร์ทีม่ีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวชิาการต่อสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชุมชน

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

คะแนน

 risk

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน  คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

1. จ  านวนนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผน

คน 15 จ านวนนกัศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน

3 4 12 สูง 3(1x3) ลดความ
เส่ียง

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตงานวิจยัดา้นสตัวศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 80.06
 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ข แลว้



ยุทธศาสตร์ที ่4 การด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที ่5 ระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล

1. ปรับระบบการเขา้-ออก
ฟาร์ม

ก.ย. 63

2. ท  าวคัซีนป้องกนัโรค ก.ย.-63

3. เขม้งวดเร่ือง Biosecurity 
ของฟาร์ม

ก.ย.-63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  ไดแ้ก่ .....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน

8 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

มีมาตราการ
ป้องกนัการเกิดโรค

โอกาสเกิดโรคใน
ฟาร์มเล้ียงสตัว์
นอ้ยลง

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์มฯ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการบริการวิชาการต่อสงัคมเพ่ือยกระดบัคุณภาพชุมชน ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ 
ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อย
ละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อย
แลว้

6. ร้อยละของรายไดป้ระเภท
เงินผลประโยชน์ท่ีเป็นไป
ตาม
ประมาณการเงินรายไดต่้อปี
 (คณะ)

ร้อยละ 50 การเกิดโรคระบาดใน
ฟาร์ม

2 4



   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 6 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร  ธาราฉาย)
คณบดีคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตที่มคุีณภาพ

คน 15 12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 1.1 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรใหก้บัอาจารยวิ์ทยาลยั
เกษตรฯ

อาจารยวิ์ทยาลยั
เกษตรฯ ทราบ
ขอ้มูลการศึกษา
ต่อเพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บคุคลภายนอกเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

มี.ค.-63 3 0 0 0

กิจกรรมท่ี 2 ส่งโปสเตอร์
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายได้
รับทราบขอ้มูล
การศึกษาต่อ

มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อจาก
บคุคลภายนอกเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

เม.ย.-63

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

1. จ  านวนนกัศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
จ  านวน
นกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

1) ยงัไม่ได้ด าเนินการ เน่ืองจากมกีารระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
2)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกดิการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  จึงเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเป็นส่งโปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ไปแทนให้แล้วเสร็จ เม.ย. 2563
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าโปสเตอร์ระดบับัณฑิตศึกษา
2) ….......................

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

กิจกรรมท่ี 3 สนบัสนุนให้
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรขอทนุ
วิจยัส าหรับนกัศึกษา

มีทนุวิจยัเพ่ิมข้ึน มีผูส้นใจสมคัรเขา้
ศึกษาต่อเพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

ก.ย.-63

1) ไดด้ าเนินการแจง้แหล่งทุนผา่นระบบหนงัสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ ใหก้บับุคลากรของคณะฯ ไปบางส่วนแลว้

2) …........................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การผลติงานวจิัยด้านสัตวศาสตร์ที่มคุีณภาพ

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตงานวิจยัดา้นสตัวศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ 80.06 โดยผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ีย
งของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การบริการวชิาการต่อสังคมเพ่ือยกระดบัคุณภาพชุมชน

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการบริการวิชาการต่อสงัคมเพ่ือยกระดบัคุณภาพชุมชน ในปีงบประมาณ 2562 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ 100 โดยผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหาร
ความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

วิเคราะห์แลว้วา่ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ 100 โดยผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารควา
มเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัองัคารท่ี 21 มกราคม 2653 และไดแ้จง้เวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ เม่ือวนัพธุท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ยทุธศาสตร์ที่ 5 ระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภบิาล

ร้อยละ 50 8 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ปรับระบบการเขา้-
ออกฟาร์ม

มีมาตราการ
ป้องกนัการเกิด
โรค

โอกาสเกิดโรคใน
ฟาร์มเล้ียงสตัวน์อ้ยลง

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์มฯ

ก.ย.-63 1 0 0 0

 ก.ย. 63

ก.ย.-63กิจกรรมท่ี 3 เขม้งวดเร่ือง Biosecurity ของฟาร์ม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการตามระยะเวลาของโปรแกรมของสัตว์ประเภทต่างๆ 
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

กิจกรรมท่ี 2 ท าวคัซีนป้องกนัโรค

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1
การเกิดโรค
ระบาดในฟาร์ม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงโรงพ่นยาฆ่าเช้ือโรคก่อนเข้าฟาร์ม
2) ….......................

6. ร้อยละของรายได้
ประเภทเงิน
ผลประโยชน์ 
ท่ีเป็นไปตาม
ประมาณการเงินรายได้
ต่อปี (คณะ)  
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

1) ด าเนินการหวา่นปูนขาว และพน่น ้ายาฆ่าเช้ือเพ่ือป้องกนัเช้ือโรคท่ีจะระบาดเขา้มาภายในฟาร์ม  
2) จดัท าวคัซีนป้องกนัโรคระบาด

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 2 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบว่ากิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                   -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 5 คิดเป็นร้อยละ                                             83.33

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 1 คิดเป็นร้อยละ                                             16.67

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
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เป้าหมายปี 
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ประโยชน์หรือ
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ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม
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ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     

วนัท่ี 14 เดือนเมษายน พ.ศ. 2563

....................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

คณบดีคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม โอกาสทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนนความ

เส่ียง
ระดับความ

เส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรม

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลติบัณฑติทีม่ีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงพัฒนาทางด้านการผลติสัตว์

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ าหนด 3. เพ่ือให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหายในระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

1.1.1 การจดัท า/
ปรับปรุงหลกัสูตร

1.1.1.1 การ
จดัท าหลกัสูตร 
(ทล.บ.) ไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 4 8 สูง 1 (1x1) ลดความ
เส่ียง

1.1.1.1 เร่ง
ด าเนินการจดัท า
หลกัสูตรฯ ให้
แลว้สร็จตามแผน
ท่ีก าหนด

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

คณะกรรมการ
พฒันา/
ปรับปรุง
หลกัสูตร 
(ทล.บ.)

ก.ย.-63 คณะกรรมการ
พฒันา/
ปรับปรุง
หลกัสูตร 
(ทล.บ.)

มีหลกัสูตรใหม่
เพ่ิมข้ึนจ านวน 1 
หลกัสูตร

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

1.1 งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/

ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้



1.1.2 การบริหาร
จดัการดา้นการ
เรียนการสอนของ
นกัศึกษา

1.1.2.1 การเทียบ
โอนรายวิชา 
และการจดัท า
โครงสร้าง
หลกัสูตร และ
แผนการเรียน
ของนกัศึกษา
หลกัสูตร 4 ปี
เทียบเขา้เรียน 
เกิดความล่าชา้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

3 5 15 สูงมาก 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

1.1.2.1 จดัท า
ขั้นตอนการ
ด าเนินงานการ
เทียบโอนรายวิชา 
และการจดัท า
โครงสร้าง
หลกัสูตร และ
แผนการเรียนของ
นกัศึกษาหลกัสูตร 
4 ปีเทียบเขา้เรียน

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

ก.ค.63 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบัปริญญา
ตรี

มีการออก
ประกาศการเทียบ
โอนรายวิชา การ
จดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตร ในแต่
ละปีการศึกษา
ตามรอบท่ี
มหาวิทยาลยั
ก าหนดไว ้ร้อยละ
 100

1.1.3.1 จดัท า
หนงัสือแจง้
ผูรั้บผิดชอบ
รายวิชา ให้
จดัเตรียม มคอ.3-6 
เพ่ืออพัโหลดใน
ระบบใหท้นัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

พ.ค.-63

1.1.3.2 จดัท า
หนงัสือแจง้ส านกั
บริหารและพฒันา
วิชาการให้
พิจารณา
ด าเนินการบริหาร
จดัการในระบบ
ส าหรับรายวิชาท่ี
เปิดช่วงเพ่ิม-ถอน

พ.ค.-63

นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

รายวิชาของ
หลกัสูตรอดัโหลด
 มคอ.3-6 ใน
ระบบไม่นอ้ยกว่า
 90%

ปานกลาง 2 (1x2) ลดความ
เส่ียง

1.1.3 การจดัท า 
มอค.3-6

รายวิชาขอเปิด
ใหม่หรือรายวิชา
ท่ีขอเปิดช่วง
เพ่ิม-ถอนไม่
สามารถอพัโหลด
 มคอ.3-6 ใน
ระบบไดท้นัตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

6 แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 3



1.1.4.1 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรฯ จดัท า
แผนบริหาร
โครงการ

ม.ค.-63

1.1.4.2 แจง้
ผูรั้บผิดชอบจดัท า
และรายงาน
โครงการ/กิจกรรม
ใหท้  าตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ม.ค.-63

1.1.5 การส่งผล
คะแนนนกัศึกษา

1.1.6.1 แจง้
อาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบและ
จดัส่งขอ้มูล
แผนการศึกษาของ
นกัศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดมายงั
หลกัสูตรทุกภาค
การศึกษา

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

พ.ค.-63 นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

กิจกรรมท่ีของ
อนุมติั/รายงาน
โครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผน
ร้อยละ 80

2 (1x2)

1(1x1) ลดความ
เส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

จ านวนนกัศึกษา
ท่ีตกคา้งลดลง 
ร้อยละ 20

2 4 8

8

สูง

อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร /
นางสาวศิวริน
จกัรอิศราพงศ์

1. ก  ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

1.1.4.1 การขอ
อนุมติักิจกรรม 
และรายงาน
กิจกรรมยงัไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

สูง2 4 ลดความ
เส่ียง

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

1.1.6 การ
ตรวจสอบนกัศึกษา
ท่ีเรียนไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.1.6.1 นกัศึกษา
ไม่ส าเร็จตาม
แผนการศึกษา
ของหลกัสูตร

1.1.4 การจดั
โครงการ/กิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานการ
เรียนการสอน



1.1.6.2 วิเคราะห์
ขอ้มูลของ
นกัศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดเพ่ือ
วางแผนกิจกรรม
เสริมหลกัสูตรท่ี
เหมาะสมส าหรับ
นกัศึกษา

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

พ.ค.-63 นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

1.1.7 การ
ตรวจสอบการ
ส าเร็จการศึกษา1.2 งานการเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา

วตัถุประสงค์ 1 เพ่ือให้การบริหารจัดการหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาทีก่ าหนด (สกอ.)

1.2.1.1 
ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรใหก้บั
อาจารยวิ์ทยาลยั
เกษตรฯ

มี.ค.-63

1.2.1.2 ส่ง
โปสเตอร์
ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรไปยงั
กลุ่มเป้าหมาย

เม.ย.-63

สูง 3(1x3) ลดความ
เส่ียง

ประกาศ
ใหก้บั
บุคลท่ี
เก่ียวขอ้ง

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

1(1x1) ลดความ
เส่ียง

จ านวนนกัศึกษา
ท่ีตกคา้งลดลง 
ร้อยละ 20

2 4 8 สูง

จ านวนผูเ้ขา้ศึกษา
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2.1 การรับเขา้ 1.2.1.1 จ  านวนผู ้
เขา้ศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

3 ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

1.1.6 การ
ตรวจสอบนกัศึกษา
ท่ีเรียนไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.1.6.1 นกัศึกษา
ไม่ส าเร็จตาม
แผนการศึกษา
ของหลกัสูตร

4 12



1.2.1.3 สนบัสนุน
ใหอ้าจารยป์ระจ า
หลกัสูตรขอทุน
วิจยัส าหรับ
นกัศึกษา

ก.ย.-63

1.2.2.1 การ
จดัการเรียนการ
สอนไม่เตม็
ประสิทธิภาพ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

3 4 12 สูง 4(1x4) ลดความ
เส่ียง

1.2.2.1 จดัท าแบบ
ประเมินการเรียน
การสอน

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

มิ.ย.-63 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

1.2.2.2 ล าดบัการ
เขา้ใชห้อ้ง 
ปฏิบติัการ และ
ฟาร์มไม่ชดัเจน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 3 6 ปานกลาง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

1.2.2.2 แจง้ผู ้
ควบคุมหอ้ง/ฟาร์ม 
เพ่ือจดัล าดบัการ
เขา้ใชห้อ้ง/ฟาร์ม
ล่วงหนา้

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

มี.ค.-63 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

1.2.3 การจดั
กิจกรรมส่งเสริม
ศกัยภาพนกัศึกษา
ดา้นวิชาการ 1.2.4.1 ประชุม

ร่วมกบัอาจารยท่ี์
ปรึกษา

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

มี.ค.-63

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2.4 การส าเร็จ
การศึกษา

1.2.4.1 จ  านวน
ผูส้ าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
แผน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 4 8 สูง 3(1x3) ลดความ
เส่ียง

ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

จ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษาท่ี
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

สูง 3(1x3) ลดความ
เส่ียง

ประกาศ
ใหก้บั
บุคลท่ี
เก่ียวขอ้ง

จ านวนผูเ้ขา้ศึกษา
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

1.2.1 การรับเขา้ 1.2.1.1 จ  านวนผู ้
เขา้ศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

3 ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

1.2.2 การบริหาร
จดัการหลกัสูตร

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

ร้อยละความพึง
พอใจต่อการ
จดัการเรียนการ
สอน และส่ิง
สนบัสนุน 
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ
 80

4 12



1.2.4.2 นกัศึกษา
รายงาน
ความกา้วหนา้ทุก
ส้ินภาคการศึกษา

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

มิ.ย.-63

1.2.4.3 แจง้
ความกา้วหนา้ของ
นกัศึกษาให้
อาจารยท่ี์ปรึกษา
รับทราบ

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ส.ค.-63

1.2.5 การปรับปรุง
หลกัสูตร

1.3 งานกจิการนักศึกษา

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากจิกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทกัษะวชิาการ/วชิาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติทีพ่ึงประสงค์

1.3.1 วางแผนการ
ปฏิบติังานประจ าปี
งบประมาณ 2563

1.3.2 ขออนุมติั
จดัท าโครงการ และ
รายงานกิจกรรม
ต่างๆ

1.3.2.1 
ผูรั้บผิดชอบยืน่
เอกสารการขอ
อนุมติักิจกรรม/
โครงการ ไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

1.3.2.1 จดัท า
หนงัสือแจง้
ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ
 ทราบเก่ียวกบั
ระยะเวลาในการ
ยืน่ขออนุมติั
กิจกรรม/โครงการ

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
งานกิจการ
นกัศึกษา

ม.ค.-63 นายปริญญา
วงศจ์กัร

กิจกรรม
นกัศึกษาท่ี
เป็นไปตามแผน
ร้อยละ 90

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

1.2.4 การส าเร็จ
การศึกษา

1.2.4.1 จ  านวน
ผูส้ าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
แผน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 4 8 สูง 3(1x3) ลดความ
เส่ียง

ติดตามในท่ี
ประชุม
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร
ระดบั
บณัฑิตศึกษา

จ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษาท่ี
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด



1.3.3.1 
ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม/
โครงการ ส่ง
เอกสารทาง
การเงินไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นการ
รายงาน

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

1.3.3.1 จดัท า
หนงัสือแจง้ให้
ผูรั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการเคลียร์
เงินยมืใหท้นัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
 กรณท่ีีไม่ทนั จะ
ไม่อนุมติัใหด้ าเนิน
กิจกรรมอ่ืนจนกว่า
จะเคลียร์แลว้เสร็จ

ประกาศให้
ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบ

ติดตามโดย
งานกิจการ
นกัศึกษา

ส.ค.-63 นายปริญญา     
วงศจ์กัร

ร้อยละของการ
จดัส่งเอกสาร
ทางการเงิน
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 90%

1.3.3.2 
ผูรั้บผิดชอบ ส่ง
รายงานผลการ
จดักิจกรรม/
โครงการไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นการ
รายงาน

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

1.3.3.2 จดัท า
หนงัสือแจง้ให้
ผูรั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการส่ง
รายงานผลการ
ด าเนินงานใหท้นั
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด กรณท่ีีไม่
ทนั จะไม่ไดรั้บ
อนุมติัใหด้ าเนิน
กิจกรรมอ่ืนจนกว่า
จะส่งรายงานผล
การด าเนินงาน

ประกาศให้
ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบ

ติดตามโดย
งานกิจการ
นกัศึกษา

ส.ค.-63 นายปริญญา    
วงศจ์กัร

ร้อยละของการ
จดัส่งรายงานผล
การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 90%

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 บูรณาการวจิัยอย่างมีทศิทาง เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวชิาการ พัฒนาให้เป็นทีย่อมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

2.1 งานวจิัย

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

1.3.3 ประเมินและ
สรุปผลการ
ด าเนินงาน พร้อม
จดัท ารายงานเสนอ
ต่อผูบ้ริหารและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง



วตัถุประสงค์ 1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย ผลติผลงานวจิัยเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ

2.1.1 ประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการและวิจยั 
เพ่ือจดัสรร
งบประมาณในการ
ท าวิจยั

2.1.1.1 
คณะกรรมการ
วิชาการและวิจยั 
ไม่มีการประชุม

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

2.1.1.1 นดัประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการและวิจยั

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ส.ค.-63 คณะกรรมการ
วิจยัและ
บริการวิชาการ

ร้อยละของการ
ประชุม อยา่ง
นอ้ยปีละ 2 คร้ัง

2.1.2.1 ประชุม
คณาจารยเ์ร่ือง
พฒันาโจทยวิ์จยั

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ก.ค.-63 คณะกรรมการ
วิจยัและ
บริการวิชาการ

2.1.2.2 
ผูป้ฏิบติังาน
ประสานงานกบั
นกัวิจยั เพ่ือเสนอ
ขอเงินอุดหนุน
งานวิจยั

แจง้ไปยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ส.ค.-63 คณะกรรมการ
วิจยัและ
บริการวิชาการ

2.1.3 ติดตาม
รายงานผลการวิจยั 
และการเผยแพร่
ผลงานวิจยั
2.1.4 สรุปผลการ
ด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 ให้บริการวชิาการและความร่วมมือด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ

3.1 งานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ 1 เพ่ือให้การปฏบัิติงานเสนอโครงการบริการวชิาการมีประสิทธิภาพมากขึน้

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

1. ก ากบัดูแลใหมี้
การพฒันา/ปรับปรุง
2. โครงสร้างองคก์ร
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบท่ี
เหมาะสม
3. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน
4. การสร้างแรงจูงใจ

2.1.2 กระตุน้และ
ส่งเสริมใหน้กัวิจยั 
ยืน่ขอ้เสนอ
โครงการวิจยั

ขอ้เสนอ
โครงการวิจยัมี
นอ้ย

ดา้นการ
ด าเนินงาน

จ านวน
โครงการวิจยัท่ี
เพ่ิมข้ึน 10%



3.1.1 เสนอ
โครงการบริการ
วิชาการ
3.1.2 ด าเนินการ
จดัท า ย.002 ใน
ระบบ

3.1.3 ขออนุมติัจดั
กิจกรรมภายใต้
โครงการ และ
ด าเนินโครงการ

3.1.4 ส่งเอกสาร
ทางการเงิน

3.1.4.1 
ผูรั้บผิดชอบ
โครงการส่ง
เอกสารท่ีใชเ้ป็น
หลกัฐานในการ
ตั้งเบิกไม่
ครบถว้นและ
มีความผิดพลาด

ดา้นการ
รายงาน

3 5 15 สูงมาก 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

3.1.4.1 ช้ีแจง
เจา้ของโครงการ
เร่ืองเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายใหช้ดัเจน

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ก.ย.-63 นางดาริน        
  
ชมภูพนัธ์

ร้อยละของ
เอกสารท่ีตั้งเบิก
ครบถว้น 100%

3.1.5 สรุปและ
รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ

3.1.5.1 
ผูรั้บผิดชอบ
โครงการส่ง
รายงานฉบบั
สมบูรณ์ล่าชา้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 4 8 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

3.1.5.1 ก าชบั
หวัหนา้โครงการ
ใหท้  าตาม
แบบฟอร์มและส่ง
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ก.ย.-63 นางดาริน        
  
ชมภูพนัธ์

ร้อยละของการ
จดัส่งรายงาน
โครงการเป็นไป
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 100%

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

1. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกจิกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณแีละวฒันธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ทีด่ีร่วมกนัระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

4.1.1 ขออนุมติัจดั
กิจกรรม/โครงการ

4.1.2 ด าเนินการจดั
กิจกรรม/โครงการ

4.1.3 ประเมินผล 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน และ
จดัท ารายงานการ
จดักิจกรรมพันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้

5.1 งานการขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงนิ

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัหนังสือขออนุมัติทางการเงนิด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วนัท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

5.1.1 รับเอกสาร
หลกัฐานในการขอ
อนุมติัเบิกจ่าย
ทางดา้นการเงิน

5.1.1.1 
ผูรั้บผิดชอบส่ง
เอกสารกระชั้น
ชิดก่อนถึงเวลา
จดั งาน/
กิจกรรม/
โครงการ ท าให้
การขออนุมติั
เบิกจ่ายล่าชา้
ส่งผลกระทบต่อ
งาน/กิจกรรม/

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 3 6 ปานกลาง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

5.1.1.1 ท าหนงัสือ
แจง้บุคลากร 
เก่ียวกบัการจดัส่ง
เอกสารการขอ
อนุมติัโครงการ/
กิจกรรม โดย
ก าหนดระยะเวลา
และรายละเอียด
ต่าง ๆ อยา่งชดัเจน

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ม.ค.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

ไดรั้บเอกสาร
ต่างๆ เพ่ือท าขอ
อนุมติัก่อนอยา่ง
นอ้ย 7 วนัท าการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดยผา่นความชอบเห็นจากคณะ

1. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน



5.1.2  ตรวจเอกสาร
ท่ีไดรั้บ

5.1.2.2 เอกสาร
หลกัฐานไม่
ครบถว้นท าให้
ส่งผลกระทบต่อ
การขออนุมติั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 3 6 ปานกลาง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

5.1.2.2 จดัท าคู่มือ
แนวปฏิบติัในการ
แนบเอกสาร/
หลกัฐานต่าง ๆ

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

มี.ค.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบัการเงิน 
ไดรั้บอนุมติัก่อน
การด าเนิน งาน/
กิจกรรม/โครงการ
 อยา่งนอ้ย 5 วนั
ท าการ

5.1.3 3. จดัท า
เอกสารขออนุมติั

5.1.4 4. เสนอ
เอกสารขออนุมติั
ใหผู้มี้อ  านาจลง
นามอนุมติั5.1.5 5. ด าเนินการ
ยมืเงินตามเอกสาร
ท่ีผ่านการอนุมติั

5.2 งานเงนิทดรองราชการ

5.2.1 ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทด
รองราชการและ
การอนุมติัการจ่าย

5.2.2 บนัทึกลา้งหน้ี
เงินยมืทดรอง
ราชการ

1. รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทกึครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั หรือมติคณะรัฐมนตรีทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏบัิติตามนโยบาย และวธีิการ ปฏบัิติงานทีม่หาวทิยาลยัก าหนดขึน้

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



5.2.3.1 ท าหนงัสือ
แจง้บุคลากร 
เก่ียวกบัการจดัส่ง
เอกสารทางการเงิน
 โดยก าหนด
ระยะเวลาและ
รายละเอียดต่าง ๆ 
อยา่งชดัเจน

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ม.ค.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

5.2.3.2 จดัท า
หนงัสือแจง้เตือน
เม่ือเกินก าหนด
ช าระ

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ส.ค.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

5.2.3.3 ไม่ใหย้มื
เงินถา้ไม่เคลียร์
เอกสารทางการเงิน

แจง้เวียนไป
ยงั
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ส.ค.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

5.2.4 การเก็บรักษา
เงินและเอกสาร
แทนตวัเงิน

5.2.5 การบนัทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัท าขออนุมัติเกีย่วกบัการเงนิและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารตั้งเบิกให้กองคลงัเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

ลดความ
เส่ียง

จ านวนลูกหน้ีเงิน
ยมืทดรอง
ราชการท่ีครบ
ก าหนดช าระคา้ง
ช าระไม่เกิน ร้อย
ละ 10

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.2.3 การ
ตรวจสอบลูกหน้ีคง
คา้ง

5.2.3.1 มียอด
ลูกหน้ีคา้งเกิน
ก าหนด ท าให้
เงินยมืทดรอง
ราชการ
หมุนเวียนไม่
พอใช้

ดา้นการ
รายงาน

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 4 8 สูง 2(1x2)



5.3.1 การตรวจ
เอกสารขออนุมติั
ทางการเงินและ
พสัดุก่อนตดับญัชี

5.3.1.1 เอกสาร
เม่ือผิดพลาดท า
ใหต้อ้งกลบัไป
แกไ้ขและเกิด
ความล่าชา้ใน
การขออนุมติั

ดา้นการ
รายงาน

1 4 4 ปานกลาง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

5.3.1.1 เม่ือมี
เอกสารการขอ
อนุมติัผิดพลาด จะ
ท าใบแจง้เตือนแจง้
ใหผู้จ้ดัท  าแกไ้ข 
โดยเสนอผ่าน
ผูอ้  านวยการ
ส านกังานคณบดีฯ
 และรองคณบดี
ฝ่ายบริหาร

จดัเก็บ
ขอ้มูลไว้
เป็นหลกัฐาน

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ก.ย.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบัการเงิน
และพสัดุ มี
ความถูกตอ้งไม่
นอ้ยกว่า 80 % 
ของเอกสาร
ทั้งหมด

5.3.2 การตรวจสอบ
เอกสารในระบบ 
E-Financial

5.3.2.1 เอกสารมี
ความผิดพลาด 
ตอ้งท าการส่งคืน
และแกไ้ขใน
ระบบ 
E-Financial ท  า
ใหเ้กิดความล่าชา้
ในการท าขอ
อนุมติั

ดา้นการ
รายงาน

2 3 6 ปานกลาง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

เม่ือมีเอกสารใน
ระบบ E-Financial
 ผิดพลาด จะท าใบ
แจง้เตือนแจง้ให้
ผูจ้ดัท  าแกไ้ข โดย
เสนอผ่าน
ผูอ้  านวยการ
ส านกังานคณบดีฯ
 และรองคณบดี
ฝ่ายบริหาร

จดัเก็บ
ขอ้มูลไว้
เป็นหลกัฐาน

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ก.ย.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน



5.3.3 การตรวจ
เอกสารในขั้นตอน
สุดทา้ยก่อนการส่ง
ตั้งเบิกใหก้องคลงั

5.3.3.1 เอกสาร
ผิดพลาดท าให้
การตั้งเบิกล่าชา้
และบริษทั
ร้านคา้และคณะฯ
 ไดรั้บเงินคืน
หรือไดรั้บค่า
สินคา้และ
บริการล่าชา้ 
ส่งผลใหค้ณะฯ 

ดา้นการ
รายงาน

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 3 6 ปานกลาง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

5.3.3.1 เม่ือมี
เอกสาร ผิดพลาด 
จะท าใบแจง้เตือน
แจง้ใหผู้จ้ดัท  า
แกไ้ข โดยเสนอผ่าน
ผูอ้  านวยการ
ส านกังานคณบดีฯ
 และ
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร

จดัเก็บ
ขอ้มูลไว้
เป็นหลกัฐาน

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ก.ย.-63 นางสาวอรทยั 
ปรีชา

เอกสารตั้งเบิกให้
กองคลงัถูกตอ้ง
และตีกลบัไม่เกิน 
15 คร้ังต่อปี

5.4 งานพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญตัิการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

5.4.1 การจดัซ้ือ 5.4.1.1 เอกสาร
ในการขออนุมติั
กิจกรรม/
โครงการ ไม่
ครบถว้น

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 4 8 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

5.4.1.1 จดัท าคู่มือ
ช้ีแจงขอ้มูลในการ
จดัส่งเอกสารการ
ขออนุมติักิจกรรม/
โครงการ

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

มี.ค.-63 นางสาวศิริ
ภรณ์  
ดีอุโมงค์

ร้อยละของ
เอกสารท่ีตั้งเบิก
ครบถว้น 100%

5.4.2 การตรวจรับ/
ส่งมอบ

5.4.2.1 ใบส่ง
ของ/
ใบเสร็จรับเงิน
รายละเอียดไม่
ถูกตอ้ง

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

1 4 4 ปานกลาง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

5.4.2.1 
นกัวิชาการพสัดุ
ตรวจสอบตาม
คู่มือและแจง้แกไ้ข
กรณีไม่ถูกตอ้ง

จดัเก็บไว้
เป็นหลกัฐาน

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดีฯ

ก.ย.-63 นางสาวศิริ
ภรณ์  
ดีอุโมงค์

จ  านวนเอกสาร
ผิดพลาดไม่เกิน 
15 คร้ัง/ปี

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน



5.4.3 การส่ง
เอกสารตั้งเบิก

มีความผิดพลาด
ในการจดัท า
เอกสารตั้งเบิก

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

2 4 8 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

5.4.3.1 
นกัวิชาการพสัดุ
ตรวจสอบความ 
ถูกตอ้ง
ความสมเหตุสมผล
ในการขออนุมติั 
ความ
สอดคลอ้งของ
ระยะเวลาให้
ถูกตอ้งและ
เหมาะสมตาม
กระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง

จดัเก็บไว้
เป็นหลกัฐาน

ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการ
ส านกังาน
คณบดี

ก.ย.-63 นางสาวศิริ
ภรณ์  
ดีอุโมงค์

จ  านวนเอกสาร
ผิดพลาดไม่เกิน 
15 คร้ัง/ปี

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 6 พัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวสิาหกจิให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวจิัย  บริการวชิาการ  และก่อเกดิรายได้

6.1 งานการปฏบัิติงานตามมาตรฐานฟาร์มเลีย้งสัตว์

6.1.1 หวัหนา้งาน
ฟาร์มตรวจการ
ท างานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ
มาตรฐานฟาร์ม
6.1.2 ช้ีแจงให้
ผูป้ฏิบติังานฟาร์ม 
ใหป้ฏิบติัตาม
ระเบียบมาตรฐาน
ฟาร์มของกรมปศุ
สตัว์

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเลีย้งสัตว์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกนัโรคในฟาร์มเลีย้งสัตว์

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



6.1.3 สรุปผลการ
ปฏิบติังาน การ
ตรวจสอบการ
ท างานใหไ้ดต้าม
ระบบ
6.1.4 ยืน่ขอรับรอง
มาตรฐานฟาร์มจาก
กรมปศุสตัว์

6.1.4.1 ไม่ผ่าน
การรับรอง
มาตรฐานฟาร์ม
จากกรม
ปศุสตัว์

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

3 5 15 สูงมาก 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

6.1.4.1 ปรับปรุง
ฟาร์มใหต้รงตาม
ระเบียบของ
มาตรฐานฟาร์ม 
1. ฟาร์มโคนมและ
โคเน้ือ 
2. โรงเรือนไก่เน้ือ
 ฟาร์มสตัวปี์ก

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
คณะกรรมการ
 บริหารงาน
ฟาร์มและ
วิสาหกิจ

ส.ค.-63 นกัวิชาการ
สตัวบาล
ประจ าฟาร์ม
โคนมและ
โคเน้ือ และ
นกัวิชาการ
สตัวบาล
ประจ าฟาร์ม
สตัวปี์ก

ฟาร์มของคณะฯ 
ผ่านการรับรอง
ตามมาตรฐาน
ฟาร์มจากกรมปศุ
สตัวก์  าหนด

6.2 พัฒนาฟาร์มก่อให้เกดิรายได้

6.2.1 วิเคราะห์ความ
เป็นไปไดใ้นการ
ผลิตของฟาร์ม

ฐานขอ้มูลการ
ผลิตไม่เป็น
ปัจจุบนั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. ซ่ือตรงและ
จริยธรรม
2. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน

2 4 8 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

6.2.1.1 ให้
นกัวิชาการสตัว
บาลจดัท ารายงาน
ฐานขอ้มูลการ
ผลิตส่งทุกเดือน

แจง้เวียน
ผูรั้บผิดชอบ

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

ก.ย. 63 รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั / 
นกัวิชาการ
สตัวบาล
ประจ าฟาร์ม

ฐานขอ้มูลการ
ผลิตเป็นปัจจุบนั
ทุกเดือน

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือเพิ่มรายได้จากผลติผลและผลติภัณฑ์จากฟาร์ม



6.2.2 จดัท าแผน
ธุรกิจ

ฟาร์มยงัไม่มีการ
จดัท าแผนธุรกิจ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1. หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบติังาน
2. สร้างแรงจูงใจ

2 5 10 สูงมาก 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

6.2.2.1 ประชุมเพ่ือ
จดัท าแผน
วิเคราะห์การตลาด
 และแผนการผลิต
ท่ีสอดคลอ้งต่อ
ความตอ้งการของ
ตลาด

น าเขา้
พิจารณาใน
ท่ีประชุม

ติดตามโดย
รองคณบดี
ฝ่ายวิจยั

มี.ค.-63 คณะกรรมการ
บริหารงาน
ฟาร์มและ
วิสาหกิจ

มีแผนธุรกิจของ
ฟาร์ม

6.2.3 ด าเนินการ
ตามแผน

6.2.4 ประเมินผล

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 6 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ ไดแ้ก่ .....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่ .....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 28 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 26 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน5 ขอ้

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วเิคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความ
มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี



5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน 18 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน4 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 38 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 11 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 8 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 19 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

วนัท่ี  5 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

ต าแหน่ง คณบดีคณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลยี



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 งานการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนที่ก าหนด 3. เพ่ือให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสที่จะเกดิความเสียหายในระดบัความเส่ียงที่ยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

กิจกรรมท่ี 1  เร่งด ำเนินกำรจดัท ำ
หลกัสูตรฯ ใหแ้ลว้สร็จตำมแผนท่ีก ำหนด

คณะกรรมกำรพฒันำ/
ปรับปรุงหลกัสูตร 
(ทล.บ.)

ก.ย.-63 1 0 0 0

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนกำรเทียบโอนรำยวิชำ และ
กำรจดัท ำโครงสร้ำงหลกัสูตร และ
แผนกำรเรียนของนกัศึกษำหลกัสูตร 4 ปี
เทียบเขำ้เรียน

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบัปริญญำ
ตรี

ก.ค.-63 1 0 0 0

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

1.1.1 กำรจดัท ำ/ปรับปรุง
หลกัสูตร

1.1.1.1 กำรจดัท ำ
หลกัสูตร (ทล.บ.) 
ไม่เป็นไปตำมแผน
ท่ีก ำหนด

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 1 พฒันาระบบการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ ในการผลติบัณฑิตที่มทีกัษะ ความรู้ ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงพฒันาทางด้านการผลติสัตว์

สูง8 หลกัสูต
ร

1ลดควำม
เส่ียง

มีหลกัสูตรใหม่เพ่ิมข้ึน
จ ำนวน 1 หลกัสูตร
(น.ส.ศิวริน/ก.ย..63)

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  
(19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  
(19)

2) อยู่ระหว่างด าเนินการในกระบวนการของคณะกรรมการวพิากษ์หลกัสูตร ทล.บ.

1) ไดด้ ำเนินกำรในกระบวนกำรพฒันำ/ปรับปรุงหลกัสูตรฯ เสร็จแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) มกีารปรับแก้ไขโครงสร้าง-แผนการเรียน ใหม่ทั้งหมด เพ่ือให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการพฒันา/ปรับปรุง 

หลกัสูตรฯ เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูล

1.1.2 กำรบริหำรจดักำร
ดำ้นกำรเรียนกำรสอนของ
นกัศึกษำ

กำรเทียบโอน
รำยวิชำ และกำร
จดัท ำโครงสร้ำง
หลกัสูตร และ
แผนกำรเรียนของ
นกัศึกษำหลกัสูตร 4
 ปีเทียบเขำ้เรียน 
เกิดควำมล่ำชำ้

15 สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

มีกำรออกประกำศกำร
เทียบโอนรำยวิชำ กำร
จดัท ำโครงสร้ำง
หลกัสูตร ในแต่ละปี
กำรศึกษำตำมรอบท่ี
มหำวิทยำลยัก ำหนดไว ้
ร้อยละ 100 
(น.ส.ศิวริน/ก.ค. 63)

ร้อยละ 100

มจ-ค-02
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2

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำหนงัสือแจง้
ผูรั้บผิดชอบรำยวิชำ ใหจ้ดัเตรียม มคอ.
3-6 เพ่ืออพัโหลดในระบบใหท้นัตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

นำงสำวศิวริน 
จกัรอิศรำพงศ์

พ.ค.-63 1 0 0 0

กิจกรรมท่ี 2 จดัท ำหนงัสือแจง้ส ำนกั
บริหำรและพฒันำวิชำกำรใหพิ้จำรณำ
ด ำเนินกำรบริหำรจดักำรในระบบ
ส ำหรับรำยวิชำท่ีเปิดช่วงเพ่ิม-ถอน

นำงสำวศิวริน 
จกัรอิศรำพงศ์

พ.ค.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) .........................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างน าเข้าที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรฯ เพ่ือพจิารณาในเดือนเมษายน 2563

1) หลกัสูตรฯ จดัท ำขั้นตอนกำรปฏิบติังำน : กำรจดัท ำเอกสำรแนบทำ้ย ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ ้เร่ือง กำรเทียบโอนผลกำร
เรียนระดบัปริญญำฯ หลกัสูตรวิทยำศำสตรบณัฑิต สำขำวิชำสตัวศำสตร์ (4 ปีเทียบเขำ้เรียน) เรียบร้อยแลว้

2) อยู่ระหว่างด าเนินการติดตามให้ครบในวนัที่ 22 เมษายน 2563

1) หลกัสูตรฯ ไดท้  ำหนงัสือแจง้ใหอ้ำจำรยผ์ูส้อนด ำเนินกำรจดัท ำ  มคอ. 5-6 เพ่ืออพัโหลดในระบบของมหำวิทยำลยัฯ เรียบร้อยแลว้

ร้อยละ 901.1.3 กำรจดัท ำ มอค.3-6 รำยวิชำขอเปิดใหม่
หรือรำยวิชำท่ีขอ
เปิดช่วงเพ่ิม-ถอน
ไม่สำมำรถอพัโหลด
 มคอ.3-6 ในระบบ
ไดท้นัตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

6 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

รำยวิชำของหลกัสูตร
อดัโหลด มคอ.3-6 ใน
ระบบไม่นอ้ยกว่ำ 90%
(น.ส.ศิวริน/มิ.ย..63)

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  
(19)
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรฯ จดัท ำแผนบริหำรโครงกำร

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร / นำงสำวศิว
ริน จกัรอิศรำพงศ์

ม.ค.-63  ม.ค. 63 2 1 2 2 ต ่ำ

กิจกรรมท่ี 2 แจง้ผูรั้บผิดชอบจดัท ำและ
รำยงำนโครงกำร/กิจกรรมใหท้  ำตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร / นำงสำวศิว
ริน จกัรอิศรำพงศ์

ม.ค.-63  ม.ค. 63

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ..........................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างด าเนินการติดตามให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรแจง้ผูรั้บผิดชอบใหจ้ดัท ำขออนุมติัและรำยงำนกิจกรรม/โครงกำร ใหท้นัตำมรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด ในท่ีประชุมอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรฯ 
เรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) หลกัสูตรฯ ก าหนดจะท าแผนพจิารณารายวชิาที่จะเปิดสอนในภาคการศึกษา 1/2563 ให้ทนัตามรอบระยะเวลาในการ

อพัโหลดไฟล์ มคอ.3-6 ในระบบ (เดือนพฤษภาคม 2563)

2) ..........

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  
(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) .........................

2) ….......................

1) อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรฯ จดัท ำแผนบริหำรโครงกำรเรียบร้อยแลว้

1.1.4 กำรจดัโครงกำร/
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน
กำรเรียนกำรสอน

 กำรขออนุมติั
กิจกรรม และ
รำยงำนกิจกรรมยงั
ไม่เป็นไปตำมแผน
ท่ีก ำหนด

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมท่ีของอนุมติั/
รำยงำนโครงกำร/
กิจกรรมเป็นไปตำม
แผนร้อยละ 80
(น.ส.ศิวริน/ก.ย..63)

ร้อยละ 80
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

1.1.5 กำรส่งผลคะแนน
นกัศึกษำ

กิจกรมท่ี 1  แจง้อำจำรยท่ี์ปรึกษำ
ตรวจสอบและจดัส่งขอ้มูลแผนกำร
ศึกษำของนกัศึกษำท่ีเรียนไม่เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนดมำยงัหลกัสูตรทกุภำค
กำรศึกษำ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร / นำงสำวศิว
ริน จกัรอิศรำพงศ์

พ.ค.-63 1 0 0 0

กิจกรมท่ี 2 วิเครำะห์ขอ้มูลของนกัศึกษำ
ท่ีเรียนไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดเพ่ือ
วำงแผนกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ี
เหมำะสมส ำหรับนกัศึกษำ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร / นำงสำวศิว
ริน จกัรอิศรำพงศ์

พ.ค.-63

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าบันทกึข้อความแจ้งที่ปรึกษาส าหรับภาคการศึกษาที่ 1/2563

2) อยู่ระหว่างการส ารวจข้อมูลนักศึกษาตกค้างช่วงปลายภาค หลงัประกาศผลการเรียน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

นกัศึกษำไม่ส ำเร็จ
ตำมแผนกำรศึกษำ
ของหลกัสูตร

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

จ ำนวนนกัศึกษำท่ี
ตกคำ้งลดลง ร้อยละ 20
(น.ส.ศิวริน/มิ.ย.63)

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) กำรติดตำมขอ้มูลหรือรำยงำนผลบำงส่วนจำกผูข้ออนุมติัจดักิจกรรมท่ีมีควำมล่ำชำ้ หรือมีกำรเปล่ียนแปลงกระทนัหนั ใน
ส่วนของกำรขออนุมติักิจกรรมศึกษำดูงำนระดบัปริญญำตรีและขอ้มูลส ำหรับรำยงำนกิจกรรม  เป็นตน้
2) ….......................

1.1.6 กำรตรวจสอบ
นกัศึกษำท่ีเรียนไม่เป็นไป
ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

20
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

1.1.7 กำรตรวจสอบกำร
ส ำเร็จกำรศึกษำ

กิจกรมท่ี 1  ประชำสมัพนัธ์หลกัสูตร
ใหก้บัอำจำรยวิ์ทยำลยัเกษตรฯ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

มี.ค.-63 3 0 0 0 คน 101.2.1 กำรรับเขำ้ จ  ำนวนผูเ้ขำ้ศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนด

12 สูง ลดควำม
เส่ียง

จ ำนวนผูเ้ขำ้ศึกษำ
เป็นไปตำมแผนท่ี
ก ำหนด 
(น.ส.สุทธิพร/มิ.ย.63)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) เน่ืองจำกมีกำรระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลผลการเรียนของนักศึกษาที่เรียนไม่เป็นไปตามแผนภาคการศึกษาที่ 2/2562 

และสรุปปีการศึกษา 2562
2) ….......................
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

1.2 งานการเรียนการสอนระดบับัณฑิตศึกษา

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาที่ก าหนด (สกอ.)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้กบัอาจารย์วทิยาลเักษตรฯ ยงัไม่ได้ด าเนินการ จึงก าหนดเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเป็น

ส่งโปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ไปแทนให้แล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2563
2) ..............................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรมท่ี 2  ส่งโปสเตอร์ประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรไปยงักลุ่มเป้ำหมำย

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

เม.ย.-63

กิจกรมท่ี 3  สนบัสนุนใหอ้ำจำรยป์ระจ ำ
หลกัสูตรขอทนุวิจยัส ำหรับนกัศึกษำ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

ก.ย.-63

2) ….......................

1) ไดด้ ำเนินกำรแจง้แหล่งทุนผำ่นระบบหนงัสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ และผำ่นทำง line กลุ่มบุคลำกรของคณะฯ ไปบำงส่วนแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าโปสเตอร์ระดบับัณฑิตศึกษา
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจรรมท่ี 1 จดัท ำแบบประเมินกำรเรียน
กำรสอน

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

มิ.ย.-63 4 0 0 0

กิจกรรมท่ี 2 แจง้ผูค้วบคุม
หอ้งปฏิบติักำร/ฟำร์ม เพ่ือจดัล ำดบักำร
เขำ้ใชห้อ้งปฏิบติักำร/ฟำร์มล่วงหนำ้

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

มี.ค.-63 มี.ค.-63 2 1 2 2 ต ่ำ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปำน
กลำง

ร้อยละควำมพึงพอใจ
ต่อกำรจดักำรเรียนกำร
สอน และส่ิงสนบัสนุน 
ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 80
(น.ส.สุทธิพร/ก.ค.63)

2) อยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงาน

1.2.2 กำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตร

1.2.2.1 กำรจดักำร
เรียนกำรสอนไม่
เตม็ประสิทธิภำพ

12 สูง ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1.2.2.2 ล ำดบักำร
เขำ้ใชห้อ้งปฏิบติักำร
 และฟำร์มไม่ชดัเจน

6 ลดควำม
เส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ร้อยละ 80

1) ไดด้ ำเนินกำรท ำหนงัสือแจง้คณะฯ เพ่ือจดัท ำระบบกำรเขำ้ใชห้อ้งปฏิบติักำรและฟำร์มเรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแบบประเมนิ
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0OTQ1&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

12.3 กำรจดักิจกรรม
ส่งเสริมศกัยภำพนกัศึกษำ
ดำ้นวิชำกำร

 กิจกรรมท่ี 1 ประชุมร่วมกบัอำจำรยท่ี์
ปรึกษำ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

มี.ค.-63 3 0 0 0

กิจกรรมท่ี 2 นกัศึกษำรำยงำน
ควำมกำ้วหนำ้ทกุส้ินภำคกำรศึกษำ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

มิ.ย.-63 มี.ค.-63

1) นกัศึกษำรำยงำนควำมกำ้วหนำ้ส้ินภำคกำรศึกษำท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2563 เรียบร้อยแลว้

2) ….......................

จ  ำนวนผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำท่ีเป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด 
(น.ส.สุทธิพร/ส.ค..63)

คน

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) เล่ือนการประชุมไปเดือนพฤษภาคม 2563  เน่ืองจากปัญหาการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
2) ….......................

ลดควำม
เส่ียง

สูง 88จ ำนวนผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำไม่เป็นไป
ตำมแผน

1.2.4 กำรส ำเร็จกำรศึกษำ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 3  แจง้ควำมกำ้วหนำ้ของ
นกัศึกษำใหอ้ำจำรยท่ี์ปรึกษำรับทรำบ

อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษำ

ส.ค.-63

1.2.5 กำรปรับปรุงหลกัสูตร

1.3.1 วำงแผนกำร
ปฏิบติังำนประจ ำปี
งบประมำณ 2563

1.3.2 ขออนุมติัจดัท ำ
โครงกำร และรำยงำน
กิจกรรมต่ำงๆ

 ผูรั้บผิดชอบยื่น
เอกสำรกำรขอ
อนุมติักิจกรรม/
โครงกำร ไม่เป็นไป
ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำหนงัสือแจง้
ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม/โครงกำร ทรำบ
เก่ียวกบัระยะเวลำในกำรยื่นขออนุมติั
กิจกรรม/โครงกำร

นำยปริญญำ
วงศจ์กัร

ม.ค.-63  พ.ย. 62 2 1 2 2 ต ่ำ กิจกรรมนกัศึกษำท่ี
เป็นไปตำมแผนร้อยละ 
90
(นำยปริญญำ/ส.ค.63)

ร้อยละ 90

1.3 งานกจิการนักศึกษา

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือพฒันากจิกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทกัษะวชิาการ/วชิาชีพ 2.เพ่ือพฒันานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พงึประสงค์

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างด าเนินการสรุปข้อมูลความก้าวหน้าของนักศึกษาให้กบัอาจารย์ที่ปรึกษา
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำหนงัสือแจง้ให้
ผูรั้บผิดชอบเร่งด ำเนินกำรเคลียร์เงินยมื
ใหท้นัตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด กรณีท่ีไม่
ทนั จะไม่อนุมติัใหด้ ำเนินกิจกรรมอ่ืน
จนกว่ำจะเคลียร์แลว้เสร็จ

นำยปริญญำ     
วงศจ์กัร

ส.ค.-63 2 0 0 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงานให้ครบรอบระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563
2) ….......................

1.3.3.1 ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม/โครงกำร 
ส่งเอกสำรทำงกำร
เงินไม่เป็นไปตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละของกำรจดัส่ง
เอกสำรทำงกำรเงิน
เป็นไปตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด 90%
(นำยปริญญำ/ส.ค.63)

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงานให้ครบรอบระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำหนงัสือแจง้ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม/โครงกำรทรำบเก่ียวกบัระยะเวลำในกำรขออนุมติัโครงกำร
/กิจกรรม เรียบร้อยแลว้

90

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

 1.3.3 ประเมินและสรุปผล
กำรด ำเนินงำน พร้อมจดัท ำ
รำยงำนเสนอต่อผูบ้ริหำร
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 2 จดัท ำหนงัสือแจง้ให้
ผูรั้บผิดชอบเร่งด ำเนินกำรส่งรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนใหท้นัตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด กรณีท่ีไม่ทนั จะไม่ไดรั้บอนุมติั
ใหด้ ำเนินกิจกรรมอ่ืนจนกว่ำจะส่ง
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

นำยปริญญำ     
วงศจ์กัร

ส.ค.-63 2 0 0 0

วตัถุประสงค์  1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารพฒันาศักยภาพนักวจิัย ผลติผลงานวจิัยเป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ

กิจกรรมท่ี 1 นดัประชุมคณะกรรมกำร
วิชำกำรและวิจยั

คณะกรรมกำรวิจยัและ
บริกำรวิชำกำร

ส.ค.-63 2 0

1.3.3.2 ผูรั้บผิดชอบ
 ส่งรำยงำนผลกำร
จดักิจกรรม/
โครงกำรไม่เป็นไป
ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละของกำรจดัส่ง
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด 90%
(นำยปริญญำ/ส.ค.63)

2.1 งานวจิัย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงานให้ครบรอบระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละของกำรประชุม 
อยำ่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

คร้ัง

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรวิจยัและบริกำรวิชำกำรแลว้ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 3 มกรำคม 2563

2

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 บูรณาการวจิัยอย่างมทีศิทาง เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวชิาการ พฒันาให้เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ และนานาชาติ

ร้อยละ 90

2.1.1 ประชุมคณะกรรมกำร
วิชำกำรและวิจยั เพ่ือจดัสรร
งบประมำณในกำรท ำวิจยั

คณะกรรมกำร
วิชำกำรและวิจยั ไม่
มีกำรประชุม

8 สูง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณำจำรยเ์ร่ือง
พฒันำโจทยวิ์จยั

คณะกรรมกำรวิจยัและ
บริกำรวิชำกำร

ก.ค.-63 2 0

กิจกรรมท่ี 2 ผูป้ฏิบติังำนประสำนงำน
กบันกัวิจยั เพ่ือเสนอขอเงินอุดหนุน
งำนวิจยั

คณะกรรมกำรวิจยัและ
บริกำรวิชำกำร

ส.ค.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ได้ก าหนดการประชุมเพ่ือพฒันางานวจิัย คร้ังที่ 1 “ทศิทางงานวจิัยของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย”ี 

ในวนัที่ 24 เมษายน 2563 แต่เน่ืองจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จึงต้องเล่ือนจัดกจิกรรมออกไปก่อน
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2.1.2 กระตุน้และส่งเสริม
ใหน้กัวิจยั ยื่นขอ้เสนอ
โครงกำรวิจยั

ขอ้เสนอ
โครงกำรวิจยัมีนอ้ย

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

จ ำนวนโครงกำรวิจยัท่ี
เพ่ิมข้ึน 10% 
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ 10

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างด าเนินการประสานงานกบันักวจิัย
2) ….......................

ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละของกำรประชุม 
อยำ่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

คร้ัง

2) อยู่ระหว่างจัดประชุมอกีคร้ังในปี 2563

22.1.1 ประชุมคณะกรรมกำร
วิชำกำรและวิจยั เพ่ือจดัสรร
งบประมำณในกำรท ำวิจยั

คณะกรรมกำร
วิชำกำรและวิจยั ไม่
มีกำรประชุม

8 สูง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

2.1.3 ติดตำมรำยงำน
ผลกำรวิจยั และกำรเผยแพร่
ผลงำนวิจยั

2.1.4 สรุปผลกำรด ำเนินงำน

3.1.1 เสนอโครงกำรบริกำร
วิชำกำร

3.1.2 ด ำเนินกำรจดัท ำ ย.002
 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมติัจดักิจกรรม
ภำยใตโ้ครงกำร และด ำเนิน
โครงกำร

กิจกรรมท่ี 1 ช้ีแจงเจำ้ของโครงกำรเร่ือง
เอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยใหช้ดัเจน

นำงดำริน          
ชมภูพนัธ์

ก.ย.-63 1 0 ผูรั้บผิดชอบ
โครงกำรส่งเอกสำร
ท่ีใชเ้ป็นหลกัฐำน
ในกำรตั้งเบิกไม่
ครบถว้นและ
มีควำมผิดพลำด

15

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

3.1 งานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การปฏบัิติงานเสนอโครงการบริการวชิาการมปีระสิทธิภาพมากขึน้

2.1.2 กระตุน้และส่งเสริม
ใหน้กัวิจยั ยื่นขอ้เสนอ
โครงกำรวิจยั

ขอ้เสนอ
โครงกำรวิจยัมีนอ้ย

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

จ ำนวนโครงกำรวิจยัท่ี
เพ่ิมข้ึน 10% 
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

100ร้อยละของเอกสำรท่ีตั้ง
เบิกครบถว้น 100%
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3  ให้บริการวชิาการและความร่วมมือด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดบัชาติ และนานาชาติ

3.1.4 ส่งเอกสำรทำงกำรเงิน สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

10

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 ก ำชบัหวัหนำ้โครงกำรให้
ท  ำตำมแบบฟอร์มและส่งภำยใน
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

นำงดำริน          
ชมภูพนัธ์

ก.ย.-63 1 0

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกจิกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณีและวฒันธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพนัธ์ที่ดร่ีวมกนัระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

4.1.1 ขออนุมติัจดักิจกรรม/
โครงกำร

 ผูรั้บผิดชอบ
โครงกำรส่งเอกสำร
ท่ีใชเ้ป็นหลกัฐำน
ในกำรตั้งเบิกไม่
ครบถว้นและ
มีควำมผิดพลำด

15 100ร้อยละของเอกสำรท่ีตั้ง
เบิกครบถว้น 100%
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

ร้อยละ3.1.4 ส่งเอกสำรทำงกำรเงิน

1) ในปี 2563 มีกำรด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำรไปแลว้จ ำนวน 2  โครงกำร และยงัไม่มีควำมเส่ียงเกิดข้ึน

สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระหว่างด าเนินโครงการบริการวชิาการให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

2) อยู่ระหว่างด าเนินโครงการบริการวชิาการให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

3.1.5 สรุปและรำยงำนผล
กำรด ำเนินโครงกำร

 ผูรั้บผิดชอบ
โครงกำรส่งรำยงำน
ฉบบัสมบรูณ์ล่ำชำ้

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละ 100

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นกำรด ำรงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมำณ 2562 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนั
ยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดยผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะ

ร้อยละของกำรจดัส่ง
รำยงำนโครงกำรเป็นไป
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 
100%
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

4.1.2 ด ำเนินกำรจดั
กิจกรรม/โครงกำร

4.1.3 ประเมินผล สรุปผล
กำรด ำเนินงำน และจดัท ำ
รำยงำนกำรจดักิจกรรม

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกบัหนังสือขออนุมตัิทางการเงนิด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วนัท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

กิจกรรมท่ี 1 ท ำหนงัสือแจง้บคุลำกร 
เก่ียวกบักำรจดัส่งเอกสำรกำรขออนุมติั
โครงกำร/กิจกรรม โดยก ำหนด
ระยะเวลำและรำยละเอียดต่ำง ๆ อยำ่ง
ชดัเจน

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ต ่ำ

กิจกรรมท่ี 1  จดัท ำคู่มือแนวปฏิบติัใน
กำรแนบเอกสำร/หลกัฐำนต่ำง ๆ

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

มี.ค.-63 มี.ค.-63 2 1 2 2 ต ่ำ ร้อยละ 80

ผูรั้บผิดชอบส่ง
เอกสำรกระชั้นชิด
ก่อนถึงเวลำจดั 
งำน/กิจกรรม/
โครงกำร ท ำใหก้ำร
ขออนุมติัเบิกจ่ำย
ล่ำชำ้ส่งผลกระทบ
ต่องำน/กิจกรรม/
โครงกำร

ปำน
กลำง

6 ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

5.1.2  ตรวจเอกสำรท่ีไดรั้บ เอกสำรหลกัฐำนไม่
ครบถว้นท ำให้
ส่งผลกระทบต่อ
กำรขออนุมติั

6

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นกำรด ำรงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมำณ 2562 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนั
ยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดยผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะ

5.1 งานการขออนุมตัิเบิกจ่ายทางการเงนิ

ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 สร้างและพฒันาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้

5.1.1 รับเอกสำรหลกัฐำน
ในกำรขออนุมติัเบิกจ่ำย
ทำงดำ้นกำรเงิน

ไดรั้บเอกสำรต่ำงๆ เพ่ือ
ท ำขออนุมติัก่อนอยำ่ง
นอ้ย 7 วนัท ำกำร
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

ร้อยละ 80

2) อยู่ระหว่างรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดท้  ำหนงัสือแจง้บุคลำกร เก่ียวกบักำรจดัส่งเอกสำรกำรขออนุมติัโครงกำร/กิจกรรม โดยก ำหนดระยะเวลำและรำยละเอียดต่ำง ๆ อยำ่งชดัเจน

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบักำรเงิน ไดรั้บ
อนุมติัก่อนกำรด ำเนิน 
งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
อยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำกำร 
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.1.3 3. จดัท ำเอกสำรขอ
อนุมติั

5.1.4 4. เสนอเอกสำรขอ
อนุมติัใหผู้มี้อ  ำนำจลงนำม
อนุมติั

5.1.5 5. ด ำเนินกำรยมืเงิน
ตำมเอกสำรท่ีผำ่นกำรอนุมติั

5.2.1 ตรวจสอบสญัญำยมื
เงินทดรองรำชกำรและกำร
อนุมติักำรจ่ำย

5.2.2 บนัทึกลำ้งหน้ีเงินยมื
ทดรองรำชกำร

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกบัเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทกึครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมกีารปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน

ของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏบัิติตามนโยบาย และวธีิการ ปฏบัิติงานที่มหาวทิยาลยัก าหนดขึน้

5.2 งานเงนิทดรองราชการ

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

5.1.2  ตรวจเอกสำรท่ีไดรั้บ

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

เอกสำรหลกัฐำนไม่
ครบถว้นท ำให้
ส่งผลกระทบต่อ
กำรขออนุมติั

6 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

2) อยู่ระหว่างรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำคู่มือแนวปฏิบติัในกำรแนบเอกสำร/หลกัฐำนต่ำง ๆ เรียบร้อยแลว้

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบักำรเงิน ไดรั้บ
อนุมติัก่อนกำรด ำเนิน 
งำน/กิจกรรม/โครงกำร 
อยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำกำร 
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.2.3 กำรตรวจสอบลูกหน้ี
คงคำ้ง

มียอดลูกหน้ีคำ้ง
เกินก ำหนด ท ำให้
เงินยมืทดรอง
รำชกำรหมุนเวียน
ไม่พอใช้

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1  ท  ำหนงัสือแจง้บคุลำกร 
เก่ียวกบักำรจดัส่งเอกสำรทำงกำรเงิน 
โดยก ำหนดระยะเวลำและรำยละเอียด
ต่ำง ๆ อยำ่งชดัเจน

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ต ่ำ จ  ำนวนลูกหน้ีเงินยมืทด
รองรำชกำรท่ีครบ
ก ำหนดช ำระคำ้งช ำระไม่
เกิน 
ร้อยละ 10
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

ร้อยละ 10

กิจกรรมท่ี 2  จดัท ำหนงัสือแจง้เตือนเม่ือ
เกินก ำหนดช ำระ

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ส.ค.-63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดด้ ำเนินกำรท ำหนงัสือแจง้เตือนลูกหน้ีไปแลว้ 2 รำย

2) อยู่ระหว่างรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดท้  ำหนงัสือแจง้บุคลำกร เก่ียวกบักำรจดัส่งเอกสำรกำรขออนุมติัโครงกำร/กิจกรรม โดยก ำหนดระยะเวลำและรำยละเอียดต่ำง ๆ อยำ่งชดัเจน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 3  ไม่ใหย้มืเงินถำ้ไม่เคลียร์
เอกสำรทำงกำรเงิน

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ส.ค.-63

5.2.4 กำรเก็บรักษำเงินและ
เอกสำรแทนตวัเงิน

5.2.5 กำรบนัทึกทะเบียน
คุมและกำรรำยงำน

กิจกรรมท่ี 1  เม่ือมีเอกสำรกำรขออนุมติั
ผิดพลำด จะท ำใบแจง้เตือนแจง้ให้
ผูจ้ดัท  ำแกไ้ข โดยเสนอผำ่นผูอ้  ำนวยกำร
ส ำนกังำนคณบดีฯ และรองคณบดีฝ่ำย
บริหำร

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ก.ย.-63 1 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกบัท าขออนุมตัิเกี่ยวกบัการเงนิและพสัดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารตั้งเบิกให้กองคลงัเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

5.3.1 กำรตรวจเอกสำรขอ
อนุมติัทำงกำรเงินและพสัดุ
ก่อนตดับญัชี

เอกสำรเม่ือ
ผิดพลำดท ำใหต้อ้ง
กลบัไปแกไ้ขและ
เกิดควำมล่ำชำ้ใน
กำรขออนุมติั

2) ….......................

1) อยู่ระหว่างด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

4 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบักำรเงินและ
พสัดุ มีควำมถูกตอ้งไม่
นอ้ยกว่ำ 80% ของ
เอกสำรทั้งหมด
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ร้อยละ 80

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1  เม่ือมีเอกสำรในระบบ 
E-Financial ผิดพลำด จะท ำใบแจง้เตือน
แจง้ใหผู้จ้ดัท  ำแกไ้ข โดยเสนอผำ่น
ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนคณบดีฯ และรอง
คณบดีฝ่ำยบริหำร

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ก.ย.-63 1 0

กิจกรรมท่ี 1   เม่ือมีเอกสำร ผิดพลำด จะ
ท ำใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  ำแกไ้ข โดย
เสนอผำ่น
ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนคณบดีฯ และ
รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

นำงสำวอรทยั 
ปรีชำ

ก.ย.-63 1 0

2) อยู่ระหว่างด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  ำแกไ้ข โดยเสนอผำ่นผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนคณบดีฯ ทรำบ

6 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

เอกสำรผิดพลำดท ำ
ใหก้ำรตั้งเบิกล่ำชำ้
และบริษทัร้ำนคำ้
และคณะฯ ไดรั้บ
เงินคืนหรือไดรั้บค่ำ
สินคำ้และบริกำร
ล่ำชำ้ ส่งผลใหค้ณะฯ
 เสียหำย

6 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

5.3.1 กำรตรวจเอกสำรขอ
อนุมติัทำงกำรเงินและพสัดุ
ก่อนตดับญัชี

เอกสำรเม่ือ
ผิดพลำดท ำใหต้อ้ง
กลบัไปแกไ้ขและ
เกิดควำมล่ำชำ้ใน
กำรขออนุมติั

4 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

หนงัสือขออนุมติั
เก่ียวกบักำรเงินและ
พสัดุ มีควำมถูกตอ้งไม่
นอ้ยกว่ำ 80% ของ
เอกสำรทั้งหมด
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

2) อยู่ระหว่างด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  ำแกไ้ข โดยเสนอผำ่นผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนคณบดีฯ ทรำบ

5.3.2 กำรตรวจสอบเอกสำร
ในระบบ E-Financial

เอกสำรมีควำม
ผิดพลำด ตอ้งท ำ
กำรส่งคืนและแกไ้ข
ในระบบ 
E-Financial ท  ำให้
เกิดควำมล่ำชำ้ใน
กำรท ำขออนุมติั

5.3.3 กำรตรวจเอกสำรใน
ขั้นตอนสุดทำ้ยก่อนกำรส่ง
ตั้งเบิกใหก้องคลงั

ร้อยละ 80

เอกสำรตั้งเบิกใหก้อง
คลงัถูกตอ้งและตีกลบั
ไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

คร้ัง 15

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1 จดัท ำคู่มือช้ีแจงขอ้มูลใน
กำรจดัส่งเอกสำรกำรขออนุมติักิจกรรม/
โครงกำร

นำงสำวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์

มี.ค.-63 มี.ค.-63 1 1 2 2 ต ่ำ

กิจกรรมท่ี 1  นกัวิชำกำรพสัดุตรวจสอบ
ตำมคู่มือและแจง้แกไ้ขกรณีไม่ถูกตอ้ง

นำงสำวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์

ก.ย.-63 1 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้ครบรอบปีงบประมาณ 2563

1) ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  ำแกไ้ข โดยเสนอผำ่นผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนคณบดีฯ ทรำบ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

เอกสำรผิดพลำดท ำ
ใหก้ำรตั้งเบิกล่ำชำ้
และบริษทัร้ำนคำ้
และคณะฯ ไดรั้บ
เงินคืนหรือไดรั้บค่ำ
สินคำ้และบริกำร
ล่ำชำ้ ส่งผลใหค้ณะฯ
 เสียหำย

6 ปำน
กลำง

ลดควำม
เส่ียง

ร้อยละของเอกสำรท่ีตั้ง
เบิกครบถว้น 100%
(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

ร้อยละ 100

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

5.4 งานพสัดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

5.4.1 กำรจดัซ้ือ เอกสำรในกำรขอ
อนุมติักิจกรรม/
โครงกำร ไม่
ครบถว้น

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปำน
กลำง

4ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน
รำยละเอียดไม่
ถูกตอ้ง

5.4.2 กำรตรวจรับ/ส่งมอบ จ ำนวนเอกสำรผิดพลำด
ไม่เกิน 15 คร้ัง/ปี
(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

คร้ัง

1) ไดจ้ดัท ำคู่มือช้ีแจงขอ้มูลในกำรจดัส่งเอกสำรกำรขออนุมติั/กิจกรรม/โครงกำรเรียบร้อยแลว้

5.3.3 กำรตรวจเอกสำรใน
ขั้นตอนสุดทำ้ยก่อนกำรส่ง
ตั้งเบิกใหก้องคลงั

เอกสำรตั้งเบิกใหก้อง
คลงัถูกตอ้งและตีกลบั
ไม่เกิน 15 คร้ังต่อปี
(น.ส.อรทยั /ก.ย. 63)

คร้ัง 15

ลดควำม
เส่ียง

15

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) กรณีเอกสำรไม่ถูกตอ้งจะด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนกบัผูข้ออนุมติั/กิจกรรม/โครงกำร แกไ้ขใหถู้กตอ้ง
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างตรวจสอบเอกสารที่ใช้เป็นหลกัฐานให้ถูกต้องและครบถ้วนตามรอบปีงบประมาณ 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1  นกัวิชำกำรพสัดุตรวจสอบ
ควำม ถูกตอ้ง
ควำมสมเหตุสมผลในกำรขออนุมติั 
ควำมสอดคลอ้งของระยะเวลำให้
ถูกตอ้งและเหมำะสมตำมกระบวนกำร
จดัซ้ือจดัจำ้ง

นำงสำวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์

ก.ย.-63 1 05.4.3 กำรส่งเอกสำรตั้งเบิก มีควำมผิดพลำดใน
กำรจดัท ำเอกสำรตั้ง
เบิก

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) กรณีเอกสำรไม่ถูกตอ้งจะด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนกบัผูข้ออนุมติั/กิจกรรม/โครงกำร แกไ้ขใหถู้กตอ้ง
2) ….......................

1) อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบเอกสารที่ใช้เป็นหลกัฐานให้ถูกต้องครบถ้วนตามรอบปีงบประมาณ 2563

2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) กรณีเอกสำรไม่ถูกตอ้งจะด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนกบัผูข้ออนุมติั/กิจกรรม/โครงกำรเพ่ือตรวจสอบและแกไ้ขใหถู้กตอ้ง
2) ….......................

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  6 พฒันางานฟาร์มสัตว์ และวสิาหกจิให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวจิัย  บริการวชิาการ  และก่อเกดิรายได้

จ ำนวนเอกสำรผิดพลำด
ไม่เกิน 15 คร้ัง/ปี
(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

คร้ัง 15

1)  มกีารตรวจสอบเอกสารที่ใช้เป็นหลกัฐานทุกคร้ัง และอยู่ระหว่างการตรวจสอบเอกสารที่ใช้เป็นหลกัฐานให้ถูกต้องและ

ครบถ้วนตามรอบปีงบประมาณ 2563

2) ….......................

ปำน
กลำง

4ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน
รำยละเอียดไม่
ถูกตอ้ง

5.4.2 กำรตรวจรับ/ส่งมอบ จ ำนวนเอกสำรผิดพลำด
ไม่เกิน 15 คร้ัง/ปี
(น.ส.ศิริภรณ์ /ก.ย. 63)

คร้ัง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ลดควำม
เส่ียง

15

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

6.1.1 หวัหนำ้งำนฟำร์ม
ตรวจกำรท ำงำนใหเ้ป็นไป
ตำมระเบียบมำตรฐำนฟำร์ม

6.1.2 ช้ีแจงใหผู้ป้ฏิบติังำน
ฟำร์ม ใหป้ฏิบติัตำม
ระเบียบมำตรฐำนฟำร์มของ
กรมปศสุตัว์

6.1.3 สรุปผลกำรปฏิบติังำน
 กำรตรวจสอบกำรท ำงำน
ใหไ้ดต้ำมระบบ

กิจกรรมท่ี 1  ปรับปรุงฟำร์มใหต้รงตำม
ระเบียบของมำตรฐำนฟำร์ม 
1. ฟำร์มโคนมและโคเน้ือ 
2. โรงเรือนไก่เน้ือ ฟำร์มสตัวปี์ก

นกัวิชำกำรสตัวบำล
ประจ ำฟำร์มโคนมและ
โคเน้ือ และนกัวิชำกำร
สตัวบำลประจ ำฟำร์ม
สตัวปี์ก

ส.ค.-63 2 0

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

6.1 งานการปฏบัิติงานตามมาตรฐานฟาร์มเลีย้งสัตว์

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเลีย้งสัตว์ และเพิม่ประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกนัโรคในฟาร์มเลีย้งสัตว์

1) ฟำร์มสตัวปี์กไดจ้ดัท ำร้ัวรอบบริเวณบ่อทิ้งซำกไก่เรียบร้อยแลว้

สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

2) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือวสัดุมาท าร้ัวรอบบริเวณฟาร์มสัตว์ปีก

ฟำร์มของคณะฯ ผำ่น
กำรรับรองตำม
มำตรฐำนฟำร์มจำก
กรมปศสุตัวก์  ำหนด
(นำยครรชิต, นำยอภิชำติ
 /ส.ค. 63)

ฟำร์ม 26.1.4 ยื่นขอรับรอง
มำตรฐำนฟำร์มจำกกรมปศุ
สตัว์

ไม่ผำ่นกำรรับรอง
มำตรฐำนฟำร์มจำก
กรม
ปศสุตัว์

15
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 1  ใหน้กัวิชำกำร
สตัวบำลจดัท ำรำยงำนฐำนขอ้มูลกำร
ผลิตส่งทกุเดือน

รองคณบดีฝ่ำยวิจยั / 
นกัวิชำกำรสตัวบำล
ประจ ำฟำร์ม

ก.ย.-63 2 0

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเพ่ือจดัท ำแผน
วิเครำะห์กำรตลำด และแผนกำรผลิตท่ี
สอดคลอ้งต่อควำมตอ้งกำรของตลำด

คณะกรรมกำร
บริหำรงำนฟำร์มและ
วิสำหกิจ

มี.ค.-63 2 0 แผน 16.2.2 จดัท ำแผนธุรกิจ ฟำร์มยงัไม่มีกำร
จดัท ำแผนธุรกิจ

10 สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

6.2.1 วิเครำะห์ควำมเป็นไป
ไดใ้นกำรผลิตของฟำร์ม

ฐำนขอ้มูลกำรผลิต
ไม่เป็นปัจจุบนั

8 สูง ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

2) อยู่ระหว่างติดตามข้อมูลจ านวนสัตว์ให้ครบตามรอบปีงบประมาณ 2563

1) นกัวิชำกำรสตัวบำลไดจ้ดัส่งขอ้มูลจ ำนวนสตัวใ์หก้บัคณะฯ 3 เดือนแลว้

ฐำนฐำนขอ้มูลกำรผลิตเป็น
ปัจจุบนัทกุเดือน
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

3

มีแผนธุรกิจของฟำร์ม
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

3) อยู่ระหว่างการด าเนินงานปรับปรุงแก้ไขในส่วนทางเข้าออกฟาร์มโคนม และโรงเกบ็วตัถุดบิอาหารโคนม

6.2 พฒันาฟาร์มก่อให้เกดิรายได้

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือเพิม่รายได้จากผลติผลและผลติภณัฑ์จากฟาร์ม

ฟำร์มของคณะฯ ผำ่น
กำรรับรองตำม
มำตรฐำนฟำร์มจำก
กรมปศสุตัวก์  ำหนด
(นำยครรชิต, นำยอภิชำติ
 /ส.ค. 63)

ฟำร์ม 26.1.4 ยื่นขอรับรอง
มำตรฐำนฟำร์มจำกกรมปศุ
สตัว์

ไม่ผำ่นกำรรับรอง
มำตรฐำนฟำร์มจำก
กรม
ปศสุตัว์

15
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24

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

6.2.3 ด ำเนินกำรตำมแผน

6.2.4 ประเมินผล

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวำงควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยัครบ ก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนจดัวำงควบคุมภำยในใหค้รบทุกภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน  ดงัน้ี
    1.1 ภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 6 ภำรกิจ
          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง 5 ภำรกิจ ไดแ้ก่ .....
          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง 1 ภำรกิจ ไดแ้ก่ .....
2. ประเด็นยควำมเส่ียงของแผนควบคุมภำยใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

   ประเด็นควำมเส่ียงของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 28 ประเด็นควำมเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นควำมเส่ียง  จ  ำนวน 26 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

             - ตวัช้ีวดัสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                

             - ตวัช้ีวดัไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                

-              

แผน 16.2.2 จดัท ำแผนธุรกิจ ฟำร์มยงัไม่มีกำร
จดัท ำแผนธุรกิจ

10 สูง
มำก

ลดควำม
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

1) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนธุรกจิ โดยเล่ือนก าหนดส่งเป็นเดือนกรกฎาคม 2563

2) ….......................

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

มีแผนธุรกิจของฟำร์ม
(นำงดำริน/ก.ย. 63)

วิเครำะห์แลว้ว่ำไม่มีควำมเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 38 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ####  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 13 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              34.21
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 25 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              65.79

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                    -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                            

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ -                            

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 13 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 34.21                        

วนัท่ี 14 เดือนเมษำยน พ.ศ. 2563

....................................................................

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประภำกร  ธำรำฉำย)

คณบดีคณะสตัวศำสตร์และเทคโนโลยี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.1.1 การจดัท า/ปรับปรุงหลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตร 
(ทล.บ.) ไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด

 เร่งด าเนินการจดัท าหลกัสูตรฯ ให้
แลว้สร็จตามแผนท่ีก าหนด

 1) ไดด้ าเนินการในกระบวนการพฒันา/
ปรับปรุงหลกัสูตรฯ เสร็จแลว้
 2) อยูร่ะหว่างด าเนินการในกระบวนการของ
คณะกรรมการวิพากษห์ลกัสูตร ทล.บ.

คณะกรรมการพฒันา/
ปรับปรุงหลกัสูตร 

(ทล.บ.)
ก.ย. 63

1.1.2 การบริหารจดัการดา้นการเรียนการ
สอนของนกัศึกษา

การเทียบโอนรายวิชา 
และการจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตร 
และแผนการเรียนของ
นกัศึกษาหลกัสูตร 4 ปี
เทียบเขา้เรียน เกิด
ความล่าชา้

จดัท าขั้นตอนการด าเนินงานการเทียบ
โอนรายวิชา และการจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตร และแผนการเรียนของ
นกัศึกษาหลกัสูตร 4 ปีเทียบเขา้เรียน

1) หลกัสูตรฯ จดัท าขั้นตอนการปฏิบติังาน : 
การจดัท าเอกสารแนบทา้ย ประกาศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง การเทียบโอนผลการ
เรียนระดบัปริญญาฯ หลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชาสตัวศาสตร์ (4 ปีเทียบเขา้
เรียน) เรียบร้อยแลว้ 
2) อยูร่ะหว่างน าเขา้ท่ีประชุมอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรฯ เพ่ือพิจารณาในเดือน
เมษายน 2563

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบัปริญญา

ตรี
ก.ค. 63

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนทีก่ าหนด 3. เพ่ือให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหายในระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลติบัณฑติทีม่ีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงพัฒนาทางด้านการผลติสัตว์

1.1 งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.1.3 การจดัท า มอค.3-6 รายวิชาขอเปิดใหม่
หรือรายวิชาท่ีขอเปิด
ช่วงเพ่ิม-ถอนไม่
สามารถอพัโหลด 
มคอ.3-6 ในระบบได้
ทนัตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1. จดัท าหนงัสือแจง้ผูรั้บผิดชอบ
รายวิชา ใหจ้ดัเตรียม มคอ.3-6 เพ่ืออพั
โหลดในระบบใหท้นัตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

1) หลกัสูตรฯ ไดท้  าหนงัสือแจง้ใหอ้าจารย์
ผูส้อนด าเนินการจดัท า  มคอ. 5-6 เพ่ืออพั
โหลดในระบบของมหาวิทยาลยัฯ เรียบร้อย
แลว้ 
2) อยูร่ะหว่างด าเนินการติดตามใหค้รบใน
วนัท่ี 22 เมษายน 2563

นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

พ.ค. 63

2.  จดัท าหนงัสือแจง้ส านกับริหารและ
พฒันาวิชาการใหพิ้จารณาด าเนินการ
บริหารจดัการในระบบส าหรับรายวิชาท่ี
เปิดช่วงเพ่ิม-ถอน

หลกัสูตรฯ ก าหนดจะท าแผนพิจารณา
รายวิชาท่ีจะเปิดสอนในภาคการศึกษา 1/2563
 ใหท้นัตามรอบระยะเวลาในการอพัโหลดไฟล์
 มคอ.3-6 ในระบบ
 (เดือนพฤษภาคม 2563)

1.1.4 การจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานการเรียนการสอน

 การขออนุมติักิจกรรม
 และรายงานกิจกรรม
ยงัไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด

1. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรฯ 
จดัท าแผนบริหารโครงการ
2. แจง้ผูรั้บผิดชอบจดัท าและรายงาน
โครงการ/กิจกรรมใหท้  าตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร /

นางสาวศิวริน
จกัรอิศราพงศ์

ม.ค. 63

1.1.5 การส่งผลคะแนนนกัศึกษา
1. แจง้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและ
จดัส่งขอ้มูลแผนการศึกษาของ
นกัศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดมายงัหลกัสูตรทุกภาคการศึกษา

1) อยูร่ะหว่างการด าเนินการจดัท าบนัทึก
ขอ้ความแจง้ท่ีปรึกษาส าหรับภาคการศึกษาท่ี 
1/2563
2) อยูร่ะหว่างการส ารวจขอ้มูลนกัศึกษา
ตกคา้งช่วงปลายภาค หลงัประกาศผลการเรียน

2. วิเคราะห์ขอ้มูลของนกัศึกษาท่ีเรียน
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดเพ่ือ
วางแผนกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ี
เหมาะสมส าหรับนกัศึกษา

1) อยูร่ะหว่างการรวบรวมขอ้มูลผลการเรียน
ของนกัศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนภาค
การศึกษาท่ี 2/2562 และสรุปปีการศึกษา 2562

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง
นกัศึกษาไม่ส าเร็จตาม
แผนการศึกษาของ
หลกัสูตร

1.1.6 การตรวจสอบนกัศึกษาท่ีเรียนไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

นางสาวศิวริน 
จกัรอิศราพงศ์

พ.ค. 63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ก าหนดเสร็จ

1.1.7 การตรวจสอบการส าเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเขา้ จ  านวนผูเ้ขา้ศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด

1. ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหก้บั
อาจารยวิ์ทยาลยัเกษตรฯ

ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากมีการระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จึงก าหนด
เปล่ียนแผน
การด าเนินงานเป็นส่งโปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์ 
ไปแทนใหแ้ลว้เสร็จในเดือนเมษายน 2563

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
 มี.ค. 63

2. ส่งโปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรไปยงักลุ่มเป้าหมาย

อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท าโปสเตอร์ระดบั
บณัฑิตศึกษา

เม.ย.-63

3. สนบัสนุนใหอ้าจารยป์ระจ า
หลกัสูตรขอทุนวิจยัส าหรับนกัศึกษา

1) ไดด้ าเนินการแจง้แหล่งทุนผ่านระบบ
หนงัสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ ใหก้บับุคลากร
ของคณะฯ ไปบางส่วนแลว้

ก.ย.-63

1. การจดัการเรียนการ
สอนไม่เตม็
ประสิทธิภาพ

1. จดัท าแบบประเมินการเรียนการสอน อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท าแบบประเมิน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

มิ.ย. 63
2. ล  าดบัการเขา้ใชห้อ้ง
 ปฏิบติัการ และฟาร์ม
ไม่ชดัเจน

2. แจง้ผูค้วบคุมหอ้งปฏิบติัการ/ฟาร์ม 
เพ่ือจดัล าดบัการเขา้ใชห้อ้งปฏิบติัการ/
ฟาร์มล่วงหนา้

1) ไดด้ าเนินการท าหนงัสือแจง้คณะฯ 
เรียบร้อยแลว้ เพ่ือจดัท าระบบการเขา้ใช้
หอ้งปฏิบติัการและฟาร์ม
แต่ยงัไม่แลว้เสร็จ เน่ืองจากอยูร่ะหว่างติดตาม
ผลการด าเนินงาน

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
มี.ค. 63

12.3 การจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพ
นกัศึกษาดา้นวิชาการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

1.2 งานการเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารจัดการหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาทีก่ าหนด (สกอ.)

1.2.2 การบริหารจดัการหลกัสูตร

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1. ประชุมร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา เล่ือนการประชุมไปเดือนพฤษภาคม 2563  
เน่ืองจากปัญหาการแพร่ระบาดของของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
มี.ค. 632. นกัศึกษารายงานความกา้วหนา้ทุก

ส้ินภาคการศึกษา
นกัศึกษารายงานความกา้วหนา้ส้ินภาค
การศึกษาท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 
เรียบร้อยแลว้

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา

มิ.ย. 63
3. แจง้ความกา้วหนา้ของนกัศึกษาให้
อาจารยท่ี์ปรึกษารับทราบ

อยูร่ะหว่างด าเนินการสรุปขอ้มูล
ความกา้วหนา้ของนกัศึกษาใหก้บัอาจารยท่ี์
ปรึกษา

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษา
ส.ค. 63

1.2.5 การปรับปรุงหลกัสูตร

1.3.1 วางแผนการปฏิบติังานประจ าปี
งบประมาณ 2563
1.3.2 ขออนุมติัจดัท าโครงการ และ
รายงานกิจกรรมต่างๆ

ผูรั้บผิดชอบยืน่
เอกสารการขออนุมติั
กิจกรรม/โครงการ ไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ ทราบเก่ียวกบั
ระยะเวลาในการยืน่ขออนุมติักิจกรรม/
โครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นายปริญญา
วงศจ์กัร
ม.ค. 63

1. ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ ส่ง
เอกสารทางการเงินไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ใหผู้รั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการเคลียร์เงินยมืใหท้นัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีท่ีไม่ทนั จะ
ไม่อนุมติัใหด้ าเนินกิจกรรมอ่ืนจนกว่า
จะเคลียร์แลว้เสร็จ

อยูร่ะหว่างติดตามผลการด าเนินงานให้
ครบรอบระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563

นายปริญญา
วงศจ์กัร
ส.ค. 63

1.3 งานกจิการนักศึกษา

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

1.2.4 การส าเร็จการศึกษา จ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผน

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากจิกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทกัษะวชิาการ/วชิาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติทีพ่ึงประสงค์

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

 1.3.3 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
พร้อมจดัท ารายงานเสนอต่อผูบ้ริหารและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5



5

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์
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ก าหนดเสร็จ

2. ผูรั้บผิดชอบ ส่ง
รายงานผลการจดั
กิจกรรม/โครงการไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

จดัท าหนงัสือแจง้ใหผู้รั้บผิดชอบเร่ง
ด าเนินการส่งรายงานผลการด าเนินงาน
ใหท้นัตามระยะเวลาท่ีก าหนด กรณีท่ี
ไม่ทนั จะไม่ไดรั้บอนุมติัใหด้ าเนิน
กิจกรรมอ่ืนจนกว่าจะส่งรายงานผล
การด าเนินงาน

อยูร่ะหว่างติดตามผลการด าเนินงานให้
ครบรอบระยะเวลาในปีงบประมาณ 2563

นายปริญญา
วงศจ์กัร
ส.ค. 63

2.1.1 ประชุมคณะกรรมการวิชาการและ
วิจยั เพ่ือจดัสรรงบประมาณในการท าวิจยั

คณะกรรมการวิชาการ
และวิจยั ไม่มีการ
ประชุม

นดัประชุมคณะกรรมการวิชาการและวิจยั 1) ไดด้ าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการ
วิจยัและบริการวิชาการแลว้ คร้ังท่ี 1/2563 
เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2563 
2) อยูร่ะหว่างจดัประชุมอีกคร้ังในปี 2563

คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ส.ค. 63

1. ประชุมคณาจารยเ์ร่ืองพฒันาโจทยวิ์จยั ไดก้  าหนดการประชุมเพ่ือพฒันางานวิจยั คร้ัง
ท่ี 1 “ทิศทางงานวิจยัของคณะสตัวศาสตร์และ
เทคโนโลย”ี ในวนัท่ี 24 เมษายน 2563 
แต่เน่ืองจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 จึงต้องเล่ือนจัดกจิกรรมออกไป

ก่อน

คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ก.ค. 63

2. ผูป้ฏิบติังานประสานงานกบันกัวิจยั 
เพ่ือเสนอขอเงินอุดหนุนงานวิจยั

อยูร่ะหว่างด าเนินการประสานงานกบันกัวิจยั คณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการ

ส.ค. 63
2.1.3 ติดตามรายงานผลการวิจยั และการ
เผยแพร่ผลงานวิจยั
2.1.4 สรุปผลการด าเนินงาน

 1.3.3 ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
พร้อมจดัท ารายงานเสนอต่อผูบ้ริหารและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 บูรณาการวจิัยอย่างมีทศิทาง เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวชิาการ พัฒนาให้เป็นทีย่อมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

2.1 งานวจิัย

วตัถุประสงค์  1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย ผลติผลงานวจิัยเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ

2.1.2 กระตุน้และส่งเสริมใหน้กัวิจยั ยืน่
ขอ้เสนอโครงการวิจยั

ขอ้เสนอโครงการวิจยัมีนอ้ย

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ความเส่ียง
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ก าหนดเสร็จ

3.1.1 เสนอโครงการบริการวิชาการ
3.1.2 ด าเนินการจดัท า ย.002 ในระบบ
3.1.3 ขออนุมติัจดักิจกรรมภายใตโ้ครงการ
 และด าเนินโครงการ
3.1.4 ส่งเอกสารทางการเงิน  ผูรั้บผิดชอบโครงการ

ส่งเอกสารท่ีใชเ้ป็น
หลกัฐานในการตั้งเบิก
ไม่ครบถว้นและมี
ความผิดพลาด

ช้ีแจงเจา้ของโครงการเร่ืองเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายใหช้ดัเจน

ในปี 2563 มีการด าเนินโครงการบริการ
วิชาการ
ไปแลว้จ านวน 2  โครงการ โดยยงัไม่มีความ
เส่ียงเกิดข้ึน และอยูร่ะหว่างด าเนินโครงการ
บริการวิชาการใหค้รบรอบปีงบประมาณ 2563

 -  - นางดาริน ชมภูพนัธ์
ก.ย. 63

3.1.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ ผูรั้บผิดชอบโครงการ
ส่งรายงานฉบบั
สมบูรณ์ล่าชา้

ก าชบัหวัหนา้โครงการใหท้  าตาม
แบบฟอร์มและส่งภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

อยูร่ะหว่างด าเนินโครงการบริการวิชาการให้
ครบรอบปีงบประมาณ 2563

นางดาริน ชมภูพนัธ์
ก.ย. 63

4.1.1 ขออนุมติัจดักิจกรรม/โครงการ

4.1.2 ด าเนินการจดักิจกรรม/โครงการ
4.1.3 ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน 
และจดัท ารายงานการจดักิจกรรม

3.1 งานโครงการบริการวชิาการ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3  ให้บริการวชิาการและความร่วมมือด้านการผลติสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกจิกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณแีละวฒันธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ทีด่ีร่วมกนัระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านการด ารงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 โดย
ผา่นความชอบเห็นจากคณะ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้

5.1 งานการขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงนิ

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การปฏบัิติงานเสนอโครงการบริการวชิาการมีประสิทธิภาพมากขึน้

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง
วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง
วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที ่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัหนังสือขออนุมัติทางการเงนิด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วนัท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กจิกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.1.1 รับเอกสารหลกัฐานในการขออนุมติั
เบิกจ่ายทางดา้นการเงิน

ผูรั้บผิดชอบส่ง
เอกสารกระชั้นชิด
ก่อนถึงเวลาจดั งาน/
กิจกรรม/โครงการ ท า
ใหก้ารขออนุมติั
เบิกจ่ายล่าชา้ส่งผล
กระทบต่องาน/
กิจกรรม/โครงการ

ท าหนงัสือแจง้บุคลากร เก่ียวกบัการ
จดัส่งเอกสารการขออนุมติัโครงการ/
กิจกรรม โดยก าหนดระยะเวลาและ
รายละเอียดต่าง ๆ อยา่งชดัเจน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ธ.ค. 62

5.1.2  ตรวจเอกสารท่ีไดรั้บ เอกสารหลกัฐานไม่
ครบถว้นท าใหส่้งผล
กระทบต่อการขออนุมติั

จดัท าคู่มือแนวปฏิบติัในการแนบ
เอกสาร/หลกัฐานต่าง ๆ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
มี.ค. 63

5.1.3 3. จดัท าเอกสารขออนุมติั
5.1.4 4. เสนอเอกสารขออนุมติัใหผู้มี้
อ  านาจลงนามอนุมติั
5.1.5 5. ด าเนินการยมืเงินตามเอกสารท่ี
ผ่านการอนุมติั

5.2.1 ตรวจสอบสญัญายมืเงินทดรอง
ราชการและการอนุมติัการจ่าย
5.2.2 บนัทึกลา้งหน้ีเงินยมืทดรองราชการ

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

5.2 งานเงนิทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทกึครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั หรือมติคณะรัฐมนตรีทีเ่กีย่วข้องกบั

การด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏบัิติตามนโยบาย และวธีิการ ปฏบัิติงานทีม่หาวทิยาลยัก าหนดขึน้ วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1. ท  าหนงัสือแจง้บุคลากร เก่ียวกบัการ
จดัส่งเอกสารทางการเงิน โดยก าหนด
ระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ อยา่ง
ชดัเจน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ธ.ค. 62

2. จดัท าหนงัสือแจง้เตือนเม่ือเกิน
ก าหนดช าระ

อยูร่ะหว่างรอผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ส.ค. 63

3. ไม่ใหย้มืเงินถา้ไม่เคลียร์เอกสาร
ทางการเงิน

อยูร่ะหว่างรอผลการด าเนินงานใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ส.ค. 63

5.2.4 การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตวั
เงิน
5.2.5 การบนัทึกทะเบียนคุมและการ
รายงาน

5.3.1 การตรวจเอกสารขออนุมติัทาง
การเงินและพสัดุก่อนตดับญัชี

เอกสารเม่ือผิดพลาดท า
ใหต้อ้งกลบัไปแกไ้ข
และเกิดความล่าชา้ใน
การขออนุมติั

เม่ือมีเอกสารการขออนุมติัผิดพลาด จะ
ท าใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  าแกไ้ข โดย
เสนอผ่านผูอ้  านวยการส านกังาน
คณบดีฯ และรองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหว่างด าเนินการใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเกีย่วกบัท าขออนุมัติเกีย่วกบัการเงนิและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารตั้งเบิกให้กองคลงัเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคงคา้ง มียอดลูกหน้ีคา้งเกิน
ก าหนด ท าใหเ้งินยมื
ทดรองราชการ
หมุนเวียนไม่พอใช้

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.3.2 การตรวจสอบเอกสารในระบบ 
E-Financial

เอกสารมีความ
ผิดพลาด ตอ้งท าการ
ส่งคืนและแกไ้ขใน
ระบบ E-Financial ท  า
ใหเ้กิดความล่าชา้ใน
การท าขออนุมติั

 เม่ือมีเอกสารในระบบ E-Financial 
ผิดพลาด จะท าใบแจง้เตือนแจง้ให้
ผูจ้ดัท  าแกไ้ข โดยเสนอผ่าน
ผูอ้  านวยการส านกังานคณบดีฯ และ
รองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหว่างด าเนินการใหค้รบรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

5.3.3 การตรวจเอกสารในขั้นตอนสุดทา้ย
ก่อนการส่งตั้งเบิกใหก้องคลงั

เอกสารผิดพลาดท าให้
การตั้งเบิกล่าชา้และ
บริษทัร้านคา้และ
คณะฯ ไดรั้บเงินคืน
หรือไดรั้บค่าสินคา้
และบริการล่าชา้ ส่งผล
ใหค้ณะฯ เสียหาย

เม่ือมีเอกสาร ผิดพลาด จะท าใบแจง้
เตือนแจง้ใหผู้จ้ดัท  าแกไ้ข โดยเสนอผ่าน
ผูอ้  านวยการส านกังานคณบดีฯ และ
รองคณบดีฝ่ายบริหาร

อยูร่ะหว่างด าเนินการรอผลการด าเนินงานให้
ครบรอบปีงบประมาณ 2563

นางสาวอรทยั 
ปรีชา
ก.ย. 63

5.4.1 การจดัซ้ือ เอกสารในการขอ
อนุมติักิจกรรม/
โครงการ ไม่ครบถว้น

จดัท าคู่มือช้ีแจงขอ้มูลในการจดัส่ง
เอกสารการขออนุมติักิจกรรม/โครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
มี.ค. 63

5.4.2 การตรวจรับ/ส่งมอบ ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน
รายละเอียดไม่ถูกตอ้ง

นกัวิชาการพสัดุตรวจสอบตามคู่มือ
และแจง้แกไ้ขกรณีไม่ถูกตอ้ง

อยูร่ะหว่างการตรวจสอบเอกสารท่ีใชเ้ป็น
หลกัฐานใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
ก.ย. 63

5.4 งานพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญตัิการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.4.3 การส่งเอกสารตั้งเบิก มีความผิดพลาดในการ
จดัท าเอกสารตั้งเบิก

นกัวิชาการพสัดุตรวจสอบความ ถูกตอ้ง
ความสมเหตุสมผลในการขออนุมติั 
ความสอดคลอ้งของระยะเวลาให้
ถูกตอ้งและเหมาะสมตามกระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง

อยูร่ะหว่างการตรวจสอบเอกสารท่ีใชเ้ป็น
หลกัฐานใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามรอบ
ปีงบประมาณ 2563

นางสาวศิริภรณ์  
ดีอุโมงค์
ก.ย. 63

6.1.1 หวัหนา้งานฟาร์มตรวจการท างานให้
เป็นไปตามระเบียบมาตรฐานฟาร์ม
6.1.2 ช้ีแจงใหผู้ป้ฏิบติังานฟาร์ม ใหป้ฏิบติั
ตามระเบียบมาตรฐานฟาร์มของกรมปศุ
สตัว์
6.1.3 สรุปผลการปฏิบติังาน การ
ตรวจสอบการท างานใหไ้ดต้ามระบบ
6.1.4 ยืน่ขอรับรองมาตรฐานฟาร์มจากกรม
         ปศุสตัว์

ไม่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานฟาร์มจากกรม
ปศุสตัว์

ปรับปรุงฟาร์มใหต้รงตามระเบียบของ
มาตรฐานฟาร์ม 
1. ฟาร์มโคนมและโคเน้ือ 
2. โรงเรือนไก่เน้ือ ฟาร์มสตัวปี์ก

1) ฟาร์มสตัวปี์กไดจ้ดัท าร้ัวรอบบริเวณบ่อทิ้ง
ซากไก่เรียบร้อยแลว้
2) อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัซ้ือวสัดุมาท าร้ัว
รอบบริเวณฟาร์มสตัวปี์ก
3) อยูร่ะหว่างการด าเนินงานปรับปรุงแกไ้ข
ในส่วนทางเขา้ออกฟาร์มโคนม และโรงเก็บ
วตัถุดิบอาหารโคนม

นกัวิชาการสตัวบาล
ประจ าฟาร์มโคนมและ

โคเน้ือ 
และนกัวิชาการสตัว

บาลประจ าฟาร์มสตัวปี์ก
ส.ค. 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 6 พัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวสิาหกจิให้ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การวจิัย  บริการวชิาการ  และก่อเกดิรายได้

6.1 งานการปฏบัิติงานตามมาตรฐานฟาร์มเลีย้งสัตว์

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเลีย้งสัตว์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกนัโรคในฟาร์มเลีย้งสัตว์

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

6.2 พัฒนาฟาร์มก่อให้เกดิรายได้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

6.2.1 วิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการผลิต
ของฟาร์ม

ฐานขอ้มูลการผลิตไม่
เป็นปัจจุบนั

ใหน้กัวิชาการสตัวบาลจดัท ารายงาน
ฐานขอ้มูลการผลิตส่งทุกเดือน

1) นกัวิชาการสตัวบาลไดจ้ดัส่งขอ้มูลจ านวน
สตัวใ์หก้บัคณะฯ 3 เดือนแลว้ 
2) อยูร่ะหว่างติดตามขอ้มูลจ านวนสตัวใ์ห้
ครบตามรอบปีงบประมาณ 2563

รองคณบดีฝ่ายวิจยั / 
นกัวิชาการสตัวบาล

ประจ าฟาร์ม
ก.ย. 63

6.2.2 จดัท าแผนธุรกิจ ฟาร์มยงัไม่มีการจดัท า
แผนธุรกิจ

ประชุมเพ่ือจดัท าแผนวิเคราะห์
การตลาด และแผนการผลิตท่ี
สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของตลาด

อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท า (ร่าง) แผนธุรกิจ 
โดยเล่ือนก าหนดส่งเป็นเดือนกรกฎาคม 2563

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์มและ

วิสาหกิจ
มี.ค. 63

6.2.3 ด าเนินการตามแผน
6.2.4 ประเมินผล

วตัถุประสงค์ 1. เพ่ือเพิ่มรายได้จากผลติผลและผลติภัณฑ์จากฟาร์ม

วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง
วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/3-สัตว-ผล 6 -ปค.5


