
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80   2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80    3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑติทีเ่ช่ียวชาญทางด้านวทิยาศาสตร์และทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

นกัศึกษาใหม่ตามแผนการรับ
นกัศึกษา (รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/30 มิ.ย. 63)

ร้อยละ 5 จ านวนนกัศึกษาลดลง 5 4 20 สูงมาก 12(4x3) การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

1. โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร

จ านวนนกัศึกษา
ใหม่เขา้เรียน
เพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจเขา้ศึกษา
ในของคณะ
วิทยาศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
ฯ/หวัหนา้งานบริการ
การศึกษาฯ

วนัท่ี 30 มิ.ย.
 2563

2. Road Show วนัท่ี 30 มิ.ย.
 2563

3. การติดตามนกัศึกษาโดย
การโทรศพัท์

วนัท่ี 30 มิ.ย.
 2563

ยุทธศาสตร์ที ่2  การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ผล 

กระ

 ทบ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านพฒันานกัศึกษา เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 และผา่นความชอบเห็นจากะคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2563 วนัพธุท่ี

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 และผา่นความชอบเห็นจากะคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2563 วนัพธุท่ี 19 ก

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ส-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ส-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้ 20 กพ 63



ผูม้าใชบ้ริการหน่วยบริการ
วิชาการดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

ร้อยละ 10 จ านวนผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการวิชาการ
ดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

5 5 25 สูงมาก 6(3x2) การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

1. จดัท าประกาศ มีผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการ
วิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิม
มากข้ึน

งบประมาณรายได้
จากผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการ
วิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิมข้ึน

1. รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั (รศ.
ดร.อรุณี คงดี อลัเดรด)   
       2. หวัหนา้งาน
บริการวิชาการและวิจยั 
(นายพงศกร ศิริ) 3.
น.ส.ณิชมน ธรรมรักษ์

15 ก.ย. 63

2. การประชาสมัพนัธ์ให้
หน่วยงานภายนอก

15 ก.ย. 63

ยุทธศาสตร์ที ่5  การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม  ภูมิปัญญา ท้องถิ่น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
และการใชจ่้ายงบประมาณ (เงิน
รายได)้

ระดบั 4 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ (เงิน
รายได)้

5 4 20 สูงมาก 9(3x3) การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

1. โครงการจดัการความรู้
ดา้นการสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจดา้นการเงินและพสัดุ

บุคลากรมีความรู้ 
ความเขา้ในการ
ใชจ่้ายงบประมาณ
 และมีแผนการ
ด าเนินการจดัซ้ือ
จดัจา้ง และ
ค่าใชจ่้ายตามท่ี
วางไว้

การใชจ่้าย
งบประมาณ มี
ประสิทธิภาพเพ่ิม
มากข้ึน

รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ/
รองคณบดีฝ่าย
ยทุธศาสตร์ฯ/ผูอ้  านวย
ส านกังานคณบดี
หวัหนา้งานคลงัและ
พสัดุ /หวัหนา้งาน
นโยบาย แผนและ
ประกนัคุณภาพ

15 ก.ย. 63

2. การรายงานการใชเ้งิน
รายไดใ้นท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะทุก

15 ก.ย. 63

3. การจดัท า Flow Chart 
และแนวทางการปฏิบติัการ

15 ก.ย. 63

จ านวนนกัศึกษาลดลงส่งผลให้
งบประมาณเงินรายไดล้ดลง

ร้อยละ 10 การลดลงของ
งบประมาณเงินรายได้

5 4 20 สูงมาก 9(3x3) การ
ยอมรับ

1. การเพ่ิมจ านวนนกัศึกษา 
ในปีการศึกษา 25

งบประมาณเพ่ิมข้ึน นกัศึกษาเพ่ิมข้ึน 
ส่งผลใหง้บประมาณ

รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ/
รองคณบดีฝ่าย

15 ก.ย. 63

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 และผา่นความชอบเห็นจากะคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2563 วนัพธุท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2563



2. การบริหารจดัการใช้
งบประมาณอยา่งคุม้ค่าและ

15 ก.ย. 63

3. สร้างความตระหนกัใหก้บั
บุคลากรทุกคน ผ่าน
โครงการประชุมบุคลากร
ประจ าปี

15 ก.ย. 63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 5 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 11 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 8 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 



2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  100

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน  ช่ืนบาล)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

12-ก.พ.-63



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตที่เช่ียวชาญทางด้านวทิยาศาสตร์และทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ร้อยละ 5 3 กิจกรรมท่ี 1โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

จ านวนนกัศึกษา
ใหม่เขา้เรียน
เพ่ิมข้ึน

มีผูส้นใจเขา้ศึกษา
ในของคณะ
วิทยาศาสตร์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหนา้
งานบริการ
การศึกษาฯ

30 มิ.ย. 
63

-31 ต.ค.
 62

12 0

กิจกรรมท่ี 2 Road Show รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหนา้
งานบริการ

30 มิ.ย. 
63

30 มี.ค.
 63

กิจกรรมท่ี 3 การติดตามนกัศึกษา
โดยการโทรศพัท์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/หวัหนา้

30 มิ.ย. 
63

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การไปประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยัแม่โจ้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ดัโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร เพ่ือใหน้กัเรียน และผูท่ี้สนใจประกอบการตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดมี้การไป Road Show หลกัสูตรตามโรงเรียนต่างๆ ในเขตภาคเหนือตอนบน

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การไปประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยัแม่โจ้

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

นกัศึกษาใหม่ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
(รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/30 มิ.ย. 63)

คะแนน

 risk

20 การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

จ านวน
นกัศึกษาลดลง

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

สูง
มาก

ความเส่ียง

มจ-ส-02มจ-ส-02

จะประเมนิ ชอ่ง 
16+17 ได ้ก็ตอ่เมือ่ 

กจิกรรม+kpi ของ

ประเด็นความเสีย่งนัน้ 

ๆ เสร็จกอ่น

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ

ร้อยละ 10 8 25 สูง
มาก

กิจกรรมท่ี 1 จดัท าประกาศอตัรา
เรียกเก็บค่าบ ารุงรักษาหน่วย
บริการวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

มีผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการ
วิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิม
มากข้ึน

งบประมาณรายได้
จากผูม้าใชบ้ริการ
หน่วยบริการ
วิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ิมข้ึน

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
วิจยั (รศ.ดร.อรุณี 
คงดี อลัเดรด)          
2. หวัหนา้งาน
บริการวิชาการและ
วิจยั (นายพงศกร 
ศิริ) 

15 ก.ย. 
63

20 ธ.ค.
 62

6 4 4 16 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2 การประชาสมัพนัธ์
ใหห้น่วยงานภายนอก

15 ก.ย. 
63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ โดยคณะไดจ้ะไดจ้ดัส่งประกาศไปยงัหน่วยงานภายนอก เพ่ือใหท้ราบอตัราการใชบ้ริการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู๋ระหว่างการด าเนินการ โดยคณะไดมี้การใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบด าเนินการโทรศพัทไ์ปยงันกัเรียนท่ีสมคัร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ไม่สามรถติดต่อนกัเรียนได้

ผูม้าใชบ้ริการหน่วย
บริการวิชาการดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ะท าประกาศอตัราเรียกเก็บค่าบ ารุงจากการบริการวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
พ.ศ. 2562

จ านวนผูม้าใช้
บริการหน่วย
บริการวิชาการ
ดา้น
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ระดบั 4 1 20 สูง
มาก

การ
ยอมรับ
ความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จดัการความรู้ดา้น
การสร้างความรู้ ความเขา้ใจดา้น
การเงินและพสัดุ

15 ก.ย. 
63

10 4 4 16 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2 การรายงานการใช้
เงินรายไดใ้นท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะทกุเดือน

15 ก.ย. 
63

กิจกรรมท่ี 3 การจดัท า Flow Chart
 และแนวทางการปฏิบติัการ

15 ก.ย. 
63

5 ก.พ. 
63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) จากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหต้อ้งเล่ือนการจดักิจกรรมออกไป

ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน
และการใชจ่้าย
งบประมาณ 
(เงินรายได)้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยู่ระหวา่งด าเนินการรายงานเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ เดือนเมษายน 2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยงานคลงัและพสัดุไดมี้การจดัส่งหนงัสือเวียนใหห้ลกัสูตร และส านกังานคณบดี รับทราบแนวทางการด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหต้อ้งเล่ือนการจดักิจกรรมออกไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ (เงิน
รายได)้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 2
จ านวน
นกัศึกษาลดลง
ส่งผลให้
งบประมาณเงิน

กิจกรรมท่ี 1 การเพ่ิมจ านวน
นกัศึกษา ในปีการศึกษา 2563

15 ก.ย. 
63

9 4 3 12 สูง

กิจกรรมท่ี 2 การบริหารจดัการใช้
งบประมาณอยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด

15 ก.ย. 
63

กิจกรรมท่ี 3 สร้างความตระหนกั
ใหก้บับคุลากรทกุคน ผา่น
โครงการประชุมบคุลากรประจ าปี

15 ก.ย. 
63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 การไดรั้บจดัสรรงบประมาณล่าชา้ท าใหก้ารบริหารจดัการการใชง้บประมาณไม่เป็นไปตามแผน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ สร้างความตระหนกัใหก้บับคุลากรทกุคน ผา่นโครงการประชุมบคุลากรประจ าปี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ  การบริหารจดัการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินการคดัเลือกนกัศึกษาเขา้ศึกษา

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) จากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหต้อ้งเล่ือนการจดักิจกรรมออกไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) นกัเรียนมีความสนใจในสถาบนัการศึกษาอ่ืน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 3 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 11 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบว่ากิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 36.36  

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                              36.36 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 7 คิดเป็นร้อยละ                                              63.64

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                   -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  100 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 4 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 36.36  

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

............./..................../.................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 การเรียนการสอน

1.1 กระบวนการรับนักศึกษา

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในคณะเพิ่มมากขึน้

1.1.1 การประชาสมัพนัธ์ใน
การรับนกัศึกษา

ผลของการ
ประชาสมัพนัธ์

ดา้นการ
ด าเนินการ

มีการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีและ
มอบหมายงานให้
ผูรั้บผิดชอบใน
การพิจารณา
ด าเนินการ

5 5 25 สูงมาก 12 (4x3) ลด 1.1.1.1 โครงการ
ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร

-ประกาศให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ
-รายงานต่อท่ี
ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

-ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการฯ  
-หวัหนา้งาน
บริการการศึกษา

30 เม.ย.
63

1. รองคณบดีฯ 
ฝ่ายวิชาการ 
(ผศ.ดร.ชูพงษ ์
ภาคภูมิ) 2. 
หวัหนา้งาน
บริการการศึกษา
ฯ(น.ส.กฤษณ
พรรณ ฉนัทกิจ)

จ านวนนกัศึกษา
เพ่ิมข้ึน จากปี 2562
 ร้อยละ 5  
ผูรั้บผิดชอบ :
น.ส.กฤษณพรรณ 
ฉนัทกิจ
เก็บขอ้มูล : /
ก  าหนดส่ง 31 พ.ค.
63

1.1.1.2 ผลการ
ประเมินโครงการ
ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร

1 ก.ย.63

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

1.1.2 การรับนกัศึกษา

1.1.3 การรายงานตวันกัศึกษา

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 การวจิัย

2.1 การจัดโครงการอบรมให้ความรู้ พัฒนานักวจิัย

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักวจิัยเลง็เห็นถึงตวามส าคญัของการพัฒนางานวจิัย

2.1.1ขออนุมติัจดักิจกรรม/
โครงการดา้นวิจยั

2.1.2ด าเนินการจดักิจกรรม/
โครงการดา้นวิจยั

มีผูเ้ขา้ร่วม
โครงการนอ้ย

ดา้นการ
ด าเนินการ

3 5 15 สูงมาก 6 (2x3) ลด 1.ก าหนดช่วง
ระยะเวลการจดั
โครงการช่วงปิดภาค
การศึกษาเพ่ือไม่ให้
กระทบบต่อการ
สอนของนกัวิจยั

1.ประชาสมัพนัธ์
โครงการ
หลากหลาย
ช่องทางเช่น 
ระบบ
สารสนเทศของ

-ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการ
วิชาการ  
-หวัหนา้งาน
บริการวิชาการ

30 ก.ค.
63

1. รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั 
(รศ.ดร.อรุณี คงดี
 อลัเดรด)  2. 
นายพงศกร ศิริ

นกัวิจยัไดรั้บ
ความรู้/แนวทาง
ในการพฒันา
งานวิจยัใหมึ้
คุณภาพและ
สามารถแกไ้ข

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.ก าหนดการจดั
โครงการออกเป็น 2 
คร้ัง/ปีงบประมาณ

30 เม.ย.
และ 15
ก.ย.63

2.1.3การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ดา้นวิจยั

 

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 การบริการวชิาการ

3.1 การให้บริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วตัถุประสงค์ : เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มขึน้

3.1.1จดัท าประกาศเรียก
เก็บค่าบริการ

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01



4

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

3.1.2 ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใชบ้ริการและ
ประกาศเรียกเก็บค่าบริการ
ใหห้น่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก

ผูใ้ชบ้ริการไม่
ทราบขั้นตอน
การขอใชบ้ริการ
อยา่งถูกตอ้ง

ดา้นการ
ด าเนินการ

4 4 16 สูงมาก 6 (3x2) ลด 1.จดัท าโปสเตอร์/
ไวนิล 
ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอน การขอใช้
บริการและ
รายละเอียดเคร่ืองมือ
ต่างๆ บริเวณหน่วย
บริการฯ

1.ส่งรายละเอียด
อตัราค่าบริการ,
ขั้นตอนการขอ
ใชบ้ริการแบละ
รายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ
ไปยงัหน่วยงาน
ภายในและ
ภายนอก(แผ่นพบั)

-ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการ
วิชาการ  
-หวัหนา้งาน
บริการวิชาการ
และวิจยั

ก.ย.-63 1. รองคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั 
(รศ.ดร.อรุณี คงดี
 อลัเดรด)       2. 
น.ส.ณิชมน 
ธรรมรักษ์

จ  านวนผูม้าใช้
บริการเพ่ิมข้ึน 
จากปี 2562 ร้อยละ
20  ผูรั้บผิดชอบ :
น.ส.ณิชมน ธรรม
รักษ์
เก็บขอ้มูล : /
ก  าหนดส่ง 30 ก.ย. 
63

3.1.3 ผูใ้ชบ้ริการด าเนินการ
จองเคร่ืองมือและใช้
เคร่ืองมือ

3.1.4 ผูใ้ชบ้ริการช าระ
ค่าบริการ
พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ท านุบ านุงศิลวฒันธรรม

4.1 การจัดโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80
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ระดับ

ความ
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วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

วตัถุประสงค์ : เพ่ือบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวะฒนธรรมเข้ากบัการเรียนการสอน

4.1.1 จดัท าแผนท านุบ ารุง
ศิลปวะฒนธรรม4.1.2 ด าเนินโครงการการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

จ านวนรายวิชาท่ี
มีการบูรณาการ
กบัการเรียนการ
สอน และวิจยันอ้ย

ดา้นการ
ด าเนินการ

มีการก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีและ
มอบหมายงานให้
ผูรั้บผิดชอบใน
การพิจารณา
ด าเนินการ

3 3 9 สูง 6 (3x2) ลด 1. รายวิชาท่ีมี
การบูรณาการกบัการ
เรียนการสอน

-ประกาศให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ
-รายงานต่อท่ี
ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

-ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ  
-หวัหนา้งาน
บริการการศึกษา

29พ.ค.
63

1. รองคณบดี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 
(ผศ.ภานุวฒัน์ 
เมฆะ) 2. ว่าท่ี
ร้อยตรีมาโนชญ์
 ตนสิงห์

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบูรณาการกบั
การเรียนการสอน 
และวิจยั ไม่นอ้ย
กว่า ร้อยละ 40  
ผูรั้บผิดชอบ :

 2. รายวิชาการท่ีมี
การบูรณาการกบัวิจยั

29พ.ค.
63

4.1.3 รายงานผลการ
ด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 บริหารจัดการ

5.1 การจัดสรรงบประมาณงบบูรณาการ

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบบูรณา ประจ าปีงบประมาณ 2563 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.1.1 ไดรั้บงบประมาณงบ
บูรณาการ

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ไม่มีความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01



6
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ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1.2 ด าเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณงบบูรณาการ

จ านวนเงิน
เบิกจ่ายจากงบ
บูรณาการ

การ
ด าเนินการ

สร้างและพฒันา
ระบบบริหาร
จดัการโดยยดึหลกั
ธรรมาภิบาลและ
การสร้างเครือข่าย
ท่ีเขม้แขง็

4 5 20 สูงมาก 12 (4x3) ลด 5.1.1.1 การแกไ้ข
ปัญหาการเบิกจ่าย
งบประมาณงบ
บูรณาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563  โดยมีบุคลากร
คณะวิทยาศาสตร์ 
ไดรั้บประมาณ 
ดงัต่อไปน้ี
  1. โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารใช้
เช้ือจุลินทร์ทรียเ์พ่ือ
เกษตรอินทรียต์าม
แนวพระราชด าริ ใน
พ้ืนท่ี 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน 
(ผศ.ดร.ฐปน ช่ืน
บาล) จ  านวน 
2,000,000 บาท

แหล่งขอ้มูลข่าวสาร
ผ่านระบบ E-Manage
 และประชาสมัพนัธ์
ผ่านเวบ็ไซตง์าน
บริการวิชาการและ
วิจยัคณะวิทยาศาสตร์

ติดตามในท่ีประชุม
คณะกรรมการงบ
บรูณาการ

15 ก.ย.
2563

1. คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
2. รองคณบดีฯ
ฝ่ายบริหาร
3. รองคณบดีฯ
ฝ่ายยทุธศาสตร์
4. หวัหนา้งาน
คลงัและพสัดุ 
(น.ส.สุภาพร 
แกว้ถาวร)
5. หวัหนา้งาน
นโยบาย แผน
และประกนั
คุณภาพ (น.ส.ภา
วิณี ชยัวุฒิ)
6. น.ส.มลัลิกา 
แซ่ล้ิม
7. น.ส.แววตา 
ต๊ิบมา

1. ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
 ร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : 3. รอง
คณบดีฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์
4. หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ (น.ส.
สุภาพร แกว้ถาวร)
5. หวัหนา้งาน
นโยบาย แผนและ
ประกนัคุณภาพ 
(น.ส.ภาวิณี ชยัวุฒิ)
6. น.ส.มลัลิกา แซ่ล้ิม
7. น.ส.แววตา ต๊ิบม :
 ภายใน 15 กนัยายน
 2563)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80
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และประเมินผล
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เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1.3 รายงานผลการใช้
งบประมาณงบบูรณาการ

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน2 ขอ้

ไม่มีความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความ
มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 1 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 8 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

โปรดแกไ้ขในแถบสเีหลอืง

จ ำนวนไมต่รงกับประเด็นควำม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  านวยการ)

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
(............................................................................)

ต  าแหน่ง ..................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 การเรียนการสอน

1.1 กระบวนการรับนักศึกษา

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในคณะเพิ่มมากขึน้

25 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1 โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

30 เม.ย.
 63

30 เม.ย.
 63

12 0 ร้อยละ 5 3

จ านวนกัศึกษา ปี 2563

1.1.1.2 ผลการประเมิน
โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร

30 เม.ย.
 63

30 เม.ย.
 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

จ านวนนกัศึกษาเพ่ิมข้ึน จากปี 
2562

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 ผล
ของการ
ประชาสมัพนัธ์

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ดักิจกรรมโครงการประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร เพ่ือใหน้กัเรียน และผูท่ี้สนใจประกอบการ
ตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

1.1.1 การ
ประชาสมัพนัธ์ในการ
รับนกัศึกษา

วธีิการ

จัดการ 

risk

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) การปไปประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรในแต่ละหลกัสูตรของคณะวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมีความสนใจหลกัสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลยัแม่
โจ ้จึงท าใหน้กัเรียนเลือกคณะวิทยาศาสตร์นอ้ย

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

มจ-ค-02

จะประเมนิ ชอ่ง 
11+12 ได ้ก็ตอ่เมือ่ 

กจิกรรม+kpi ของ

ประเด็นความเสีย่ง

นัน้ ๆ เสร็จกอ่น

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 การวจิัย

2.1 การจัดโครงการอบรมให้ความรู้ พัฒนานักวจิัย

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักวจิัยเลง็เห็นถึงตวามส าคญัของการพัฒนางานวจิัย

15 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1 1.ก าหนดช่วง
ระยะเวลการจดัโครงการช่วง
ปิดภาคการศึกษาเพ่ือไม่ให้
กระทบบต่อการสอนของนกัวิจยั

30 ก.ค.
63

6 3 3 9 สูง ร้อยละ 70 0

กิจกรรมท่ี 2 ก าหนดการจดั
โครงการออกเป็น 2 คร้ัง/
ปีงบประมาณ

30 เม.ย.
และ 15
ก.ย.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการ เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการล่าช้า

นกัวิจยัไดรั้บความรู้/
แนวทางในการพฒันา
งานวิจยัใหมึ้คุณภาพ
และสามารถแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่หน่วยงาน
ภายนอก)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการล่าช้า

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 มี
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย

2.1.2 ด าเนินการจดั
กิจกรรม/โครงการดา้น
วิจยั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการล่าช้า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการ เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการจดัโครงการ/กิจกรรมตอ้งเล่ือนออกไป
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 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 การบริการวชิาการ

3.1 การให้บริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วตัถุประสงค์ : เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการหน่วยบริการวชิาการด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มขึน้

15 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1 1.จดัท าโปสเตอร์/
ไวนิล ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน 
การขอใชบ้ริการและรายละเอียด
เคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วย
บริการฯ

1. รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและวิจยั (รศ.

ดร.อรุณี คงดี อลัเดรด)   
    

2. น.ส.ณิชมน ธรรมรักษ์

1 ก.ย. 63 6 3 3 9 สูง ร้อยละ 20 15จ านวนผูม้าใชบ้ริการ
เพ่ิมข้ึน จากปี 2562 
ร้อยละ 20

3.1.2 ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใชบ้ริการ
และประกาศเรียกเก็บ
ค่าบริการใหห้น่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
ผูใ้ชบ้ริการไม่ทราบ
ขั้นตอนการขอใช้
บริการอยา่งถูกตอ้ง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการ จดัท าโปสเตอร์/ไวนิล ประชาสมัพนัธข์ ั้นตอน การขอใช้บริการและรายละเอียดเคร่ืองมือต่างๆ บริเวณ
หน่วยบริการฯ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -
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 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 4 ท านุบ านุงศิลวฒันธรรม

4.1 การจัดโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ : เพ่ือบูรณาการโครงการท านุบ ารุงศิลปวะฒนธรรมเข้ากบัการเรียนการสอน

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1 รายวิชาท่ีมีการบูร
ณาการกบัการเรียนการสอน

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 2. ว่าท่ี
ร้อยตรีมาโนชญ ์ตนสิงห์

29พ.ค.
63

6 0 ร้อยละ 40 10

กิจกรรมท่ี 2 รายวิชาการท่ีมี
การบูรณาการกบัวิจยั

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 2. ว่าท่ี
ร้อยตรีมาโนชญ ์ตนสิงห์

29พ.ค.
63

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบูรณาการกบัการ
เรียนการสอน และวิจยั 
ไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ 40

4.1.2 ด าเนินโครงการ
การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบูรณาการกบัการ
เรียนการสอน และ
วิจยันอ้ย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยู่ระว่างด าเนินการสรุปรายวิชาที่มีการบูรณาการกับวิจยั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะวา่งด าเนินการสรุปรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกบัการเรียนการสอน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

 -

จะประเมนิ ชอ่ง 
11+12 ได ้ก็ตอ่เมือ่ 

กจิกรรม+kpi ของ

ประเด็นความเสีย่ง

นัน้ ๆ เสร็จกอ่น
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ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ
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ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 บริหารจัดการ

5.1 การจัดสรรงบประมาณงบบูรณาการ

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบบูรณา ประจ าปีงบประมาณ 2563 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

20 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1 5.1.1.1 การแกไ้ข
ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ
งบบูรณาการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563  โดยมีบุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ ไดรั้บประมาณ 
ดงัต่อไปน้ี
  1. โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารใชเ้ช้ือจุลินทร์ท
รียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนว
พระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน (ผศ.ดร.ฐปน

1. คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
2. รองคณบดีฯฝ่าย
บริหาร
3. รองคณบดีฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์
4. หวัหนา้งานคลงัและ
พสัดุ (น.ส.สุภาพร แกว้
ถาวร)
5. หวัหนา้งานนโยบาย 
แผนและประกนัคุณภาพ

15 ก.ย. 
63

15 ก.ย. 
63

12 4 4 16 สูง
มาก

ร้อยละ 80 05.1.2 ด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณงบ
บูรณาการ

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 
จ  านวนเงินเบิกจ่าย
จากงบบูรณาการ

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 80)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณงบบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใช้เช้ือจุลิ
นทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนวพระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไดรั้บงบประมาณงบบูรณาการโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใช้เช้ือจุลินทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนวพระราชด าริ ใน
พ้ืนท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ล่าช้า
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คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย
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วธีิการ
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ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ-     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00                         

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 8 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ25.00  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                25.00
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                75.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน เป้าหมาย ปี 63

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 2 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 25.00                         

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
วนัท่ี......................................................
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่  

(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80
1.1.1 การประชาสมัพนัธ์ในการรับนกัศึกษา ผลของการ

ประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมท่ี 1 โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร

1) ด าเนินการแลว้เสร็จ โดยคณะไดจ้ดั
กิจกรรมโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร 
เพ่ือใหน้กัเรียน และผูท่ี้สนใจประกอบการ
ตดัสินใจการเขา้ศึกษาต่อ

 - การประชาสมัพนัธ์ยงัไม่
ทัว่ถึงท าใหจ้  านวน
นกัศึกษายงัมีนอ้ย 

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 
2. ว่าท่ีร้อยตรีมาโนชญ ์
ตนสิงห์
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563

2.1.2 ด าเนินการจดักิจกรรม/โครงการดา้น
วิจยั

มีผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
นอ้ย

กิจกรรมท่ี 1 1.ก าหนดช่วงระยะเวล
การจดัโครงการช่วงปิดภาคการศึกษา
เพ่ือไม่ใหก้ระทบบต่อการสอนของ
นกัวิจยั

1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ เน่ืองจาก
สถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการล่าชา้

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและวิจยั 
(รศ.ดร.อรุณี คงดี อลัเด
รด)  
2. นายพงศกร ศิริ
วนัท่ี 30 เมษายน 2563

1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ เน่ืองจาก
สถานการณ์ปัจจุบนัท าใหก้ารด าเนินการจดั
โครงการ/กิจกรรมตอ้งเล่ือนออกไป

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและวิจยั 
(รศ.ดร.อรุณี คงดี อลัเด
รด)  
2. นายพงศกร ศิริ
วนัท่ี 30 เม.ย.และ 15
ก.ย.63

หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/4-วิทย์-ผล 6 ด-ปค.5



2

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่  

(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3.1.2 ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอนการใช้
บริการและประกาศเรียกเก็บค่าบริการให้
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก

ผูใ้ชบ้ริการไม่ทราบ
ขั้นตอนการขอใช้
บริการอยา่งถูกตอ้ง

กิจกรรมท่ี 1 1.จดัท าโปสเตอร์/ไวนิล 
ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน การขอใช้
บริการและรายละเอียดเคร่ืองมือต่างๆ 
บริเวณหน่วยบริการฯ

1) อยูร่ะหว่างด าเนินการ จดัท าโปสเตอร์/ไว
นิล ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอน การขอใชบ้ริการ
และรายละเอียดเคร่ืองมือต่างๆ บริเวณหน่วย
บริการฯ

1. รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและวิจยั 
(รศ.ดร.อรุณี คงดี อลัเด
รด)       
2. น.ส.ณิชมน ธรรมรักษ ์
วนัท่ี 1 กนัยายน 2563

4.1.2 ด าเนินโครงการการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

จ านวนรายวิชาท่ีมี
การบูรณาการกบัการ
เรียนการสอน และ
วิจยันอ้ย

กิจกรรมท่ี 1 รายวิชาท่ีมีการบูรณาการ
กบัการเรียนการสอน

1) อยูร่ะว่างด าเนินการสรุปรายวิชาท่ีมีการบูร
ณาการกบัการเรียนการสอน

กิจกรรมท่ี 2 รายวิชาการท่ีมีการบูรณา
การกบัวิจยั

1) อยูร่ะว่างด าเนินการสรุปรายวิชาท่ีมีการบูร
ณาการกบัวิจยั

1. รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ (ผศ.ภา
นุวฒัน์ เมฆะ) 
2. ว่าท่ีร้อยตรีมาโนชญ ์
ตนสิงห์
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่  

(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.1.2 ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณงบ
บูรณาการ

จ านวนเงินเบิกจ่ายจาก
งบบูรณาการ

กิจกรรมท่ี 1 5.1.1.1 การแกไ้ขปัญหา
การเบิกจ่ายงบประมาณงบบูรณาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  โดยมี
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ ไดรั้บ
ประมาณ ดงัต่อไปน้ี
  1. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใช้
เช้ือจุลินทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์าม
แนวพระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน (ผศ.ดร.ฐปน ช่ืน
บาล) จ  านวน 2,000,000 บาท

1) อยูร่ะหว่างด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ
งบบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใชเ้ช้ือจุลิ
นทร์ทรียเ์พ่ือเกษตรอินทรียต์ามแนว
พระราชด าริ ในพ้ืนท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือ
ตอนบน

1. คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์
2. รองคณบดีฯฝ่าย
บริหาร
3. รองคณบดีฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์
4. หวัหนา้งานคลงัและ
พสัดุ (น.ส.สุภาพร แกว้
ถาวร)
5. หวัหนา้งานนโยบาย 
แผนและประกนัคุณภาพ
 (น.ส.ภาวิณี ชยัวุฒิ)
6. น.ส.มลัลิกา แซ่ล้ิม
7. น.ส.แววตา ต๊ิบมา
วนัท่ี 115 กนัยายน 2563

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฐปน ช่ืนบาล)
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

วนัท่ี......................................................
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