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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย
ของนกัศึกษาแรกเขา้ต  ่าต่อ
ค่าเฉล่ียของนกัศึกษาแรก
เขา้ทั้งมหาลยั 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิชาการ / ส่งขอ้มูล กค.
63)

ร้อยละ 50 พ้ืนฐานดา้นวิชาการ
ของนกัศึกษาแรกเขา้
ขั้นต ่า

3 3 9 สูง 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

โครงการปรับพ้ืนฐานดา้น
วิชาการส าหรับนกัศึกษา
แรกเขา้

พ้ืนฐานดา้น
วิชาการของ
นกัศึกษาแรกเขา้
สูงข้ึน

นกัศึกษาเรียนได้
ตามแผนการศึกษา

รองฝ่ายวิชาการ/โสภา 
หาญยทุธ

กย.63

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 SAS 63-65 (2) พฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

จ านวนของนกัศึกษาไปสห
กิจท่ีต่างประเทศไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยั / ส่งขอ้มูล มีค.63)

คน 5 จ านวนนกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจต่างประเทศ
มีนอ้ย

5 3 15 สูงมาก 6(2x3) ควบคุม โครงการสนบัสนุนให้
นกัศึกษาไปฝึกสหกิจ
ศึกษาท่ีต่างประเทศ

มีนกัศึกษาไป
ฝึกงานต่างประเทศ

นกัศึกษามี
ประสบการณ์การ
ฝึกงานในต่างระดบั
นานาชาติ

ผูช่้วยคณบดี(ดร.รา
เมศ)/น.ส.โสภา หาญยทุธ

กค.63

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (3) ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (4) บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านวิจยั มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90 และได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลยัพลงังานทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 เป็นท่ีเ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

ร้อยละของรายไดเ้พ่ิมข้ึน
จากการบริการวิชาการ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยัและบริการวิชาการ /
 ส่งขอ้มูล กค.63)

ร้อยละ 90 ขาดรายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ

4 3 12 สูง 6(2x3) ลดความ
เส่ียง

โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีมีรายไดเ้ขา้มา

รายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ
ดา้นพลงังาน
ทดแทนเพ่ิมข้ึน

เกิดความย ัง่ยนืของ
การบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน

รองวิจยัและบริการ
วิชาการ/น.ส.กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ

สค63

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (5) ท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภุมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที ่SAS 63-65 (6) พัฒนาระบบบริหารและการจัดการวทิยาลยับริหารศาสตร์ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่
มีคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding)
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานพสัดุ / ส่งขอ้มุล มีค.63)

เล่ม 1 คู่คา้ไม่สามารถโหลด
เอกสารประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding) เน่ืองจาก
เป็นคู่คา้ใหม่

3 3 9 สูง 3(1x3) ควบคุม จดัท าคู่มือการจดัซ้ือจดั
จา้งดว้ย e-bidding ของ
วิทยาลยัพลงังาน

ลดความยุง่ยากใน
การโหลดเอกสาร
ประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง

เม่ือเกิดเหตุการณ์
สามารถแกไ้ข
ปัญหาได ้และ
สามารถเขา้เวบ็ไซต์
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว

นส.นงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ มีค.63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์ภารกิจ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90.24 และได้ผา่นความเห็นขอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลยัพลงังานทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 4 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
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การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

คณบดีวิทยาลยับริหารศาสตร์

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุริยจรัส เตชะตนัมีนสกุล)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

9 สูง ลดความ
เส่ียง

โครงการปรับพ้ืนฐานดา้น
วิชาการส าหรับนกัศึกษาแรก
เขา้

กย.63 ไม่ไดท้  า 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

กิจกรรมท่ี 3

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ร้อยละ พ้ืนฐานดา้น
วิชาการของ
นกัศึกษาแรก
เขา้ขั้นต ่า

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

50ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย
ของนกัศึกษาแรกเขา้ต  ่าต่อ
ค่าเฉล่ียของนกัศึกษาแรก
เขา้ทั้งมหาลยั 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิชาการ / ส่งขอ้มูล กค.
63)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2 SAS 63-65 (2) พฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

คน 5 15 สูง
มาก

ควบคุม โครงการสนบัสนุนให้
นกัศึกษาไปฝึกสหกิจศึกษา

ผูช่้วยคณบดี(ดร.รา
เมศ)/น.ส.โสภา 

กค.63 ไม่ไดท้  า 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (3) ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

จ านวนของนกัศึกษาไปสห
กิจท่ีต่างประเทศไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยั / ส่งขอ้มูล มีค.63)

จ านวน
นกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจ
ต่างประเทศมี
นอ้ย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

20 กิจกรรมท่ี 1 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1
 ..ในแผน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นวิจยั มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90 

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (4) บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม


12 12 ลดความ
เส่ียง

โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีมีรายไดเ้ขา้มา

รองวิจยัและบริการ
วิชาการ/น.ส.กมล

สค63 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ยทุธศาสตร์ที่ 5 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา ท้องถิ่น

กิจกรรมท่ี 1 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 
90.24 และไดผ้า่นความเห็น
ขอบจากคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัพลงังาน
ทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี
 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

จ านวน
นกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจ
ต่างประเทศมี
นอ้ย

ร้อยละของรายไดเ้พ่ิมข้ึน
จากการบริการวิชาการ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยัและบริการวิชาการ /
 ส่งขอ้มูล กค.63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 
90.24 และไดผ้า่นความเห็น
ขอบจากคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัพลงังาน
ทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี
 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

เล่ม เล่ม 9 9 ควบคุม จดัท าคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง
ดว้ย e-bidding ของวิทยาลยั
พลงังาน

นส.นงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ มีค.63 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

มีคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding)
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานพสัดุ / ส่งขอ้มุล มีค.63)

คู่คา้ไม่สามารถ
โหลดเอกสาร
ประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding) 
เน่ืองจากเป็นคู่
คา้ใหม่

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 4 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                   100.00

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิกราน  หอมดวง)

............./..................../.................

คณบดีวิทยาลยัพลงังานทดแทน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ พจิารณาการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรภายในวทิยาลยั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้สามารถเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรได้ตามรอบระยะเวลาที่เกณฑ์มาตฐานก าหนด

1. แจง้เวียนประกาศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
เร่ืองปฏิทินการศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษา 
ประจ าปี ใหแ้ก่
นกัศึกษาและคณาจารย์
 ในช่องทางการ
ส่ือสารออนไลน์ เช่น 
ในเฟสบุค๊

นกัศึกษาไม่
ทราบรายละเอียด
เก่ียวกบัระเบียบ
และก าหนดการ
เตรียมตวัสอบ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดใหน้กัศึกษา และ
อาจารยท่ี์ปรึกษา ทราบ
ขั้นตอนระเบียบและ
ก าหนดการ

3 5 15 สูงมาก 8 (4x2) ลด
ความ
เส่ียง

แจง้ประชาสมัพนัธ์
ใหน้กัศึกษา และ
อาจารยท่ี์ปรึกษา
รับทราบถึงระเบียบ 
และก าหนดการ

แจง้ก าหนดการ
เตรียมตวัสอบ
ใหแ้ก่นกัศึกษา

ติดตามทกุเดือน 
โดยรองวิชาการ

กค.63 น.ส.กมลดรา  
เหรียญสุวรรณ

นกัศึกษาสามารถวางแผนในการ
เตรียมตวัสอบไดท้นัตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด ร้อยละ 80 
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ /  ก าหนดส่งขอ้มูล
 :มีนาคม 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

2. ท าหนงัสือติดตาม
ความกา้วหนา้ทางกา
ศึกษาของนกัศึกษา
ผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษา

3. ประเมินผล
ความส าเร็จของ
ช่องทางท่ีไดด้ าเนินการ

4. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ประกอบใชใ้นปี
การศึกษาถดัไป

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

2.1  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การรวบรวมผลงานในด้านงานวจิัย

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่รับผดิชอบรวบรวมผลงานวจิัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการอ้างองิ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1. จดัท าหนงัสือแจง้
คณาจารย ์และนกัวิจยั
เป็นไตรมาส

เจา้หนา้ท่ีขาด
ความต่อเน่ืองใน
การรวบรวม
ผลงานในดา้นวิจยั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ี
รับผิดชอบต่อเก็บ
รวบรวมผลงานวิจยัของ
อาจารย์

3 5 15 สูงมาก 8 (4x2) ลด
ความ
เส่ียง

จดัท าแผนการติดตาม
 และรวบรวมผลงาน

ท าหนงัสือแจง้
คณาจารยใ์ห้
ส่งผลงานวิจยั 
เพ่ือจะไดจ้ดัท า
ฐานขอ้มูล

ติดตามโดย
คณะกรรมการ
วิชยัและบริการ
วิชาการ

มิย.63 น.ส.กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ

สามารถเก็บรวบรวมผลงานวิจยั
ของคณาจารยไ์ดม้ากกว่าร้อยละ 80 
 /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ / ก าหนดส่งขอ้มูล :
สค.63

จดัท าหนงัสือติดตาม
ผลงาน

สค.63

2. ประชาสมัพนัธ์แจง้
เวียนใหค้ณาจารยแ์ละ
นกัวิจยัทราบ

แกไ้ขกระบวนงานทัง้หมด  ควรก าหนดเป็นขัน้ตอนการท างาน ดวูา่ประเด็นความเสีย่งทีเ่ราท า อยู่ในขัน้ตอนไหน  
กระบวนงนอะไร  เชน่ ม ี5 ขัน้ตอน  +น าความเสีย่งไปใสใ่นขัน้ตอนนัน้ ๆ สว่นขัน้ตอนอืน่ทีไ่ม่มคีวามเสีย่ง ก็ไม่ตอ้งท า
ชอ่ง 2-16 คะ่  แตใ่หใ้สก่ระบวนงาน / ขัน้ตอนการท างานในเรือ่งนัน้มาคะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน
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63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

3. รวบรวมผลงาน
วิชาการและ
โครงการวิจยัของ
คณาจารย์

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

3.  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.... ประกาศเรียกเกบ็อตัราค่าบ ารุงจากการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์  เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการวชิาการเพิม่ขึน้

1. จดัท าประกาศเรียก
เก็บอตัราค่าบ ารุงจาก
การบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน

ยงัไม่มีประกาศ
เรียกเก็บอตัราค่า
บ ารุงจากการ
บริการวิชาการ
ดา้นพลงังาน
ทดแทน ท าให้
หน่วยงาน
ภายนอกมาขอ
ใชบ้ริการไม่ได้

ดา้นการ
ด าเนินการ

ใหเ้จา้หนา้ท่ีแจง้ให้
หน่วยงานภายนอกในการ
เรียกเก็บอตัราค่าบ ารุงจาก
การบริการวิชาการดา้น
พลงังาน

4 4 16 สูงมาก 6 (3x2) ลด 1.จดัท าประกาศเรียก
เก็บอตัราค่าบ ารุง
จากการบริการ
วิชาการดา้น
พลงังานทดแทน

1.ประกาศข้ึนเวป
ไซตเ์พ่ือให้
หน่วยงานภายใน
และภายนอก
รับทราบ

ติดตามโดย
คณะกรรมการ
วิจยัและบริการ
วิชาการ

สค.63 น.ส.กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ

มีหน่วยงานภายนอกเขา้มาใช้
บริการวิชาการดา้นพลงังานทดแทน
  ผูรั้บผิดชอบ :
น.ส.กมลดารา เหรียญสุวรรณ
เก็บขอ้มูล : /ก าหนดส่ง 30 ก.ย. 63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด
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หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

2. ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใชบ้ริการ
และประกาศเรียกเก็บ
ค่าบริการให้
หน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก

3. ผูใ้ชบ้ริการช าระ
ค่าบริการ
พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4.  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การมส่ีวนร่วม

วตัถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมากยิง่ขึน้

1. ท าแบบส ารวจให้
บคุลากรส่งตอบรับเขา้
ร่วมกิจกรรม/
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

บคุลากรมีส่วน
ร่วมไม่ทัว่ถึง จาก
เดิม ร้อยละ 20

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดใหบ้คุลากรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

4 3 12 สูง 2(1x2) ควบคุม ประชาสมัพนัธ์ให้
บคุลากรหลากหลาย
ช่องทาง

ท าหนงัสือแจง้
ประชาสมัพนัธ์
บคุลากรอยา่ง
ทัว่ถึง

ติดตามโดย
คณะกรรมการ
ท านุฯ

กค.63 นางจิราพร ดุษฎี บคุลากรมีส่วนร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ 60 / จิราพร ดุษฎี /
 กค.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ก าหนดมาตรการ
การมีส่วนร่วมใน 
TOR ของบคุลากร

กค.63

2. จดัเก็บแบบตอบรับ

3. ประเมินผล

4. ท าขอ้มูลผลการ
ประเมินไปรับปรุง 
แกไ้ข ในรอบปีถดัไป

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 พฒันาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเข้าสู่การเป็นที่ยอมรับในระบบภูมภิาคโดยใช้หลกัการพฒันาบริหารจัดการองค์กรที่ดี(Good Governance)

5.   งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การจัดซ้ือจัดจ้าง

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบถึงขั้นตอน กฎระเบียบต่างๆ และปฏบัิติตามได้อย่างถูกต้อง
ชอ่ง 1 ไม่ไดท้ าขัน้ตอนในการท างานมา ขอเพิม่คะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1. เจา้หนา้ท่ีขาดความ
เขา้ใจในการจดัซ้ือจดั
จา้งดว้ยระบบ 
e-bidding

เจา้หนา้ท่ียงัขาด
ความเขา้ใจใน
การใชร้ะบบ 
e-bidding 
เน่ืองจาก
เจา้หนา้ท่ีเขา้มา
รับต าแหน่งใหม่

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบติดต่อ
ประสานงานกบัส่วนกลาง
ในการใชร้ะบบ e-bidding 
เพ่ือใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน

4 5 20 สูงมาก 1(1x1) ควบคุม เจา้หนา้ท่ีไป
ปรึกษาหารือกบั
หน่วยงานภายใน

เจา้หนา้ท่ีติดต่อ
ประสานงานกบั
ส่วนกลาง
มหาวิทยาลยั เพ่ือ
ขอความรู้ในการ
ใชร้ะบบ 
e-bidding

หวัหนา้งาน
บริหารและธุรการ

มีค.63 นางสาวนงเยาว ์
เต๋จ๊ะใหม่

ไม่มีขอ้ผิดพลาดในการจดัซ้ือจดั
จา้งe-bidding / 
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ก าหนดส่งขอ้มูล มีค.63
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อบรม หรือสอบถาม
ผูเ้ช่ียวชาญในการ
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ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน5 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า การ
ด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01



9

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 
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กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
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มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 7 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01
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ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 
63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  านวยการ)

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
(............................................................................)

ต าแหน่ง ..................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ควบคุม-มจ-ค-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ พิจารณาการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรภายในวทิยาลยั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้สามารถเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรได้ตามรอบระยะเวลาทีเ่กณฑ์มาตฐานก าหนด

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

แจง้ประชาสมัพนัธ์ใหน้กัศึกษา 
และอาจารยท่ี์ปรึกษารับทราบ
ถึงระเบียบ และก าหนดการ

น.ส.กมลดรา  เหรียญ
สุวรรณ

กค.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

0 นกัศึกษา
สามารถ
วางแผน
ในการ
เตรียม
ตวัสอบ
ไดท้นั
ตาม

ระยะเวล
าท่ี

ก าหนด
 ร้อยละ

นกัศึก
ษา

สามาร
ถวางแ
ผน
ใน
การ
เตรียม
ตวั
สอบ
ได้
ทนั

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

นกัศึกษาสามารถ
วางแผนในการเตรียม
ตวัสอบไดท้นัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อย
ละ 80 
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล :
 กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ /  ก าหนดส่ง
ขอ้มูล :มีนาคม 63

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

นกัศึกษาไม่ทราบ
รายละเอียดเก่ียวกบั
ระเบียบและ
ก าหนดการเตรียม
ตวัสอบ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดส่้งระเบียบ และก าหนดการของมหาวิทยาลยัแจง้ใหน้กัศึกษาโดยตลอด โดยผ่านช่องทางออนไลน์ คือ ทางเพสบุค๊ ไลน์ และ
ส่งระเบียบใหค้ณาจารยท่ี์ปรึกษาทาง erp ซ่ึงตอ้งรอผลวา่นกัศึกษาส าเร็จการศึกษาในเดือนพฤษภาคม 2563 ของภาคการศึกษาท่ี 
3/2562
2) ….......................

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

1. แจง้เวียนประกาศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
เร่ืองปฏิทินการศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษา 
ประจ าปี ใหแ้ก่
นกัศึกษาและคณาจารย์
 ในช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ เช่น ใน
เฟสบุ๊ค

ผลหลงัจากด าเนินงาน

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

2. ท าหนงัสือติดตาม
ความกา้วหนา้ทางกา
ศึกษาของนกัศึกษา
ผ่านอาจารยท่ี์ปรึกษา

กิจกรรมท่ี 2 ...

3. ประเมินผล
ความส าเร็จของ4. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ประกอบใชใ้นปี

กิจกรรมท่ี 3 ...

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

2.1  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การรวบรวมผลงานในด้านงานวจิัย

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าทีท่ีรั่บผิดชอบรวบรวมผลงานวจิัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการอ้างองิ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

จดัท าแผนการติดตาม และ
รวบรวมผลงาน

น.ส.กมลดรา  เหรียญ
สุวรรณ

กค.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

0 สามารถ
เก็บ

รวบรวม
ผลงานวิ

สามาร
ถเก็บ
รวบร
วม

2. ประชาสมัพนัธ์แจง้
เวียนใหค้ณาจารยแ์ละ
นกัวิจยัทราบ

3. รวบรวมผลงาน
วิชาการและ
โครงการวิจยัของ
คณาจารย์

จดัท าหนงัสือติดตามผลงาน สค.63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

3.  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.... ประกาศเรียกเกบ็อตัราค่าบ ารุงจากการบริการวชิาการ

สามารถเก็บรวบรวม
ผลงานวิจยัของ
คณาจารยไ์ดม้ากกว่า
ร้อยละ 80  /
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล :
 กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ / ก าหนดส่ง
ขอ้มูล :สค.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดจ้ดัท าหนงัสือแจง้ใหค้ณาจารยท์ุกท่านไดรั้บทราบเม่ือเดือนมีนาคม ซ่ึงมีคณาจารยไ์ดส่้งผลงานวิจยัมาแลว้บางส่วน ตอนน้ีอยู่
ระหวา่งรวบรวมผลงานวิจยั ซ่ึงคาดวา่จะรวบรวมไดแ้ลว้เสร็จตามแผน
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

เจา้หนา้ท่ีขาดความ
ต่อเน่ืองในการ
รวบรวมผลงานใน
ดา้นวิจยั

1. จดัท าหนงัสือแจง้
คณาจารย ์และนกัวิจยั
เป็นไตรมาส

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

วตัถุประสงค์  เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการวชิาการเพิ่มขึน้

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

1.จดัท าประกาศเรียกเก็บอตัรา
ค่าบ ารุงจากการบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน

น.ส.กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ

มิย.63 ไม่ได้
ด าเนินก

าร

2. ประชาสมัพนัธ์
ขั้นตอนการใชบ้ริการ
และประกาศเรียกเก็บ
ค่าบริการใหห้น่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอก
3. ผูใ้ชบ้ริการช าระ
ค่าบริการ

กิจกรรมท่ี 2 ...

มีหน่วยงานภายนอกเขา้
มาใชบ้ริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน  
ผูรั้บผิดชอบ :
น.ส.กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ
เก็บขอ้มูล : /ก าหนดส่ง 
30 ก.ย. 63

มี
หน่วย
งาน
ภายน
อก
เขา้
มา
ใช้

บริกา
รวิชา
การ
ดา้น
พลงังา
นทด
แทน 

 
ผูรั้บผิ
ดชอบ

มี
หน่วยงา
นภาย
นอก
เขา้มา
ใช้

บริการ
วิชาการ
ดา้น

พลงังาน
ทดแทน

  
ผูรั้บผิดช
อบ :
น.ส.
กมล
ดารา 
เหรียญ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

1. จดัท าประกาศเรียก
เก็บอตัราค่าบ ารุงจาก
การบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน

ยงัไม่มีประกาศเรียก
เก็บอตัราค่าบ ารุง
จากการบริการ
วิชาการดา้น
พลงังานทดแทน ท า
ใหห้น่วยงาน
ภายนอกมาขอใช้
บริการไม่ได้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



5

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4.  งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การมีส่วนร่วม

วตัถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึน้

20 สูง
มาก

สูงมาก ประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากร
หลากหลายช่องทาง

นางจิราพร ดุษฎี กค.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

0 0 0 บุคลากร
มีส่วน
ร่วม

กิจกรรม

บุคลา
กรมี
ส่วน
ร่วม

2. จดัเก็บแบบตอบรับ

3. ประเมินผล ก าหนดมาตรการการมีส่วนร่วม
ใน TOR ของบุคลากร

บุคลากรมีส่วนร่วม
ไม่ทัว่ถึง จากเดิม 
ร้อยละ 20

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) โครงการ/กิจกรรม ไดด้ าเนินการไปตามแผนปฏิบติัราชการของวิทยาลยัพลงังาน ไปแลว้ 1 โครงการ คือ โครงการวนัสถาปนา
วิทยาลยัพลงังานทดแทน ซ่ึงจดัเม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2562 ซ่ึงมีบุคลากรของวิทยาลียเขา้ร่วมจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 92.59  
ส่วนอีก 4 โครงการท่ีเหลือ ยงัไม่ไดด้  าเนินโครงการ เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดเช้ือไวรัส COVID 19 ท าใหไ้ม่สามารถจดั
โครงการได้
2) ….......................

1. ท าแบบส ารวจให้
บุคลากรส่งตอบรับเขา้
ร่วมกิจกรรม/โครงการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดเช้ือไวรัส COVID 19 ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการจดัโครงการ/กิจกรรม ในช่วงน้ี
2) ….......................

บุคลากรมีส่วนร่วม
กิจกรรม/โครงการ ร้อย
ละ 60 / จิราพร ดุษฎี / 
กค.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

4. ท าขอ้มูลผลการ
ประเมินไปรับปรุง 
แกไ้ข ในรอบปีถดัไป

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเข้าสู่การเป็นทีย่อมรับในระบบภูมิภาคโดยใช้หลกัการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรทีด่ี(Good Governance)

5.   งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การจัดซ้ือจัดจ้าง

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าทีท่ราบถึงขั้นตอน กฎระเบียบต่างๆ และปฏบัิติตามได้อย่างถูกต้อง

20 สูง
มาก

ควบคุม เจา้หนา้ท่ีไปปรึกษาหารือกบั
หน่วยงานภายใน

นางสาวนงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ มีค.63 31 มีค.
63

1 0 0 0 ไม่มี
ขอ้ผิดพ
ลาดใน

ไม่มี
ขอ้ผิด
พลาด

2. ส่งเจา้หนา้ท่ีไป
อบรม หรือสอบถาม
ผูเ้ช่ียวชาญในการ
จดัซ้ือจดัจา้งการใช้
ระบบ e-bidding

กิจกรรมท่ี 2 ...

1. เจา้หนา้ท่ีขาดความ
เขา้ใจในการจดัซ้ือจดั
จา้งดว้ยระบบ e-bidding

เจา้หนา้ท่ียงัขาด
ความเขา้ใจในการ
ใชร้ะบบ e-bidding 
เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ี
เขา้มารับต าแหน่ง
ใหม่

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีขอ้ผิดพลาดในการ
จดัซ้ือจดัจา้งe-bidding / 
ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล :
 นงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ / 
ก าหนดส่งขอ้มูล มีค.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) กิจกรรมด าเนินการเสร็จตามแผน
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 7 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ14.29  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                14.29

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

วธีิการ

จัดการ 

risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                42.86

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                42.86

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 1 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 14.29                         

คณบดีวิทยาลยัพลงังานทดแทน
วนัท่ี......................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิกราน  หอมดวง)
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ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มอียู่/กจิกรรมที่จัด การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้สามารถเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรได้ตามรอบระยะเวลาที่เกณฑ์มาตฐานก าหนด

1. แจง้เวียนประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
เร่ืองปฏิทินการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
ประจ าปี ใหแ้ก่นกัศึกษาและคณาจารย ์ใน
ช่องทางการส่ือสารออนไลน์ เช่น ใน
เฟสบุค๊

นกัศึกษาไม่ทราบ
รายละเอียดเก่ียวกบั
ระเบียบและ
ก าหนดการเตรียมตวั
สอบ

แจง้ประชาสมัพนัธ์ใหน้กัศึกษา และ
อาจารยท่ี์ปรึกษารับทราบถึงระเบียบ 
และก าหนดการ

อยูร่ะหว่างรอผลว่านกัศึกษาส าเร็จการศึกษาในเดือน
พฤษภาคม 2563 ของภาคการศึกษาท่ี 3/2562

2. ท าหนงัสือติดตามความกา้วหนา้ทางกา
ศึกษาของนกัศึกษาผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษา
3. ประเมินผลความส าเร็จของช่องทางท่ี
ไดด้ าเนินการ
4. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปประกอบใชใ้นปี
การศึกษาถดัไป

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่รับผดิชอบรวบรวมผลงานวจิัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการอ้างองิ

1. จดัท าหนงัสือแจง้คณาจารย ์และนกัวิจยั
เป็นไตรมาส

เจา้หนา้ท่ีขาดความ
ต่อเน่ืองในการ
รวบรวมผลงานในดา้น
วิจยั

จดัท าแผนการติดตาม และรวบรวม
ผลงาน

อยูร่ะหว่างด าเนินการรวบรวมผลงานวิจยั ซ่ึงคาดว่าจะ
รวบรวมไดแ้ลว้เสร็จตามแผน น.ส.กมลดารา เหรียญสุวรรณ 

ก าหนดแลว้เสร็จ 31 สิงหาคม 
2563

2. ประชาสมัพนัธ์แจง้เวียนใหค้ณาจารย์
และนกัวิจยัทราบ

จดัท าหนงัสือติดตามผลงาน

3. รวบรวมผลงานวิชาการและ
โครงการวิจยัของคณาจารย์

หน่วยงาน...วทิยาลยัพลงังานทดแทน..... มหาวทิยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563

น.ส.กมลดารา เหรียญสุวรรณ 
ก าหนดแลว้เสร็จ 31 พฤษภาคม
 2563

ปค. 5
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ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มอียู่/กจิกรรมที่จัด การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

วตัถุประสงค์  เพ่ือสร้างรายได้จากการบริการวชิาการเพิม่ขึน้

1. จดัท าประกาศเรียกเก็บอตัราค่าบ ารุง
จากการบริการวิชาการดา้นพลงังานทดแทน

ยงัไม่มีประกาศเรียก
เก็บอตัราค่าบ ารุงจาก
การบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน 
ท าใหห้น่วยงาน
ภายนอกมาขอใช้
บริการไม่ได้

1.จดัท าประกาศเรียกเก็บอตัราค่าบ ารุง
จากการบริการวิชาการดา้นพลงังาน
ทดแทน

ยงัไม่ไดด้  าเนินการจดัท าประกาศเรียบเก็บอตัราค่าบ ารุงจาก
การบริการวิชาการดา้นพลงังานทดแทน

น.ส.กมลดารา เหรียญสุวรรณ 
ก าหนดแลว้เสร็จภายใน 30 
กนัยายน 2563

2. ประชาสมัพนัธ์ขั้นตอนการใชบ้ริการ
และประกาศเรียกเก็บค่าบริการให้
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
3. ผูใ้ชบ้ริการช าระค่าบริการ
พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

วตัถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมากยิง่ขึน้

1. ท าแบบส ารวจใหบ้คุลากรส่งตอบรับเขา้
ร่วมกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

บคุลากรมีส่วนร่วมไม่
ทัว่ถึง จากเดิม ร้อยละ 
20

ประชาสมัพนัธ์ใหบ้คุลากรหลากหลาย
ช่องทาง

อยูร่ะหว่างด าเนินการ ซ่ึงไดด้ าเนินการไปตามแผนปฏิบติั
ราชการของวิทยาลยัพลงังาน ไปแลว้ 1 โครงการ คือ 
โครงการวนัสถาปนาวิทยาลยัพลงังานทดแทน ซ่ึงจดัเม่ือวนัท่ี
 16 ตุลาคม 2562 ซ่ึงมีบคุลากรของวิทยาลยัเขา้ร่วมจ านวน 25
 คน คิดเป็นร้อยละ 92.59  ส่วนอีก 4 โครงการท่ีเหลือ ยงั
ไม่ไดด้  าเนินโครงการ เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดเช้ือไวรัส 
COVID 19 ท าใหไ้ม่สามารถจดัโครงการได้

จิราพร ดุษฎี ก าหนดแลว้เสร็จ 
31 สิงหาคม 2563

ก าหนดมาตรการการมีส่วนร่วมใน 
TOR ของบคุลากร

2. จดัเก็บแบบตอบรับ
3. ประเมินผล
4. ท าขอ้มูลผลการประเมินไปรับปรุง 
แกไ้ข ในรอบปีถดัไป

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ปค.5
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ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มอียู่/กจิกรรมที่จัด การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 พฒันาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเข้าสู่การเป็นที่ยอมรับในระบบภูมภิาคโดยใช้หลกัการพฒันาบริหารจัดการองค์กรที่ดี(Good Governance)

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทราบถึงขั้นตอน กฎระเบียบต่างๆ และปฏบัิติตามได้อย่างถูกต้อง

1. เจา้หนา้ท่ีขาดความเขา้ใจในการจดัซ้ือ
จดัจา้งดว้ยระบบ e-bidding

เจา้หนา้ท่ียงัขาดความ
เขา้ใจในการใชร้ะบบ 
e-bidding เน่ืองจาก
เจา้หนา้ท่ีเขา้มารับ
ต าแหน่งใหม่

เจา้หนา้ท่ีไปปรึกษาหารือกบัหน่วยงาน
ภายใน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความเส่ียงใหห้มดไปได้ น.ส.นงเยาว ์ หอมดวง  
ก าหนดเสร็จ 31 มีนาคม 2563

2. ส่งเจา้หนา้ท่ีไปอบรม หรือสอบถาม
ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัซ้ือจดัจา้งการใชร้ะบบ
 e-bidding

หวัหนา้หน่วยงาน
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิกราน  หอมดวง)
ต าแหน่ง คณบดีวิทยาลยัพลงังานทดแทน

วนัท่ี 14 เดือน เมษายน พ.ศ. 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-ปค.5


