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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงอยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ ร้อยละ 80.  2) ร้อยละของกจิกรรมทีไ่ด้มีการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80  3) ตัวช้ีวัดบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑติและพัฒนานักศึกษาทีม่ีสมรรถนะในระดับสากล

ร้อยละของผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำตำมระยะเวลำ
ของหลกัสูตร(หลกัสูตร/30 
กนัยำยน 2563)

ร้อยละ 80 นกัศึกษำระดบั
ปริญญำตรีไม่ส ำเร็จ
กำรศึกษำตำม
ระยะเวลำของ
หลกัสูตร

4 3 12 สูง 6 ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรม Home Room 
ส ำหรับนกัศึกษำระดบั
ปริญญำตรี

อำจำรยไ์ดรั้บ
ทรำบ
ควำมกำ้วหนำ้ 
และขอ้มูลปัญหำ
อุปสรรคท่ีมี
ผลกระทบต่อกำร
เรียนของ
นกัศึกษำโดยตรง

หลกัสูตรสำมำรถ
น ำขอ้มูลท่ีไดรั้บไป
ปรับปรุงกำร
ใหบ้ริกำรนกัศึกษำ 
เช่น กำรติดตำม
ดูแลพฤติกรรม
นกัศึกษำระหว่ำง
เรียน กำรออกแบบ
ใบงำนส ำหรับ
กิจกรรมกลุ่ม เป็นตน้

สมพงศ ์สมศรี, งำน
บริกำรกำรศึกษำและ
กิจกำรนกัศึกษำ

ก.ย.-63

อำจำรยไ์ม่มีผลงำน
กำรตีพิมพเ์ผยแพร่
บทควำมวิชำกำรหรือ
บทควำมวิจยั

0

ยุทธศาสตร์ที ่2  การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ส-01มจ-ส-01
ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-เส่ียง-มจ-ส-01
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จ ำนวนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกบัสถำบนักำรศึกษำ
ในต่ำงประเทศท่ีเขม้แขง็
และมีกิจกรรมร่วมกนั (งำน
บริหำรและธุรกำร/30 
กนัยำยน 2563)

เครือข่ำย 1 คณะไม่ไดด้ ำเนินกำร
จดัท ำ MOU กบั
สถำบนักำรศึกษำใน
ต่ำงประเทศ

4 3 12 สูง 6 ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมกำรจดัท ำ MOU 
ระหว่ำงมหำวิทยำลยัใน
ต่ำงประเทศและคณะ
พฒันำกำรท่องเท่ียว

บนัทึกควำม
ร่วมมือทำง
วิชำกำรระหว่ำง
มหำวิทยำลยัใน
ต่ำงประเทศและ
คณะ

คณะไดด้ ำเนิน
กิจกรรมเพ่ือ
แลกเปล่ียนองค์
ควำมรู้ทำงวิชำกำร
ตำมกรอบ MOU ท่ี
ก  ำหนดไว้

อำจำรย ์ดร.กีรติ 
ตระกำรศิริวำนิช, คณบดี

ก.ย.-63

0
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับนานาชาติ

จ ำนวนหน่วยวิจยั/ศูนยค์วำม
เป็นเลิศท่ีมีกำรบูรณำกำร
ขำ้มศำสตร์ท่ีมีศกัยภำพส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สงัคม โดยเนน้ดำ้นเกษตร
และอำหำร (งำนบริกำร
วิชำกำรและวิจยั/30 
กนัยำยน 2563)

ศูนย์ 1 คณะไม่สำมำรถจดัตั้ง
ศูนยค์วำมเป็นเลิศได้
ตรงตำมขอ้ก ำหนด
ของมหำวิทยำลยั

4 3 12 สูง 6 ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมกำรจดัตั้งศูนยค์วำม
เป็นเลิศดำ้นกำรศึกษำ ฯ 
คณะพฒันำกำรท่องเท่ียว

ศูนยค์วำมเป็นเลิศ
เพ่ือกำรศึกษำ ฯ

มีแหล่งเผยแพร่
ขอ้มูลควำมรู้ของ
คณะสู่สำธำรณชน

อำจำรย ์ดร.กีรติ 
ตระกำรศิริวำนิช, คณบดี

ก.ย.-63

ยุทธศาสตร์ที ่4  การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-เส่ียง-มจ-ส-01
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มจ-ส-01มจ-ส-01
ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

ยุทธศาสตร์ที ่5  การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

จ ำนวนนกัศึกษำต่ำงชำติ
และชำวต่ำงชำติท่ีไดรั้บกำร
เรียนรู้ศิลปวฒันธรรม
ลำ้นนำ หรือวฒันธรรม
เกษตร

คน 5 มีจ  ำนวนนกัศึกษำ
ต่ำงชำติเขำ้ร่วม
กิจกรรมท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมไทย
ไม่ครบตำมเป้ำหมำย

3 2 6 ปำน
กลำง

4 ลดควำม
เส่ียง

โครงกำรรณรงคส่์งเสริม
ศิลปวฒันธรรมไทย

นกัศึกษำต่ำงชำติ
ไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม
เผยแพร่
ศิลปวฒันธรรม
ไทยครบตำม
เป้ำหมำย

นกัศึกษำ
ชำวต่ำงชำติและ
นกัศึกษำไทยมี
ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนั ไดแ้ลกเปล่ียน
วฒันธรรมซ่ึงกนั
และกนั

วิทวสั ขำวอ่ิน, 
เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวฒันธรรม ฯ

ก.ย.-63

ยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ
อำจำรยท่ี์มีต  ำแหน่งทำง
วิชำกำร

ร้อยละ 6 อำจำรยท่ี์ผ่ำน
กระบวนกำรขอ
ก ำหนดต ำแหน่งทำง
วิชำกำรมีจ ำนวนนอ้ย
กว่ำเป้ำหมำยท่ีก ำหนด

4 4 16 สูงมำก 6 ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติักำรแนวทำงกำร
ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร

อำจำรยที์มี
คุณสมบติัเขำ้สู่
กระบวนกำรยืน่
ขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร

อำจำรยผ์่ำนกำร
พิจำรณำก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร

นวนจนัทร์ ทองมำ, 
งำนบริหำรและธุรกำร

ส.ค.-63

ไม่มีประเด็นควำมเส่ียงเน่ืองจำกคณะมีศูนยก์ำรเรียนรู้เพ่ือใหบ้ริกำรวิชำกำรแก่สงัคม จ ำนวน 3 ศูนย ์ได้แก่ ศูนยก์ำรศึกษำด้ำนกำรท่องเท่ียวเชิงศิลปวิทยำกำรอำรหำรนำนำชำติ ศูนยก์ำรศึกษำด้ำนอณูศิลปวิทยำกำรอำหำร มหำวิทยำลยัแม่โจ ้และศูนยวิ์จยัเพ่ือกำรพฒันำและกำรจดักำรกำรท่องเท่ียวอยำ่งย ัง่ยนื โดยคณะได้มีบุค
ลำกรไปเผยแพร่องค์ควำมรู้และใหบ้ริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนภำยนอก เช่น โครงกำร PADTHAI  ร่วมกบั เมืองนวตักรรมอำหำร สวทช. โครงกำรอบรมผูป้ระกอบกำร ม.สงขลำนครินทร์ จงัหวดัสงขลำ โครงกำรอบรมคณำจำรยแ์ละผูป้ระกอบกำร ร่วมกบัอุทยำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยเีกษตรและอำหำร มหำวิทยำลยัแม่โจ้

รำยงำนกำรประชุม ตำมมติ กก. ค ำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมกำร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-เส่ียง-มจ-ส-01
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ส-01มจ-ส-01
ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 6 ยทุธศำสตร์ภำรกิจ

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ยทุธศำสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 1 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศำสตร์ท่ี 4  กำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสงัคม ชุมชนดว้ยองคค์วำมรู้ท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบันำนำชำติ

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 5 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงอยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ ร้อยละ 80.  2) ร้อยละของกจิกรรมทีไ่ด้มีการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80  3) ตัวช้ีวัดบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ส-01มจ-ส-01
ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........

....................................................................
(...........................................................)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ ร้อยละ 80.  2) ร้อยละของกจิกรรมทีไ่ด้มีการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80  3) ตัวช้ีวดับรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตและพฒันานักศึกษาที่มสีมรรถนะในระดบัสากล

ร้อยละ 80 0 12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรม Home Room 
ส าหรับนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี (อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ)

สมพงศ ์สมศรี, งาน
บริการการศึกษา

และกิจการนกัศึกษา

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 0

ยทุธศาสตร์ที่ 2  การพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษา
ในต่างประเทศท่ี
เขม้แขง็และมี
กิจกรรมร่วมกนั 
(งานบริหารและ
ธุรการ/30 กนัยายน
 2563)

เครือข่าย 1 0 คณะไม่ได้
ด าเนินการจดัท า
 MOU กบั
สถาบนัการศึกษ
าในต่างประเทศ

12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมการจดัท า MOU 
ระหว่างมหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศและคณะ
พฒันาการทอ่งเท่ียว (อยู่
ระหว่างด าเนินการ)

อาจารย ์ดร.กีรติ 
ตระการศิริวานิช, 

คณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 0

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ร้อยละของ
ผูส้ าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาของ
หลกัสูตร
(หลกัสูตร/30 
กนัยายน 2563)

ผลการด าเนินงาน (20)
1) อยูร่ะหว่างปรับรูปแบบกิจกรรมเพ่ือใหอ้าจารยไ์ดพ้บปะและใหค้  าปรึกษากบันกัศึกษาทั้งดา้นวิชาการและชีวิตประจ าวนั

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

นกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรีไม่
ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลา
ของหลกัสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด Covid 19 ท าใหค้ณะตอ้งมีการพิจารณาเพ่ือปรับปรุงวิธีการจดักิจกรรม

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพฒันางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบันานาชาติ

ศนูย์ 1 0 คณะไม่
สามารถจดัตั้ง
ศนูยค์วามเป็น
เลิศไดต้รงตาม
ขอ้ก าหนดของ
มหาวิทยาลยั

12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมการจดัตั้งศนูยค์วาม
เป็นเลิศดา้นการศึกษา ฯ 
คณะพฒันาการทอ่งเท่ียว 
(อยูร่ะหว่างด าเนินการ)

อาจารย ์ดร.กีรติ 
ตระการศิริวานิช, 

คณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 0

ยทุธศาสตร์ที่ 4  การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 5  การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น

ไม่มีประเด็นความเส่ียงเน่ืองจากคณะมีศนูยก์ารเรียนรู้เพ่ือใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคม จ านวน 3 ศนูย ์ไดแ้ก่ ศนูยก์ารศึกษาดา้นการทอ่งเท่ียวเชิงศิลปวิทยาการอารหารนานาชาติ ศนูยก์ารศึกษาดา้นอณูศิลปวิทยาการอาหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และศนูยวิ์จยัเพ่ือการ
พฒันาและการจดัการการทอ่งเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื โดยคณะไดมี้บคุลากรไปเผยแพร่องคค์วามรู้และใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชนภายนอก เช่น โครงการ PADTHAI  ร่วมกบั เมืองนวตักรรมอาหาร สวทช. โครงการอบรมผูป้ระกอบการ ม.สงขลานครินทร์ จงัหวดั
สงขลา โครงการอบรมคณาจารยแ์ละผูป้ระกอบการ ร่วมกบัอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประชุม ตามมติ กก. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

จ านวนหน่วยวิจยั/
ศนูยค์วามเป็นเลิศ
ท่ีมีการบรูณาการ
ขา้มศาสตร์ท่ีมี
ศกัยภาพส่งผล
กระทบต่อ
เศรษฐกิจและ
สงัคม โดยเนน้ดา้น
เกษตรและอาหาร 
(งานบริการ
วิชาการและวิจยั/30
 กนัยายน 2563)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)

ผลการด าเนินงาน  :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินงานจดัตั้งศนูยต์ามระเบียบของมหาวิทยาลยั

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน  :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินงานประสานงานกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง

จ านวนนกัศึกษา
ต่างชาติและ
ชาวต่างชาติท่ี
ไดรั้บการเรียนรู้
ศิลปวฒันธรรม
ลา้นนา หรือ
วฒันธรรมเกษตร

คน 5 0 มีจ  านวน
นกัศึกษา
ต่างชาติเขา้ร่วม
กิจกรรมท านุ
บ ารุง
ศิลปวฒันธรรม
ไทยไม่ครบตาม
เป้าหมาย

6 สูง ลดความ
เส่ียง

โครงการรณรงคส่์งเสริม
ศิลปวฒันธรรมไทย (อยู่
ระหว่างด าเนินการ)

วิทวสั ขาวอ่ิน, 
เลขานุการ

คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม

 ฯ

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

4 0

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน
ของอาจารยท่ี์มี
ต  าแหน่งทาง
วิชาการ

ร้อยละ 6 0 อาจารยท่ี์ผา่น
กระบวนการ
ขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการมี
จ านวนนอ้ยกว่า
เป้าหมายท่ี

16 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการแนวทางการ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
(อยูร่ะหว่างด าเนินการ)

นวนจนัทร์ ทองมา, 
งานบริหารและ

ธุรการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 0

ผลการด าเนินงาน  :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมภายในคณะ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) คณะตอ้งปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัช่วงสถานการณ์โรคระบาด Covid 19

ผลการด าเนินงาน  :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมภายในคณะ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
0

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 4  การบริการวิชาการเพ่ือสงัคม ชุมชนดว้ยองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติ

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                          ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                          ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                       

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00                 

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 5 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -         

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -    ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 5 คิดเป็นร้อยละ                                   100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -       

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) คณะตอ้งปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัช่วงสถานการณ์โรคระบาด Covid 19

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ความเส่ียง

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -       

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -       

............./..................../.................

คณบดีคณะพฒันาการท่องเท่ียว

....................................................................
(อาจารย ์ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1) ผลติบัณฑิตที่มคีวามรู้ ทกัษะในวชิาชีพด้านการท่องเที่ยว ทกัษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพฒันาการท่องเที่ยวสู่ความยัง่ยืน

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มกีารด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มกีารด าเนินการก ากบั ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดโครงการมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.1.1 ก ำกบัติดตำมกำร
ด ำเนินงำนผำ่นกำรประชุม
คณะกรรมกำรประจ ำ
หลกัสูตรระดบัปริญญำตรี 
และระดบัปริญญำโท-เอก

ไม่สำมำรถ
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำม
แผนกำรเรียน
กำรสอนได้

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

มีกำรก ำกบัติดตำม
อยำ่งต่อเน่ืองโดย
คณะกรรมกำร
ประจ ำหลกัสูตร
ระดบัปริญญำตรี 
และระดบัปริญญำ
โท-เอก

3 5 15 สูงมำก 8 (4x2) ลด
ควำม
เส่ียง

ก ำกบั ติดตำม
ผูรั้บผิดชอบให้
ด ำเนินกำรตำมแผน
ในกำรประชุม กก.
หลกัสูตร โดย
ก ำหนดใหเ้ป็นวำระ
ประจ ำกำรประชุม
ทกุคร้ัง

แบบรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำร
เรียนกำรสอน

ติดตำมผำ่นท่ี
ประชุม
คณะกรรมกำร
ประจ ำหลกัสูตร
ทกุระดบั

ส.ค.-63 นกัวิชำกำรศึกษำ มีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำร
เรียนกำรสอนในรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำร
ประจ ำหลกัสูตรทกุคร้ัง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ค้นคว้า  วจิัยองค์ความรู้ในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพด้านการพฒันาการท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับระดบัชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มกีารท างานวจิัยเพิม่ขึน้โดยเน้นให้มกีารท างานวจิัยอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง

2.1.1 จดัหำขอ้มูลแหล่งทนุ
วิจยัเพ่ือประชำสมัพนัธ์
ใหก้บับคุลำกรในคณะ

คณำจำรยเ์ขำ้ถึง
แหล่งทนุวิจยัได้
นอ้ย

กำร
ด ำเนินงำน

1. ตรวจสอบ
แหล่ง
ประชำสมัพนัธ์ทนุ
วิจยัระดบั
มหำวิทยำลยัทั้ง
ภำยในและภำยนอก

2 3 6 ปำน
กลำง

4 (2x2) ลด
ควำม
เส่ียง

ปรับปรุงรูปแบบกำร
ประชำสมัพนัธ์
แหล่งทนุวิจยั

ส่ือสำรสนเทศ
ออนไลน์

ติดตำมโดย
คณะกรรมกำร
ดำ้นกำรวิจยัของ
คณะ

ส.ค.-63 นกัวิชำกำรศึกษำ 1. คณำจำรยรั์บรู้ขอ้มูล
แหล่งทนุวิจยันทั้งภำยใน
และภำยนอกเพ่ิมข้ึน 2. 
คณำจำรยมี์แนวโนม้ท ำ
ผลงำนวิจยัเพ่ิมข้ึน

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการแก่สังคมที่สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาการท่องเที่ยวของชาติ

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01



2

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวดัและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาที่มหาวทิยาลยัก าหนด

3.1.1 กำรติดตำมรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนโครงกำร
บริหำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถ
ติดตำมรำยงำน
ผลกำร
ด ำเนินงำนโครง
กำรำบริกำร
วิชำกำรได้

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

1. ตรวจสอบ
รำยช่ือโครงกำร
บริกำรวิชำกำรท่ีมี
กำรด ำเนินงำนจริง
เทียบกบัแผนกำร
ด ำเนินงำนท่ี
ก ำหนดไว ้2. 
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนโดย
คณะกรรมกำร
ดำ้นกำรบริกำร
วิชำกำรของคณะ

4 4 16 สูงมำก 9 (3x3) ลด
ควำม
เส่ียง

จดัท ำแบบบนัทึก
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรม
หรือโครงกำรฉบบัยอ่
เพ่ือใหผู้รั้บผิดชอบ
รำยงำนไดส้ะดวก
และรวดเร็วข้ึน

ระบบรำยงำนผล
ผำ่น Google form

ติดตำมโดย
คณะกรรมกำร
ดำ้นบริกำร
วิชำกำรของคณะ

ส.ค.-63 นกัวิชำกำรศึกษำ 1.สำมำรถติดตำมรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนไดเ้พ่ิมข้ึน
       2. ผูบ้ริหำรสำมำรถ
ทรำบขอ้มูลกำรด ำเนินงำน
กิจกรรมท่ีเป็นปัจจุบนั

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มคุีณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจัดเกบ็ข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยทั้งที่อยู่ในรูปของโครงการและกจิกรรมที่สอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01



3

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

4.1.1 กำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรม

ไม่มีกำรจดัท ำ
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน
กิจกรรมหรือ
โครงกำร

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

1.ตรวจสอบ
รำยช่ือกิจกรรมท่ี
มีกำรด ำเนินงำน
จริง 2. ติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน
โดย
คณะกรรมกำรท่ี
เก่ียวขอ้ง

3 3 9 สูง 6 (2x3) ลด
ควำม
เส่ียง

จดัท ำแบบบนัทึก
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรม
หรือโครงกำรฉบบัยอ่
เพ่ือใหผู้รั้บผิดชอบ
รำยงำนไดส้ะดวก
และรวดเร็วข้ึน

ระบบรำยงำนผล
ผำ่น Google form

ติดตำมโดย
ประธำน
คณะกรรมกำร
ดำ้นท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรม

ส.ค.-63 นกัวิชำกำรโสต
ทศันศึกษำ

1.สำมำรถติดตำมรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนไดเ้พ่ิมข้ึน
       2. ผูบ้ริหำรสำมำรถ
ทรำบขอ้มูลกำรด ำเนินงำน
กิจกรรมท่ีเป็นปัจจุบนั

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมคีวามสุข

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การรับเงนิ (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงนิและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01



4

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

5.1.1 1. บนัทึกรำยกำรรับ
เงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ 
เงินนอกงบประมำณ เงิน
รำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จำกใบเสร็จรับเงินทกุฉบบั 
และ/หรือ ใบน ำส่งเงิน

บนัทึกบญัชีผิด
แหล่งเงิน

 ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

1. ควบคุม
ใบเสร็จรับเงิน
 2. มีกำรตรวจนบั
เงินคงเหลือ
ประจ ำวนั โดย
คณะกรรมกำร
 3. มีกำรจดัท ำ
รำยงำนเงิน
คงเหลือประจ ำวนั
 และรำยงำน
กำรเงินรับ
ประจ ำวนั

2 3 6 ปำน
กลำง

4 (2x2) ลด
ควำม
เส่ียง

1. ตรวจทำนกำร
บนัทึกบญัชีของ
เจำ้หนำ้ท่ีผูป้ฏิบติังำน
2. ก ำชบัใหเ้จำ้หนำ้ท่ี
ผูป้ฏิบติัใหล้ะเอียด
รอบคอบ

ระบบสำรสนเทศ
เพ่ือกำรบริหำร
ดำ้นงำนคลงั

ติดตำมโดยหวัหนำ้
งำนคลงัและพสัดุ

ก.ย.-63 นกัวิชำกำรเงิน
และบญัชี

1. สำมำรถตรวจสอบ
ขอ้มูลทำงกำรเงินไดเ้ป็น
ประจ ำวนั  2. ผูบ้ริหำร
สำมำรถน ำตรวจสอบ
ขอ้มูลทำงกำรเงินไดเ้ป็น
ปัจจุบนั

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงำนมีพนัธกิจ/ภำรกิจของหน่วยงำน จ ำนวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงำนไดจ้ดัวำงควบคุมภำยใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ภำรกิจ

               กำรจดัท ำแผนควบคุมภำยใน ไดก้  ำหนดตำมควำมเหมำะสมกบัโครงสร้ำงของหน่วยงำนและภำรกิจของหน่วยงำน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นกำรปฏิบติังำนตำมปกติของหน่วยงำน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท ำอยำ่งเป็นขั้นตอน
และต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทำ้ยของกำรกระท ำ  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรควบคุม ควำมเป็นไปไดท่ี้เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงอำจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  รวมทั้งเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจอยำ่ง
สมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนจะบรรลุวตัถุประสงคข์องกำรกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน  ดำ้นกำรรำยงำน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01



5

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ภำรกิจ

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 5 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ตวัช้ีวดั

4. ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภำยใน มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน จ ำนวน3 ขอ้

5.1 ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives)   จ ำนวน 5 ประเด็นควำมเส่ียง

5.2 ดำ้นกำรรำยงำน (Reporting Objectives)   จ ำนวน 0 ประเด็นควำมเส่ียง

5.3 ดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ ำนวน 0 ประเด็นควำมเส่ียง

6. กำรจดัท ำควบคุมภำยในของหน่วยงำน ไดด้ ำเนินกำรจดัวำงตำม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกักำร ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  มี 3 หลกักำร  สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 6 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

5. กำรจดัท ำแผนบควบคุมภำยในของหน่วยงำน  มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ำรควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม

มจ-ค-01มจ-ค-01ไม่ไดต้รวจทาน-แกไ้ข link แลว้ 2 มคี 63

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 6 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร)   .....................................................................................

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

(............................................................................)

ต ำแหน่ง ..................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1)สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) สามารถด าเนินงานตามแผนควบคุมภายในได้อย่างน้อยร้อยละ 80   3) สามารถบรรลุตัวช้ีวดัความเส่ียงได้อย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1) ผลติบัณฑิตที่มคีวามรู้ ทกัษะในวชิาชีพด้านการท่องเที่ยว ทกัษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพฒันาการท่องเที่ยวสู่ความยัง่ยืน

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มกีารด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มกีารด าเนินการก ากบั ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดโครงการมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

ก ากบั ติดตามผูรั้บผิดชอบให้
ด าเนินการตามแผนในการ
ประชุม กก.หลกัสูตร โดย
ก าหนดใหเ้ป็นวาระประจ าการ
ประชุมทกุคร้ัง

นกัวิชาการศึกษา ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

8 0 คร้ัง 4

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ค้นคว้า  วจิัยองค์ความรู้ในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพด้านการพฒันาการท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับระดบัชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มกีารท างานวจิัยเพิม่ขึน้โดยเน้นให้มกีารท างานวจิัยอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง

6 ปาน
กลาง

ลดความ
เส่ียง

ปรับปรุงรูปแบบการ
ประชาสมัพนัธ์แหล่งทนุวิจยั

นกัวิชาการศึกษา ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

4 0 1. คณาจารยรั์บรู้ขอ้มูล
แหล่งทนุวิจยัทั้งภายใน
และภายนอกเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) หลกัสูตรตอ้งปรับปรุงรูปแบบการจดัการประชุมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์โรคระบาด Covid 19

ไม่สามารถติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ตามแผนการเรียน
การสอนได้

2.1.1 จดัหาขอ้มูล
แหล่งทนุวิจยัเพ่ือ
ประชาสมัพนัธ์ใหก้บั
บคุลากรในคณะ

คณาจารยเ์ขา้ถึง
แหล่งทนุวิจยัไดน้อ้ย

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

1.1.1 ก ากบัติดตามการ
ด าเนินงานผา่นการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรี และระดบั
ปริญญาโท-เอก ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินงานปรับปรุงรูปแบบการจดัประชุม

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวทิยาลยัแม่โจ้

เป้าหมาย ปี 63
วธีิการ

จัดการ 

risk

มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
เรียนการสอนใน
รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
หลกัสูตรทกุคร้ัง

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63
วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

2. คณาจารยมี์แนวโนม้
ท าผลงานวิจยัเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการแก่สังคมที่สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาการท่องเที่ยวของชาติ

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวดัและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาที่มหาวทิยาลยัก าหนด

16 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

จดัท าแบบบนัทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมหรือ
โครงการฉบบัยอ่เพ่ือให้
ผูรั้บผิดชอบรายงานไดส้ะดวก
และรวดเร็วข้ึน

นกัวิชาการศึกษา ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

9 0 1.สามารถติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงานไดเ้พ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50

2. ผูบ้ริหารสามารถ
ทราบขอ้มูลการ
ด าเนินงานกิจกรรมท่ี
เป็นปัจจุบนั

คร้ัง 2

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มคุีณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจัดเกบ็ข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยทั้งที่อยู่ในรูปของโครงการและกจิกรรมที่สอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) มีโครงการท่ียงัไม่ไดร้ายงานผลค่อนขา้งมาก

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินการปรับปรุงวิธีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการ

ผลการด าเนินงาน  :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการออกแบบการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลแหล่งทนุวิจยัใหก้บัคณาจารยแ์ละบคุลากร

2.1.1 จดัหาขอ้มูล
แหล่งทนุวิจยัเพ่ือ
ประชาสมัพนัธ์ใหก้บั
บคุลากรในคณะ

3.1.1 การติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ
บริหารวิชาการ

ไม่สามารถติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงกา
ราบริการวิชาการได้

คณาจารยเ์ขา้ถึง
แหล่งทนุวิจยัไดน้อ้ย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63
วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

9 สูง ลดความ
เส่ียง

จดัท าแบบบนัทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมหรือ
โครงการฉบบัยอ่เพ่ือให้
ผูรั้บผิดชอบรายงานไดส้ะดวก
และรวดเร็วข้ึน

นกัวิชาการโสตทศัน
ศึกษา

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 0 1.สามารถติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงานไดเ้พ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50

2. ผูบ้ริหารสามารถ
ทราบขอ้มูลการ
ด าเนินงานกิจกรรมท่ี
เป็นปัจจุบนั

คร้ัง 2

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมคีวามสุข

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การรับเงนิ (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงนิและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

6 ปาน
กลาง

ลดความ
เส่ียง

1. ตรวจทานการบนัทึกบญัชี
ของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน

นกัวิชาการเงินและบญัชี ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

4 0 1. สามารถตรวจสอบ
ขอ้มูลทางการเงินได้
เป็นประจ าวนั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนการตรวจทานการบนัทึกบญัชี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) มีโครงการท่ียงัไม่ไดร้ายงานผลค่อนขา้งมาก

4.1.1 การติดตามผล
การด าเนินงานกิจกรรม

ไม่มีการจดัท า
รายงานผลการ
ด าเนินงานกิจกรรม
หรือโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินการปรับปรุงวิธีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการ

5.1.1 1. บนัทึกรายการ
รับเงินในสมุดเงินสด
และทะเบียนคุมเงิน
งบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ เงินรายได้
แผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากใบเสร็จรับเงินทกุ
ฉบบั และ/หรือ ใบ
น าส่งเงิน

บนัทึกบญัชีผิดแหล่ง
เงิน

วนั
ต่อ

สปัดาห์

5
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63
วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

2. ก าชบัใหเ้จา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติัให้
ละเอียดรอบคอบ

นกัวิชาการเงินและบญัชี ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

2. ผูบ้ริหารสามารถน า
ตรวจสอบขอ้มูลทาง
การเงินไดเ้ป็นปัจจุบนั

เดือน 12

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการออกแบบกระบวนการก ากบัติดตาม

5.1.1 1. บนัทึกรายการ
รับเงินในสมุดเงินสด
และทะเบียนคุมเงิน
งบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ เงินรายได้
แผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากใบเสร็จรับเงินทกุ
ฉบบั และ/หรือ ใบ
น าส่งเงิน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63
วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ-     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                    -   
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                    -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                            

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ -                            

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -                            

....................................................................

(อาจารย ์ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพฒันาการท่องเท่ียว

วนัท่ี......................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



1

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มอียู่/กจิกรรมที่จัด การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1) ผลติบัณฑิตที่มคีวามรู้ ทกัษะในวชิาชีพด้านการท่องเที่ยว ทกัษะการเป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพฒันาการท่องเที่ยวสู่ความยัง่ยืน

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ติดตามให้มกีารด าเนินการตามแผนด้านการเรียนการสอน

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้มกีารด าเนินการก ากบั ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดโครงการมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำร
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตร
ระดบัปริญญำตรี และระดบัปริญญำโท-เอก

ไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำร
เรียนกำรสอนได้

ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนผำ่นกำร
ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำหลกัสูตร
ระดบัปริญญำตรี และระดบัปริญญำโท-
เอก

อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรปรับปรุงรูปแบบกำรจดั
ประชุมใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั

ยงัไม่สำมำรถติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรเรียน
กำรสอนได้

ออกแบบกำรก ำกบัติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนโดยใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศเป็น
เคร่ืองมือ เช่น กำรจดัท ำ
แบบฟอร์มก ำกบัติดตำมออนไลน์

นำยสมพงศ ์สมศรี 
รักษำกำรหวัหนำ้งำนบริกำร
กำรศึกษำและกิจกำร
นกัศึกษำ / ก.ย. 2562

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ค้นคว้า  วจิัยองค์ความรู้ในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพด้านการพฒันาการท่องเทีย่วให้เป็นทีย่อมรับระดับชาติและนานาชาติ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : ปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มีการท างานวจิัยเพิม่ขึน้โดยเน้นให้มีการท างานวจิัยอย่างทัว่ถึงและต่อเน่ือง

จดัหำขอ้มูลแหล่งทนุวิจยัเพ่ือ
ประชำสมัพนัธ์ใหก้บับคุลำกรในคณะ

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทนุ
วิจยัไดน้อ้ย

จดัหำขอ้มูลแหล่งทนุวิจยัเพ่ือ
ประชำสมัพนัธ์ใหก้บับคุลำกรในคณะ

อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรปรับปรุงรูปแบบ
ประชำสมัพนัธ์ขอ้มูลแหล่งทนุวิจยั

คณำจำรยเ์ขำ้ถึงแหล่งทนุวิจยั
ไดน้อ้ย

สืบคน้หำแหล่งทนุวิจยัใหม่ทั้ง
ภำครัฐและเอกชน หรือเป็นทนุ
วิจยัท่ีต่อเน่ืองจำกทนุบริกำร
วิชำกำร

นำงภทัรำภรณ์ จูวฒันส ำรำญ
 รักษำกำรหวัหนำ้งำนบริกำร
วิชำกำรและวิจยั / ก.ย. 63

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการแก่สังคมที่สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาการท่องเที่ยวของชาติ

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : งานติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการของคณะส าหรับรายงานตัวช้ีวดัและเสนอต่อผู้บริหารตามระยะเวลาที่มหาวทิยาลยัก าหนด

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวทิยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ผล 6 เดือน-ปค.5



2

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พนัธกจิ/วตัถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในที่มอียู่/กจิกรรมที่จัด การประเมนิผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผดิชอบ/

ก าหนดเสร็จ

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรบริหำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำม
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรำบริกำรวิชำกำร
ได้

กำรติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรบริหำรวิชำกำร

อยูร่ะหว่ำงกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรบริกำรวิชำกำร

ไม่สำมำรถติดตำมรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนโครงกำรำ
บริกำรวิชำกำรได้

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหนำ้
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำงดวงใจ ไพพงค ์
รักษำกำรหวัหนำ้งำนนโยบำย
 แผนและประกนัคุณภำพ / 
ก.ย. 2563

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  4 เสริมสร้างความเป็นผู้มคุีณธรรม จริยธรรม รักษาไว้ซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือติดตามและจัดเกบ็ข้อมูลการด าเนินงานโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยทั้งที่อยู่ในรูปของโครงการและกจิกรรมที่สอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนกิจกรรม
หรือโครงกำร

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม อยูร่ะหว่ำงกำรก ำกบัติดตำมรำยงำนผล
โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

ไม่มีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมหรือ
โครงกำร

เพ่ิมควำมถ่ีในกำรก ำกบัติดตำม
รำยงำนผลโครงกำรจำกหวัหนำ้
โครงกำรผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำร
ต่ำง ๆ

นำยวิทวสั ขำวอ่ิน 
นกัวิชำกำรโสตทศันศึกษำ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร ฯ /
 ก.ย. 2563

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 บริหารจัดการองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ควบคู่การท างานอย่างมคีวามสุข

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การรับเงนิ (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การบริหารงานด้านการเงนิและบัญชี เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัที่เกี่ยวข้องและมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

 บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง
 จำกใบเสร็จรับเงินทกุฉบบั และ/หรือ ใบ
น ำส่งเงิน

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน บนัทึกรำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและ
ทะเบียนคุมเงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ เงินรำยไดแ้ผน่ดิน ท่ีเก่ียวขอ้ง
 จำกใบเสร็จรับเงินทกุฉบบั และ/หรือ ใบ
น ำส่งเงิน

อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนปรับปรุงกำรบนัทึก
รำยกำรรับเงินในสมุดเงินสดและทะเบียนคุม
เงิน ฯ ของคณะ

บนัทึกบญัชีผิดแหล่งเงิน เพ่ิมกำรตรวจสอบกำรบนัทึก
บญัชี ฯ

นำงสำวศิริพร ดวงดี 
รักษำกำรหวัหนำ้งำนคลงั
และพสัดุ / ก.ย. 2563

หวัหนำ้หน่วยงำน   .....................................................................................
(อำจำรย ์ดร.กีรติ ตระกำรศิริวำนิช)

ต ำแหน่ง คณบดีคณะพฒันำกำรทอ่งเท่ียว
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/9-พท-ผล 6 เดือน-ปค.5


