
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ  70     3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ  80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรม โดยใช้เกษตรเป็นรากฐานเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

จ ำนวนเงินทุนวิจยัท่ีไดรั้บ
จำกแหล่งทุนภำยนอก

บำท 77 ลำ้นบำท 
ข้ึนไป

1. ระยะเวลำในกำร
เปิดรับขอ้เสนอ
กระชั้นชิด

3 5 15 สูงมำก 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

1. จดัท ำปฏิทินและ
ประชำสมัพนัธ์กำรเปิดรับ
ทุนของแหล่งทุน พร้อมแจง้
ใหน้กัวิจยัทรำบเพ่ือ
จดัเตรียมขอ้เสนอโครงกำร

1. นกัวิจยัทรำบ
ขอ้มูลกำรเปิดรับทุน
ของแหล่งทุน

มหำวิทยำลยัมี
โอกำสไดรั้บกำร
สนบัสนุน
งบประมำณจำก
แหล่งทุนภำยนอก
เพ่ิมข้ึน

31 มี.ค 63

2. ขอ้เสนอโครงกำร
ไม่ตรงกบัหลกัเกณฑ์
ของแหล่งทุน

2. จดักิจกรรมพฒันำนกัวิจยั
เพ่ือพฒันำขอ้เสนอโครงกำร

2. นกัวิจยัมีศกัยภำพ
ในกำรพฒันำ
ขอ้เสนอโครงกำร
เพ่ิมข้ึน

31 ก.ค 63

3. จด้กิจกรรมนกัวิจยัพบ
แหล่งทุน

3. นกัวิจยัสำมำรถ
พฒันำขอ้เสนอ
โครงกำรท่ีตรงกบั
ควำมตอ้งกำรของ
แหล่งทุน

31 ก.ค 63

1. นำยสมยศ มีสุข ผอ.
กองบริหำรงำนวิจยั 
2. นำงจิรนนัท ์เสนำนำญ
 รก.ในต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนบริหำรเงินทุนวิจยั 
3. นำยภำณุลกัษณ์         
ศรีรินทร์ รก.ใน
ต ำแหน่งหวัหนำ้
สำรสนเทศและเผยแพร่
งำนวิจยั

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน ส านกัวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

4. จดัท ำควำมร่วมมือกบั
แหล่งทุน

4. ไดแ้หล่งทุนพร้อม
ท่ีจะสนบัสนุนทุน
ใหก้บันกัวิจยั

31 ก.ค 63

ยุทธศาสตร์ที ่2 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ต ำบล 2 1. องคค์วำมรู้ไม่ตรง
กบัควำมตอ้งกำรของ
ชุมชน

4 5 20 สูงมำก 6(2x3) ลดควำม
เส่ียง

1. ส ำรวจควำมตอ้งกำรชอง
ชุมชน

นำยนิคม วงศน์นัตำ 31 ก.ค 63

2. ขำดกำรบูรณำกำร
องคค์วำมรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้ำ-กลำง
น ้ำ-ปลำยน ้ำของ
โครงกำร

2. ประชุมร่วมกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพ่ือบูรณำกำรองค์
ควำมรู้

3. ขำดกำรติดตำม
ประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ของกำรด ำเนิน
โครงกำร

3. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ติดตำมประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ของกำรด ำเนินโครงกำร

ยุทธศาสตร์ที ่3 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

องคค์วำมรู้ท่ีสำมำรถแกไ้ข
ปัญหำและพฒันำชุมชน
เป้ำหมำยได ้(ต ำบลแม่แฝก 
และต ำบลแม่แฝกใหม่)

ชุมชนไดรั้บกำร
พฒันำดำ้นเศรษฐกิจ
 สงัคม กำรศึกษำ 
และส่ิงแวดลอ้ม

1. องคค์วำมรู้ท่ีตรง
กบัควำมตอ้งกำรของ
ชุมชน

1. นำยสมยศ มีสุข ผอ.
กองบริหำรงำนวิจยั 
2. นำงจิรนนัท ์เสนำนำญ
 รก.ในต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนบริหำรเงินทุนวิจยั 
3. นำยภำณุลกัษณ์         
ศรีรินทร์ รก.ใน
ต ำแหน่งหวัหนำ้
สำรสนเทศและเผยแพร่
งำนวิจยั



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
กำรติดตำมหลกัฐำน
ใบเสร็จรับเงินจำกร้ำนคำ้

ระยะเวล
ำ

1 เดือน 4 2 8 สูง 4(2x2) ลดควำม
เส่ียง

1. ก ำหนดช่วงระยะเวลำใน
กำรติดตำม

ไดรั้บใบเสร็จรับเงิน
ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

นำงสำวสนธยำ ธงงำม 31 มี.ค 63

2. ติดตำมจำกผูป้ระสำนงำน
โครงกำร/ผูข้ำย

30 ก.ย 63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์ภำรกิจ

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 6 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 4 วตัถุประสงค์

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำกยทุธศำสตร์กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและรักษำระบบนิเวศของทรัพยำกรธรรมชำติ ไม่ใช่ภำระกิจหลกัของส ำนกัวิจยัฯ แต่ส ำนกัวิจยัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญั โดยมีกำรก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ท่ีจะด ำเนินกำรในยทุธศำสตร์ดำ้นน้ี 
จ  ำนวน 4 โครงกำร ไดแ้ก่ 1. โครงกำรด ำหวัปีใหม่ผูอ้ำวุโสมหำวิทยำลยัและผูอ้ำวุโสของส ำนกัวิจยัฯ 2. โครงกำรอบรมและประกวดอำหำรไทย 4 ภำค 3. โครงกำรอนุรักษศิ์ลปะประดิษฐ์ทำงวฒันธรรม 4. โครงกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม
ภำยในอำคำรท่ีท ำกำร

สำมำรถรำยงำน
กำรเงินไดต้ำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

ร้ำนคำ้ส่ง
ใบเสร็จรับเงินล่ำชำ้
กว่ำก ำหนดเวลำ 1 
เดือน



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 9 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 6 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยัและส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร

............./..................../.................

....................................................................
(รองศำสตรำจรำย ์ดร.ยงยุทธ  ขำ้มส่ี)



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) .ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การพฒันางานวจิัยและนวตักรรม โดยใช้เกษตรเป็นรากฐานเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ

บาท อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

1. ระยะเวลาใน
การเปิดรับ
ขอ้เสนอ
กระชั้นชิด

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จดัท าปฏิทินและ
ประชาสมัพนัธ์การเปิดรับทนุของ
แหล่งทนุ พร้อมแจง้ใหน้กัวิจยัทราบ
เพ่ือจดัเตรียมขอ้เสนอโครงการ

นกัวิจยัทราบ
ขอ้มูลการ
เปิดรับทนุของ
แหล่งทนุ

มหาวิทยาลยัมีโอกาสไดรั้บ
การสนบัสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทนุภายนอกเพิมข้ึน

1. นายสมยศ มีสุข  
2. นางจิรนนัท ์        
    เสนานาญ
3. นายภาณุลกัษณ์    
    ศรีรินทร์

31 มี.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

6

2.ขอ้เสนอ
โครงการไม่
ตรงกบั
หลกัเกณฑ์ของ
แหล่งทนุ

กิจกรรมท่ี 2 จดักิจกรรมพฒันา
นกัวิจยัเพ่ือพฒันาขอ้เสนอโครงการ

นกัวิจยัมี
ศกัยภาพในการ
พฒันาขอ้เสนอ
โครงการเพ่ิมข้ึน

31 ก.ค 
63

ไม่ไดท้  า

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

จ านวนเงินทนุวิจยัท่ีไดรั้บ
จากแหล่งทนุภายนอก 
(นางจิรนนัท ์เสนานาญ/31
 ก.ค 63)

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงานส านักวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงาน
1) ประชาสมัพนัธ์การเปิดรับทนุของแหล่งทนุผา่นเวบ็ไซต ์จ  านวน 7 เร่ือง ดงัน้ี
1.ทนุขอ้เสนอโครงการ Cross Cutting Technology รอบท่ี 2 ปี 2563 2. ทนุขอ้เสนอฉบบัสมบรูณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 แผนงานการพฒันาต่อยอดเทคโนโลยจีาก
ต่างประเทศ ส าหรับอุตสาหกรรมยทุธศาสตร์ 3.ทนุขอ้เสนอโครงการ Flagship เพ่ือของบประมาณดา้นวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ปีงบประมาณ 2563  4. ทนุร่าง
ขอ้เสนอโครงการนวตักรรมแบบเปิด Open Innovation ประจปี 2563 5.ทนุวิจยัภายใตโ้ครงการ e-ASIA Joint Research Program ประจ าปี 2564 (FY 2021) 6.ทนุขอ้เสนอ
โครงการประเด็นการวิจยัส าคญักลุ่มอุตสาหกรรม 7.ทนุโครงการชุมชนนวตักรรมและอาสาประชารัฐ (ในช่วงเดือนตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 มหาวิทยาลยัไดรั้บ
งบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งทนุภายนอก รวมทั้งส้ิน 27,250,097 บาท)

77 
ลา้น
บาท
ข้ึนไป

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

กิจกรรมท่ี 3 จดักิจกรรมนกัวิจยัพบ
แหล่งทนุ

นกัวิจยัสามารถ
พฒันาขอ้เสนอ
โครงการท่ีตรง
กบัความ
ตอ้งการของ
แหล่งทนุ

31 ก.ค 
63

24 ม.ค 
63

กิจกรรมท่ี 4 จดัท าความร่วมมือกบั
แหล่งทนุ

ไดแ้หล่งทนุ
พร้อมท่ีจะ
สนบัสนุนทนุ
ใหก้บันกัวิจยั

31 ก.ค 
63

ไม่ไดท้  า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด- 19

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
-ยงัไม่ไดด้  าเนินการ-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) จดัท ากิจกรรม "นกัวิจยัพลแหล่งทุน" เร่ือง "การเสวนาแรนวทางความร่วมมือดา้นการเกษตรสมยัใหม่ระหวง่มหาวิทยาลยักบัส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ" เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ

ต าบล 2 1. องคค์วามรู้
ไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการของ
ชุมชน

20 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ส ารวจความตอ้งการ
ของชุมชน

องคค์วามรู้ท่ี
ตรงกบัความ
ตอ้งการของ
ชุมชน

ชุมชนไดรั้บการพฒันาดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา 
และส่ิงแวดลอ้ม

นายนิคม วงศน์นัตา 31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

6 0

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมร่วมกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพ่ือบรูณาการองคค์วามรู้

31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

2. ขาดการบรู
ณาการองค์
ความรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้า-
กลางน ้า-ปลาย
น ้าของโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด- 19

องคค์วามรู้ท่ีสามารถ
แกไ้ขปัญหาและพฒันา
ชุมชนเป้าหมายได ้(ต าบล
แม่แฝก และต าบลแม่แฝก
ใหม่) (นายนิคม วงศน์นั
ตา/31 ก.ค 63)

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) พบปะกลุ่มผูน้ าชุมชนเพ่ือรับทราบขอ้มูลความตอ้งการของชุมชน ต.แม่แฝกใหม่ ต.แม่แฝก เพ่ือน าขอ้มูลมาจดัการใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ
2) ประสานงานช้ีแจงหน่วยงานองคก์รทอ้งถ่ินเก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชนเชิงพ้ืนท่ีแบบองคร์วม และหาขอ้มูลพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี ตลอดจนหาแนวทางการพฒันาร่วมกนัใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

กิจกรรมท่ี 3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลสมัฤทธ์ิของการ
ด าเนินโครงการ

31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

2. ขาดการบรู
ณาการองค์
ความรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้า-
กลางน ้า-ปลาย
น ้าของโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ประชุมหารือร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีบริษทัเบทาโกร เพ่ือซกัซอ้มความเขา้ใจแผนการปฏิบติังาน/และบูรณาการองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองการเพาะเห็ดธรรมชาติ เห็ดเพ่ือการคา้
2) ประชุมร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เช่น เกษตรต าบล พฒันากร ต าบลแม่แฝก ต าบลแม่แฝกใหม่ เพ่ือน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนร่วมกนั เช่น โครงการสมัมาชีพของพฒันาชุมชนไดด้ าเนินการไปแลว้

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากยทุธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ใช่ภาระกิจหลกัของส านกัวิจยัฯ แต่ส านกัวิจยัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั โดยมีการก าหนดโครงการ /กิจกรรม ท่ีจะด าเนินการในยทุธศาสตร์ดา้นน้ี จ  านวน 4 โครงการ 
ไดแ้ก่ 1. โครงการด าหวัปีใหม่ผูอ้าวุโสมหาวิทยาลยัและผูอ้าวุโสของส านกัวิจยัฯ 2. โครงการอบรมและประกวดอาหารไทย 4 ภาค 3. โครงการอนุรักษศิ์ลปะประดิษฐ์ทางวฒันธรรม 4. โครงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มภายในอาคารท่ีท าการ

3. ขาดการ
ติดตามประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิของ
การด าเนิน
โครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 จึงตอ้งยกเลิกการประชุมทั้งหมด หรือแกปั้ญหาโดยใชโ้ทรศพัทติ์ดต่อ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
-ยงัไม่ไดด้  าเนินการ- ไม่ไดท้ ำอะไรเลยหรอื.....

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ระย
เวลา

1 
เดือน

8 สูง ลดความ
เส่ียง

1. ก าหนดช่วงระยะเวลาในการ
ติดตาม

ไดรั้บ
ใบเสร็จรับเงิน
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

สามารถรายงานการเงินไดต้าม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

นางสาวสนธยา ธง
งาม

31 มี.ค 
63

31 มี.ค 
63

4 0

2. ติดตามจากผูป้ระสานงาน
โครงการ/ผูข้าย

30 ก.ย 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 4 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดโ้ทรศพัทติ์ดตามใบเสร็จรับเงินจากผูป้ระสานงาน/ผูข้าย จ  านวน116 ร้านคา้/ฎีกาและไดรั้บใบเสร็จครบทั้ง 116 ร้านคา้/ฎีกา คิดเป็นร้อยละ 100

การติดตามหลกัฐาน
ใบเสร็จรับเงินจากร้านคา้ 
(นางสาวสนธยา ธงงาม/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ร้านคา้ส่ง
ใบเสร็จรับเงิน
ล่าชา้กว่า
ก าหนดเวลา 1 
เดือน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดด้ าเนินการจดัท าแผนการด าเนินงาน ติดตามใบเสร็จรับเงินจากผูป้ระสาน/ผูข้าย

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 6 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 9 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 22.22  

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                                22.22 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 5 คิดเป็นร้อยละ                                                55.56

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                                22.22

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 2 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 22.22  

....................................................................

............./..................../.................

ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการการเกษตร

(รองศาสตราจารย ์ดร.ยงยทุธ ขา้มส่ี)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวชิาการ

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การเบิกเงนิงวดโครงการวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงวดวจิัยให้ตรงตามระยะเวลาทีก่ าหนด

1.1.1 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัท ำ
สญัญำรับทุน ภำยใน 30 วนั 
นบัจำกวนัท่ีไดรั้บแจง้

ไม่มี

1.1.2 ขั้นตอนนกัวิจยัเบิก
เงินงวดท่ี 1

ไม่มี

1.1.3 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐำนกำรใชจ่้ำยเงินไม่
นอ้ยกว่ำร้อยละ 75

ไม่มี

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

มจ-ค-01



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

1.1.4 ขั้นตอนเบิกเงินงวดท่ี 2  โครงกำรวิจยัไม่
สำมำรถเบิก
เงินงวดท่ี 2 ได ้
เน่ืองจำกเกิน
ระยะเวลำกำร
เบิกจ่ำยเงิน
เหล่ือมปี

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

กำรปฏิบติัตำม  
ระเบียบ
กระทรวงกำรคลงั
ของประเทศ และ 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ 
 ประกำศ และ
หลกัเกณฑด์ำ้น
กำรวิจยัของ
มหำวิทยำลยั

5 5 25 สูงมำก 6 (2x3) ลด
ควำม
เส่ียง

1.ติดตำมเร่งรัดให้
นกัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐำนกำรใช้
จ่ำยเงิน รำยงำน
ควำมกำ้วหนำ้กำร
วิจยั และเอกสำร
ประกอบกำรเบิก
เงินงวดท่ี 2

1.หนงัสือ
รำชกำรผ่ำน
ระบบ E-manage
         2.โทรศพัท์
        3.Social 
Network

1.ติดตำมโดยผู ้
ประสำนงำนวิจยั 
  2.ติดตำมโดย
หวัหนำ้งำน
บริหำรเงินทุน
วิจยั          3.
ประเมินผลกำร
ติดตำมโดย ผอ.
กองบริหำร
งำนวิจยั

31-มี.ค.-63 นำงณฤทยั 
จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์    
ดวงจนัทร์/น.ส.   
  วนัเพญ็ ดวงมำ
รำช /น.ส.สุนทรี  
    ทบัทิมทอง/
นำง  ปณกำนต ์ภู่
เอ่ียม/น.ส.ปริศนำ
           ยำสิทธ์ิ/
น.ส.ศศินนัท ์สุข
อตัตะ/นำยพิษณุ
พงษ ์     มหำไม้

ร้อยละ
โครงกำรวิจยัท่ีไม่
สำมำรถเบิกเงินงวด
ท่ี 2 ไดไ้ม่เกินร้อยละ
 10 / นำงณฤทยั 
จินวงค/์31 มี.ค. 63



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

1.1.5 ขั้นตอนกำรเบิก
เงินงวดท่ี 3

 โครงกำรวิจยัไม่
สำมำรถเบิก
เงินงวดท่ี 3 ได ้
เน่ืองจำกส้ินสุด
ระยะเวลำกำร
เบิกจ่ำยเงิน

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

กำรปฏิบติัตำม  
ระเบียบ
กระทรวงกำรคลงั
ของประเทศ และ 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ 
 ประกำศ และ
หลกัเกณฑด์ำ้น
กำรวิจยัของ
มหำวิทยำลยั

3 5 15 สูงมำก 6 (2x3) ลด
ควำม
เส่ียง

1.ติดตำมเร่งรัดให้
นกัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐำนกำรใช้
จ่ำยเงิน รำยงำน
ผลกำรวิจยัฉบบั
สมบูรณ์ และ
เอกสำรประกอบกำร
เบิกเงินงวดท่ี 3

1.หนงัสือ
รำชกำรผ่ำน
ระบบ E-manage
           2.
โทรศพัท ์       3.
 Social Network

1.ติดตำมโดยผู ้
ประสำนงำนวิจยั 
 2.ติดตำมโดย
หวัหนำ้งำน
บริหำรเงินทุน
วิจยั            3.
ประเมินผลกำร
ติดตำมโดย ผอ.
กองบริหำร
งำนวิจยั

30-มิ.ย.-63 นำงณฤทยั 
จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์    
ดวงจนัทร์/น.ส.   
  วนัเพญ็ ดวงมำ
รำช /น.ส.สุนทรี  
    ทบัทิมทอง/
นำง  ปณกำนต ์ภู่
เอ่ียม/น.ส.ปริศนำ
           ยำสิทธ์ิ/
น.ส.ศศินนัท ์สุข
อตัตะ/นำยพิษณุ
พงษ ์     มหำไม้

ร้อยละจ ำนวน
โครงกำรวิจยัท่ีไม่
สำมำรถเบิกเงินงวด
ท่ี 3 ไดไ้ม่เกินร้อยละ
 10 / นำงณฤทยั 
จินวงค/์30 มิ.ย. 2563

1.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคบั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือการปฏบัิติงานตามระบบบริหารการเงนิการคลงัมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานของเจ้าหน้าทีผู้่ปฏบัิติงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนั

1.2.1 ขั้นตอนตรวจสอบกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภำระงำนท่ีปฏิบติั

ลด
ควำม
เส่ียง

กำรประเมินผลกำร
น ำขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนไปใช้

30 พ.ค 63 นำงจำรุภำ       
อินทะนดั/นำง
กรรณิกำร์ มี
นิสยั/น.ส.
สนธยำ ธงงำม

เจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบ
ขั้นตอนกำรปฏิบติั 
(ระดบัคะแนนร้อย
ละ 80 ข้ึนไป)/นำง
จำรุภำ อินทะนดั /
นำงกรรณิกำร์      มี
นิสยั/น.ส.สนธยำ    
ธงงำม/30 เม.ย 63

ติดตำมโดย
หวัหนำ้งำนคลงั
และพสัดุ

ระบบ E-manageเจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบกฎ
 ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั แต่ไม่
ทรำบขั้นตอน
กำรปฏิบติั

ดำ้นกำร
ปฏิบติัตำม
กฎหมำย
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

3 3 9 สูง 2(1x2)



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

1.2.2 ขั้นตอนศึกษำและท ำ
ควำมเขำ้ใจขอ้กฎหมำย

1.2.3 ขั้นตอนหำรือ
ผูเ้ช่ียวชำญ หรือหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง

ไม่มี

1.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน ตรวจสอบเอกสารทางการเงนิและพัสดุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือลดข้อผิดพลาดของเอกสารทางการเงนิและพัสดุ

1.3.1 ขั้นตอนกำรรับเอกสำร ไม่มี

1.3.2 ขั้นตอนตรวจสอบ
เอกสำร

เอกสำรทำง
กำรเงินและพสัดุ
ไม่ครบถว้น/
รำยละเอียดใน
เอกสำรไม่ถูกตอ้ง

ดำ้นกำร
ปฏิบติัตำม
กฎหมำย
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

4 5 20 สูงมำก 8(2x4) ลด
ควำม
เส่ียง

จดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เร่ือง กำรลด
ขอ้ผิดพลำดของ
เอกสำรทำงกำรเงิน
และพสัดุ

ระบบ E-manage ติดตำมโดย
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
บริหำรงำน
ส ำนกัวิจยัฯ

30 เม.ย 63 น.ส.เกศณี จิต
รัตน์

ควำมผิดพลำดไม่
เกินร้อยละ 10 ของ
เอกสำรท่ีไดรั้บ
ภำยในเดือนมีนำคม 
2563/น.ส.เกศณี จิต
รัตน/์30 เม.ย 63

1.3.3 ขั้นตอนกำรเสนอ
หนงัสือใหผู้บ้งัคบับญัชำ

ไม่มี

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 พัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในด้านการวจิัยและบริการวชิาการ

ลด
ควำม
เส่ียง

กำรประเมินผลกำร
น ำขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนไปใช้

30 พ.ค 63 นำงจำรุภำ       
อินทะนดั/นำง
กรรณิกำร์ มี
นิสยั/น.ส.
สนธยำ ธงงำม

เจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบ
ขั้นตอนกำรปฏิบติั 
(ระดบัคะแนนร้อย
ละ 80 ข้ึนไป)/นำง
จำรุภำ อินทะนดั /
นำงกรรณิกำร์      มี
นิสยั/น.ส.สนธยำ    
ธงงำม/30 เม.ย 63

ติดตำมโดย
หวัหนำ้งำนคลงั
และพสัดุ

ระบบ E-manageเจำ้หนำ้ท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบกฎ
 ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั แต่ไม่
ทรำบขั้นตอน
กำรปฏิบติั

ดำ้นกำร
ปฏิบติัตำม
กฎหมำย
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

3 3 9 สูง 2(1x2)



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานบริหารและประสานงานบริการวชิาการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือบริหารจัดการโครงการบริการวชิาการ
2.1.1 ขั้นตอนเปิดรับ
ขอ้เสนอโครงกำรบริกำร
วิชำกำร

ไม่มี

2.1.2 ขั้นตอนกำรประกำศ
ผลโครงกำรและกำรประชุม
ช้ีแจง

ไม่มี

2.1.3 ขั้นตอนกำรป้อน
ขอ้มูลโครงกำรและกำร
ประชุมช้ีแจง

ไม่มี

2.1.4 ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณโครงกำร

ไม่มี

2.1.5 ขั้นตอนกำรขออนุมติั
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เช่น จำ้ง
เหมำรถยนต ์จดัฝึกอบรม

ไม่มี



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

2.1.6 ขั้นตอนกำรจดัส่ง
หลกัฐำนกำรใชจ่้ำยเงิน

ไม่มี

2.1.7 ขั้นตอนกำรจดัท ำ
รำยงำนควำมกำ้วหนำ้

ไม่มี

2.1.8 ขั้นตอนกำรจดัท ำ
รำยงำนฉบบัสมบูรณ์

ผูรั้บผิดชอบ
โครงกำรส่ง
รำยงำนฉบบั
สมบูรณ์แลว้
เสร็จไม่ทนัตำม
ก ำหนด

ดำ้นกำร
ปฏิบติัตำม
กฎหมำย
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

5 4 20 สูงมำก 9(3x3) ลด
ควำม
เส่ียง

ปรับปรุงสญัญำรับ
ทุนโดยก ำหนด
มำตรกำรส ำหรับ
โครงกำรท่ีส่ง
รำยงำนฉบบั
สมบูรณ์ไม่ทนัตำม
ก ำหนด

ระบบ E-manage ติดตำมโดย
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
บริหำรงำน
บริกำรวิชำกำร

31 ส.ค 63 นำงสำวชณันภสั
ร์ กีรติอ ำนวยศรี

ร้อยละของรำยงำน
ฉบบัสมบูรณ์ท่ีแลว้
เสร็จไม่ทนัตำม
ก ำหนด ร้อยละ 5/
หน.งำนบริหำรและ
ประสำนงำนบริกำร
วิชำกำร/31 ส.ค 63

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน ปรับปรุงพันธ์ุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือปรับปรุงพันธ์ุ

2.2.1 ขั้นตอนกำรรวบรวม
พนัธุ์พืช

ไม่มี



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

2.2.2 ขั้นตอนกำรผสมขำ้ม
สำยพนัธุ์

ผสมพนัธุ์ไม่ติด ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

4 5 20 สูงมำก 4(2x2) ลด
ควำม
เส่ียง

ปลูกพืชภำยใน
โรงเรือนท่ีควบคุม
สภำพแวดลอ้ม

เวบ็ไซต์
ส ำนกัวิจยัฯ

ติดตำมโดย
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
บริหำรงำน
บริกำรวิชำกำร

31 ก.ค 63 น.ส.จนัทร์เพญ็ 
 สะระ

ร้อยละกำรผสม
พนัธุ์ไม่ติด ไม่เกิน
ร้อยละ 20/น.ส.
จนัทร์เพญ็ สะระ/31
 ก.ค 632.2.3 ขั้นตอนกำรคดัเลือก

พนัธุ์
ไม่มี

2.2.4 ขั้นตอนกำรทดสอบ
พนัธุ์

ไม่มี

2.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานวารสารแม่โจ้ปริทศัน์

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทีเ่ป็ฯประโยชน์แก่นักศึกษา 2) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์มหาวทิยาลยัแม่โจ้ โดยผ่านทางวารสารแม่โจ้ปริทศัน์



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

2.3.1 ขั้นตอน
ประชำสมัพนัธ์รับบทควำม

บุคลำกรของ
มหำวิทยำลยัแม่
โจ ้ส่งบทควำม
เพ่ือตีพิมพใ์น
วำรสำรนอ้ย 
เน่ืองจำกมีกำร
ประชำสมัพนัธ์
กำรส่งบทควำม
ทำง e-manage 
เพียงช่องทำงเดียว

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

ก ำหนดให้
บุคลำกรมีหนำ้ท่ี
และควำม
รับผิดชอบต่อผล
กำรปฏิบติังำน

4 5 20 สูงมำก 12(3x4) ลด
ควำม
เส่ียง

กำรเพ่ิมช่องทำงกำร
ประชำสมัพนัธ์กำร
ส่งบทควำมเพ่ือ
ตีพิมพใ์นวำรสำรแม่
โจป้ริทศัน์

1. แจง้เวียนผ่ำน
ทำงระบบ 
e-manage          
2. โทรศพัท ์       
  3. จดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail)             
 4. เวบ็ไซต์

ติดตำมโดย
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
บริหำรงำน
บริกำรวิชำกำร

31 ก.ค 63 นำงทิพยสุ์ดำ    
 ปุกมณี

จ ำนวนบทควำมท่ี
ส่งตีพิมพใ์นวำรสำร
แม่โจป้ริทศัน์เพ่ิมข้ึน
 3 เรืองต่อฉบบั/นำง
ทิพยสุ์ดำ ปุกมณี/31
 ก.ค 63

2.3.2 ขั้นตอนกำรับบทควำม
ฉบบัเตม็จำกผูเ้ขียน

ไม่มี

2.3.3 ขั้นตอนกำรส่ง
บทควำมใหบ้รรณำธิกำร
ประจ ำฉบบัพิจำรณำ

ไม่มี

2.3.4 ขั้นตอนกำรส่ง
บทควำมใหผู้เ้ขียน (กรณีมี
กำรแกไ้ข)

ไม่มี



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

2.3.5 ขั้นตอนกำรส่ง
บทควำมใหฝ่้ำยพิสูจน์อกัษร

ไม่มี

2.3.6 ขั้นตอนกำรส่ง
บทควำมใหส้ ำนกัพิมพเ์พ่ือ
จดัท ำตน้ฉบบัตำมรูปแบบ
วำรสำรฯ

ไม่มี

2.3.7 ขั้นตอนกำรรับ-ส่ง
ตน้ฉบบัวำรสำรฯ กบั
ส ำนกัพิมพ ์เพ่ือพิสูจน์อกัษร
และแกไ้ขส่วนอ่ืน ๆ จน
ตน้ฉบบัวำรสำรฯ เสร็จ
สมบูรณ์

ไม่มี

2.3.8 ขั้นตอนด ำเนินกำร
จดัท ำรูปเล่มวำรสำรฯ

ไม่มี

สรุปการจัดท าแผน



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

1. หน่วยงำนมีพนัธกิจ/ภำรกิจของหน่วยงำน จ ำนวน 2 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงำนไดจ้ดัวำงควบคุมภำยใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ภำรกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ภำรกิจ

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 7 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 7 ตวัช้ีวดั

4. ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 4 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภำยใน มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน จ ำนวน3 ขอ้

5.1 ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives)   จ ำนวน 3 ประเด็นควำมเส่ียง

5.2 ดำ้นกำรรำยงำน (Reporting Objectives)   จ ำนวน 1 ประเด็นควำมเส่ียง

5.3 ดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ ำนวน 3 ประเด็นควำมเส่ียง

6. กำรจดัท ำควบคุมภำยในของหน่วยงำน ไดด้ ำเนินกำรจดัวำงตำม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกักำร ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (4)

               กำรจดัท ำแผนควบคุมภำยใน ไดก้  ำหนดตำมควำมเหมำะสมกบัโครงสร้ำงของหน่วยงำนและภำรกิจของหน่วยงำน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นกำรปฏิบติังำนตำมปกติของหน่วยงำน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท ำอย่ำงเป็น
ขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทำ้ยของกำรกระท ำ  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรควบคุม ควำมเป็นไปไดท่ี้เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงอำจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  รวมทั้งเพ่ือสร้ำงควำม
มัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนจะบรรลุวตัถุประสงคข์องกำรกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน  ดำ้นกำรรำยงำน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. กำรจดัท ำแผนบควบคุมภำยในของหน่วยงำน  มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ำรควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี



ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

องคป์ระกอบ 2 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  มี 3 หลกักำร  สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 7 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  30

วนัท่ี ............. เดือน ...................... พ.ศ. ..................

   .....................................................................................
(รองศำสตรำจำรย ์ดร.ยงยทุธ  ขำ้มส่ี)

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวยัและส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 2) ปัจจยัเส่ียงลดลงร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1 สร้างและพฒันาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวชิาการ

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การเบิกเงนิงวดโครงการวจิัย

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน   เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงวดวจิัยให้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด

1.1.1 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัท า
สญัญารับทนุ ภายใน 30 วนั นบั
จากวนัท่ีไดรั้บแจง้

ไม่มี

1.1.2 ขั้นตอนนกัวิจยัเบิก
เงินงวดท่ี 1

ไม่มี

1.1.3 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐานการใชจ่้ายเงินไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 75

ไม่มี

เป้าหมาย ปี 63

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงานส านักวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

มจ-ค-02
รอ้ยละ 30 ถูกตอ้งไหมคะ  
แม่นกอ่หอ้ง ...

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

1.1.4 ขั้นตอนเบิกเงินงวดท่ี 2 25 สูง
มาก

ลด
ความ
เส่ียง

ติดตามเร่งรัดใหน้กัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐานการใชจ่้ายเงิน รายงาน
ความกา้วหนา้การวิจยั และ
เอกสารประกอบการเบิก
เงินงวดท่ี 2

นางณฤทยั จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์ ดวงจนัทร์/น.ส.
  วนัเพญ็ ดวงมาราช /น.ส.
สุนทรี  ทบัทิมทอง/         
นางปณกานต ์ภู่เอ่ียม/น.ส.
ปริศนา ยาสิทธ์ิ/น.ส.
ศศินนัท ์สุขอตัตะ/นาย
พิษณุพงษ ์     มหาไม้

31 มี.ค 
63

28 ก.พ 63 6 1 1 1 ต ่า ร้อยละโครงการวิจยัท่ี
ไม่สามารถเบิกเงินงวดท่ี
 2 ไดไ้ม่เกินร้อยละ 10   
   (นางณฤทยั จินวงค/์31
 มี.ค 63)

ร้อยละ ไม่เกิน
ร้อยละ 
10

ร้อย
ละ 
1.22

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) จดัท าหนงัสือติดตามนกัวิจยัใหจ้ดัส่งหลกัฐานและเบิกจ่ายเงินงวด 2/2562 จ านวน 3 คร้ัง 
คร้ังท่ี 1 ใหจ้ดัส่งหลกัฐาน / เบิกเงินงวด 2/2562 ภายในวนัท่ี 27 ธ.ค. 2562                                                                                 คร้ังท่ี 2 ใหจ้ดัส่งหลกัฐาน / เบิก
เงินงวด 2/2562 ภายในวนัท่ี 28 ก.พ. 2563                                                                               คร้ังท่ี 3/2562 ใหจ้ดัส่งหลกัฐาน / เบิกเงินงวด 2/2562 ภายในวนัท่ี 
20 มี.ค 2563                                                                        โดยมีโครงการท่ีไม่เบิกเงินงวด 2/2562 จ านวน 2 โครงการ จากทั้งหมด 164 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 1.22 (เน่ืองจากนกัวิจยั (ผอ.ชุดโครงการ) มีความประสงคไ์ม่ขอเบิกเงินงวด 2/2562)

 โครงการวิจยัไม่สามารถ
เบิกเงินงวดท่ี 2 ได ้
เน่ืองจากเกินระยะเวลา
การเบิกจ่ายเงินเหล่ือมปี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

1.1.5 ขั้นตอนการเบิกเงินงวดท่ี 3 โครงการวิจยัไม่สามารถ
เบิกเงินงวดท่ี 3 ได ้
เน่ืองจากส้ินสุด
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเงิน

15 สูง
มาก

ลด
ความ
เส่ียง

ติดตามเร่งรัดใหน้กัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐานการใชจ่้ายเงิน รายงาน
ผลการวิจยัฉบบัสมูรณ์ และ
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
เงินงวดท่ี 3

นางณฤทยั จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์ ดวงจนัทร์/น.ส.
  วนัเพญ็ ดวงมาราช /น.ส.
สุนทรี  ทบัทิมทอง/         
นางปณกานต ์ภู่เอ่ียม/น.ส.
ปริศนา ยาสิทธ์ิ/น.ส.
ศศินนัท ์สุขอตัตะ/นาย
พิษณุพงษ ์     มหาไม้

30 มิ.ย 
63

ไม่ไดท้  า 6 0 ร้อยละโครงการวิจยัท่ี
ไม่สามารถเบิกเงินงวดท่ี
 3 ไดไ้ม่เกินร้อยละ 10   
   (นางณฤทยั จินวงค/์30
 มิ.ย 63)

ร้อยละ ไม่เกิน
ร้อยละ 

10

ไม่ได้
ท  า

1.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....การปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคบั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน   1) เพ่ือการปฏบัิติงานตามระบบบริหารการเงนิการคลงัมปีระสิทธิภาพ 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบัิติงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากยงัไม่ถึงระยะเวลาท่ีก าหนด (30 มิ.ย 63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

1.2.1 ขั้นตอนตรวจสอบกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาระงานท่ีปฏิบติั

เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
ทราบกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั แต่ไม่ทราบ
ขั้นตอนการปฏิบติั

9 สูง ลด
ความ
เส่ียง

การประเมินผลการน าขั้นตอน
การปฏิบติังานไปใช้

1. นางจารุภา อินทะนดั  
  2. นางกรรณิการ์ มีนิสยั
     3. นางสาวสนธยา 
ธงงาม

30 พ.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินงาน

2 0

1.2.2 ขั้นตอนศึกษาและท าความ
เขา้ใจขอ้กฎหมาย

1.2.3 ขั้นตอนหารือผูเ้ช่ียวชาญ 
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ไม่มี

1.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน....ตรวจสอบเอกสารทางการเงนิและพสัดุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน   เพ่ือลดข้อผดิพลาดของเอกสารทางการเงนิและพสัดุ

1.3.1 ขั้นตอนการรับเอกสาร ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) เผยแพร่แนวปฏิบติัและซกัซอ้มความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบ (การจดัซ้ือจดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง การยืมเงินทดรองราชการ การเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ) ทางเวบ็ไซตส์ านกัวิจยัฯ เรียบร้อยแลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

-ไม่มี-

เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
ทราบขั้นตอนการปฏิบติั
 (ระดบัคะแนนร้อยละ 
80 ข้ึนไป(นางจารุภา 
อินทะนดั/นางกรณิการ์ 
มีนิสยั/น.ส.สนธยา ธง
งาม/30 เม.ย 63)

ร้อยละ    80   
ข้ึนไป
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

1.3.2 ขั้นตอนตรวจสอบเอกสาร 9 สูง ลด
ความ
เส่ียง

จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เร่ือง การลดขอ้ผิดพลาดของ
เอกสารทางการเงินและพสัดุ

น.ส.เกศณี จิตรัตน์ 30 เม.ย 
63

18 ก.พ 63 8 0 ร้อยละ

1.3.3 ขั้นตอนการเสนอหนงัสือ
ใหผู้บ้งัคบับญัชา

ไม่มี

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 พฒันาขีดความสามารถศักยภาพในด้านการวจิัยและบริการวชิาการ

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานบริหารและประสานงานบริการวชิาการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  เร่ือง การลดขอ้ผิดพลาดของเอกสารทางการเงินและพสัดุ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความเขา้ใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีประสานงานวิจยักบัเจา้หนา้ท่ีงานคลงัและพสัดุ เก่ียวกบัการตรวจสอบเอกสารเพ่ือลดขอ้ผิดพลาด ในการขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง และการ
ขออนุมติัค่าใชจ่้ายเพ่ือการด าเนินโครงการวิจยั เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีงานคลงัและพสัดุ และเจา้หนา้ท่ีประสานงานวิจยั เขา้
ร่วม จ านวน 20 คน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ งานคลงัและพสัดุไดท้  าการสรุปประเด็น และขอ้สงัเกตท่ีตรวจพบ พร้อมน าเอกสารท่ีพบขอ้ผิดพลาด เช่น 
เอกสารขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง เช่น ใบสัง่ซ้ือ ใบตรวจรับ และเอกสารขออนุมติัจดัซ้ือ จดัจา้ง มาแสดงเป็นตวัอยา่ง เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีประสานงานวิจยัมีความ
เขา้ใจท่ีชดัเจนและตรงกนั  โดยจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดห้าแนวทางในการปรับปรุง/แกไ้ขร่วมกนั คือ (1) ใหเ้จา้หนา้ท่ีประสานงานวิจยัท าการ
ตรวจสอบเอกสารในการขออนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง และการขออนุมติัค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บจากนกัวิจยั ในจุดท่ีส าคญั  (2) ใหมี้การจดัท าบนัทึกการตรวจสอบ/แกไ้ข
เอกสาร และก าหนดขั้นตอนในการตรวจสอบโดยเร่ิมตั้งแต่ผูป้ระสานงานวิจยั  เจา้หนา้ท่ีการเงินและพสัดุ ผูอ้  านวยการกอง โดยการส่งกลบัคืนใหน้กัวิจยัท า
การแกไ้ข ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งท าการตรวจสอบใหค้รบทุกขั้นตอน แลว้จึงส่งกลบัใหน้กัวิจยัแกไ้ขในคร้ังเดียว 
2) การรวบรวมและประเมินขอ้ผิดพลาดของเอกสารทางการเงินและพสัดุ ไดด้ าเนินการในช่วงเดือน มีนาคม 2563  โดยจะสรุปและรายงานผลการประเมิน 
ในเดือนเมษายน 2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
-ไม่มี-

เอกสารทางการเงินและ
พสัดุไม่ครบถว้น/
รายละเอียดในเอกสารไม่
ถูกตอ้ง

ความผิดพลาดไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของเอกสาร
ท่ีไดรั้บภายในเดือน
มีนาคม 2563 (น.ส.
เกศณี จิตรัตน์/30 เม.ย 
63)

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ความ
ผิดพลาด
ไม่เกิน
ร้อยละ 

10

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02



6

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือบริหารจัดการโครงการบริการวชิาการ

2.1.1 ขั้นตอนเปิดรับขอ้เสนอ
โครงการบริการวิชาการ

ไม่มี

2.1.2 ขั้นตอนการประกาศผล
โครงการและการประชุมช้ีแจง

ไม่มี

2.1.3 ขั้นตอนการป้อนขอ้มูล
โครงการและการประชุมช้ีแจง

ไม่มี

2.1.4 ขั้นตอนการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ

ไม่มี

2.1.5 ขั้นตอนการขออนุมติั
ด าเนินการต่าง ๆ เช่น จา้งเหมา
รถยนต ์จดัฝึกอบรม

ไม่มี

2.1.6 ขั้นตอนการจดัส่ง
หลกัฐานการใชจ่้ายเงิน

ไม่มี

2.1.7 ขั้นตอนการจดัท ารายงาน
ความกา้วหนา้

ไม่มี
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

2.1.8 ขั้นตอนการจดัท ารายงาน
ฉบบัสมบรูณ์

ผูรั้บผิดชอบโครงการส่ง
รายงานฉบบัสมบรูณ์แลว้
เสร็จไม่ทนัตามก าหนด

20 สูง
มาก

ลด
ความ
เส่ียง

ปรับปรุงสญัญารับทนุโดย
ก าหนดมาตรการส าหรับ
โครงการท่ีส่งรายงานฉบบั
สมบรูณ์ไม่ทนัตามก าหนด

น.ส.ชณันภสัร์             
กีรติอ านวยศรี

31 ส.ค 
63

2 มี.ค 63 9 0 ร้อยละ 5

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน ปรับปรุงพนัธ์ุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือปรับปรุงพนัธ์ุ

2.2.1 ขั้นตอนการรวบรวมพนัธุ์
พืช

ไม่มี

2.2.2 ขั้นตอนการผสมขา้มสาย
พนัธุ์

ผสมพนัธุ์ไม่ติด 20 สูง
มาก

ลด
ความ
เส่ียง

ปลูกพืชภายในโรงเรือนท่ี
ควบคุมสภาพแวดลอ้ม

น.ส.จนัทร์เพญ็  สะระ 31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินงาน

9 0 ร้อยละ อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
-ไมมี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินการปรับปรุงขอ้สญัญารับทุนโครงการบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยก าหนดใหส่้งรายงานฉบบัสมบูรณ์และรายงานผลการ
ด าเนินงานในระบบ e-project ภายในวนัท่ี 31 สิงหาคม ของปีงบประมาณท่ีไดรั้บทุน

ร้อยละของรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์ท่ีแลว้
เสร็จไม่ทนัตามก าหนด 
ร้อยละ 5 (หวัหนา้งาน
บริหารและ
ประสานงานบริการ
วิชาการ/31 ส.ค 63)

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ไม่เกิน
ร้อยละ 

20

ร้อยละการผสมพนัธุ์ไม่
ติด ไม่เกินร้อยละ 20 
(น.ส.จนัทร์เพญ็ สะระ/
31 ก.ค 63)

ขอเพิม่เตมิวา่...มกีารปรับปรุงสญัญาตรงไหน
สกัเล็กนอ้ย เชน่... และ มกีารก าหนด
มาตรการอะไร รายงานสกัเล็กนอ้ยใหเ้ขา้ใจ

วา่ไดท้ าอะไร ผลเป็นเป็นอย่าง...และ link

สญัญา ทีแ่กไ้ข + มาตรการ ทีก่ าหนดมา
ใหม่ ขอ link มาเพิม่เตมิคะ่
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

2.2.3 ขั้นตอนการคดัเลือกพนัธุ์ ไม่มี

2.2.4 ขั้นตอนการทดสอบพนัธุ์ ไม่มี

2.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานวารสารแม่โจ้ปริทศัน์

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  1) เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็ฯประโยชน์แก่นักศึกษา 2) เพ่ือเป็นการประชาสัมพนัธ์มหาวทิยาลยัแม่โจ้ โดยผ่านทางวารสารแม่โจ้ปริทศัน์

20 สูง
มาก

ลด
ความ
เส่ียง

การเพ่ิมช่องทางการ
ประชาสมัพนัธ์การส่งบทความ
เพ่ือตีพิมพใ์นวารสารแม่โจ้
ปริทศัน์

นางทิพยสุ์ดา  ปกุมณี 31 ก.ค 
63

2 มี.ค 63 12 0 เร่ือง เพ่ืมข้ึน
12

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

จ านวนบทความท่ีส่ง
ตีพิมพใ์นวารสารแม่โจ้
ปริทศัน์เพ่ิมข้ึน 3 เร่ือง
ต่อฉบบั (นางทิพยสุ์ดา 
ปกุมณี/31 ก.ค 63)

2.3.1 ขั้นตอนประชาสมัพนัธ์รับ
บทความ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินการตดัแต่งก่ิงตน้พอ่แม่พนัธุ์ฝร่ังท่ีปลูกในกระถาง เพ่ือบงัคบัใหอ้อกดอก
2) น ากระถางตน้พอ่แม่พนัธุ์ท่ีเร่ิมออกดอกมาดูแลรักษาในหอ้งท่ีควบคุมอุณหภูมิ เพ่ือรอใหด้อกบานพร้อมท่ีจะผสม ซ่ึงคาดวา่อีกประมาณ 2 สปัดาห์ 
(ประมาณวนัท่ี 15 เมษายน 2563) จึงจะเร่ิมท าการผสมเกสรได้

บคุลากรของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่ง
บทความเพ่ือตีพิมพใ์น
วารสารนอ้ย เน่ืองจากมี
การประชาสมัพนัธ์การ
ส่งบทความทาง 
e-manage เพียงช่องทาง
เดียว

ไม่เกิน
ร้อยละ 

20

ร้อยละการผสมพนัธุ์ไม่
ติด ไม่เกินร้อยละ 20 
(น.ส.จนัทร์เพญ็ สะระ/
31 ก.ค 63)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1) ฝร่ังท่ีปลูกในกระถางเพ่ือความสะดวกในการปลูกดูแลภายในโรงเรือนท่ีควบคุมอุณหภูมิสภาพแวดลอ้มจะมีการแตกใบ
อ่อนหลงัการตดัแต่งก่ิงชา้กว่าการปลูกในสภาพแวดลอ้มภายนอก 5-7 วนั จึงตอ้งยกกระถางออกมาไวข้า้งนอกก่อนเม่ือ
เร่ิมติดดอกจึงจะน าไปไวใ้นหอ้งควบคุมอุณหภูมิอีกคร้ังเพ่ือรอการผสมเกสร

ขอรายงาน เป็น 2 หัวขอ้ คอื 1) เพิม่ชอ่งทาง
ปชส. คอื.....(ถามวา่ แตเ่ดมิไม่ม ีe-manage

แม่นกอ่ ถงึใสม่า แลว้ทีผ่่านมา ปชส ทางไหน

คะ)   2) เพิม่ชอ่งทางในการสง่บทความ ไดแ้ก่
.....เดมิ เขาสง่ทางไหน ไม่ไดส้ง่ทาง e-manage

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

2.3.2 ขั้นตอนการับบทความ
ฉบบัเตม็จากผูเ้ขียน

ไม่มี

2.3.3 ขั้นตอนการส่งบทความ
ใหบ้รรณาธิการประจ าฉบบั
พิจารณา

ไม่มี

2.3.4 ขั้นตอนการส่งบทความ
ใหผู้เ้ขียน (กรณีมีการแกไ้ข)

ไม่มี

2.3.5 ขั้นตอนการส่งบทความ
ใหฝ่้ายพิสูจน์อกัษร

ไม่มี

2.3.6 ขั้นตอนการส่งบทความ
ใหส้ านกัพิมพเ์พ่ือจดัท าตน้ฉบบั
ตามรูปแบบวารสารฯ

ไม่มี

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

จ านวนบทความท่ีส่ง
ตีพิมพใ์นวารสารแม่โจ้
ปริทศัน์เพ่ิมข้ึน 3 เร่ือง
ต่อฉบบั (นางทิพยสุ์ดา 
ปกุมณี/31 ก.ค 63)

2.3.1 ขั้นตอนประชาสมัพนัธ์รับ
บทความ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินการจดัท าหนงัสือประชาสมัพนัธ์แจง้เวียนผา่นทางระบบ e-manage   แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั คณาจารย ์นกัวิชาการ และบุคลากร เม่ือวนัท่ี
 2 มีนาคม 2563 
2) ติดต่อ คณาจารย ์นกัวิชาการ และบุคลากร ทางโทรศพัท ์                                                                                                  3) จดัท าประชาสมัพนัธ์ทางเวบ็ไซต์
 ส านกัวิจยัฯ www.rae.mju.ac.th

บคุลากรของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่ง
บทความเพ่ือตีพิมพใ์น
วารสารนอ้ย เน่ืองจากมี
การประชาสมัพนัธ์การ
ส่งบทความทาง 
e-manage เพียงช่องทาง
เดียว

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

-ไม่มี-

.....เดมิ เขาสง่ทางไหน ไม่ไดส้ง่ทาง e-manage

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

2.3.7 ขั้นตอนการรับ-ส่ง
ตน้ฉบบัวารสารฯ กบัส านกัพิมพ์
 เพ่ือพิสูจน์อกัษรและแกไ้ขส่วน
อ่ืน ๆ จนตน้ฉบบัวารสารฯ 
เสร็จสมบรูณ์

ไม่มี

2.3.8 ขั้นตอนด าเนินการจดัท า
รูปเล่มวารสารฯ

ไม่มี

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 2 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ####  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 7 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ  14.29

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรมประเมนิ risk ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ระดบั

 risk

พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของกระบวนงาน/

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
วธีิการ

จัดการ 

risk

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ  14.29

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 14.29                            

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 7 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 30   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              14.29
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 5 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              71.43

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              14.29

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 14.29                        

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ 14.29                        

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  30 ผล : ด าเนินกจิกรรม 1 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 14.29                        

....................................................................

(รองศาสตราจารย ์ดร.ยงยทุธ ขา้มส่ี)

ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการการเกษตร

วนัท่ี......................................................

14.29       

14.29          
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวชิาการ 1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การเบิกเงนิงวดโครงการวจิัย  วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงนิงวดวจิัยให้ตรงตามระยะเวลาทีก่ าหนด

1.1.1 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัท ำสญัญำรับทุน 
ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัท่ีไดรั้บแจง้

ไม่มี

1.1.2 ขั้นตอนนกัวิจยัเบิกเงินงวดท่ี 1 ไม่มี

1.1.3 ขั้นตอนนกัวิจยัจดัส่งหลกัฐำนกำรใช้
จ่ำยเงินไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 75

ไม่มี

1.1.4 ขั้นตอนเบิกเงินงวดท่ี 2  โครงกำรวิจยัไม่
สำมำรถเบิกเงินงวดท่ี 2
 ได ้เน่ืองจำกเกิน
ระยะเวลำกำรเบิก
จ่ำยเงินเหล่ือมปี

ติดตำมเร่งรัดใหน้กัวิจยัจดัส่งหลกัฐำน
กำรใชจ่้ำยเงิน รำยงำนควำมกำ้วหนำ้
กำรวิจยั และเอกสำรประกอบกำรเบิก
เงินงวดท่ี 2

กำรควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สำมำรถลดควำม
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

นำงณฤทยั จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์ดวงจนัทร์/น.ส. 
    วนัเพญ็ ดวงมำรำช /
น.ส.สุนทรี ทบัทิมทอง/
นำง     ปณกำนต ์ภู่เอ่ียม/
น.ส.ปริศนำ ยำสิทธ์ิ/น.ส.
ศศินนัท ์สุขอตัตะ/นำย
พิษณุพงษ ์   มหำไม/้31 
มี.ค 63

หน่วยงานส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-ปค5



2

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.1.5 ขั้นตอนกำรเบิกเงินงวดท่ี 3  โครงกำรวิจยัไม่
สำมำรถเบิกเงินงวดท่ี 3
 ได ้เน่ืองจำกส้ินสุด
ระยะเวลำกำรเบิก
จ่ำยเงิน

ติดตำมเร่งรัดใหน้กัวิจยัจดัส่งหลกัฐำน
กำรใชจ่้ำยเงิน รำยงำนผลกำรวิจยัฉบบั
สมบูรณ์ และเอกสำรประกอบกำรเบิก
เงินงวดท่ี 3

ยงัไม่ไดด้  ำเนินกำร เน่ืองจำกยงัไม่ถึง
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

 โครงกำรวิจยัไม่สำมำรถ
เบิกเงินงวดท่ี 3 ได ้
เน่ืองจำกส้ินสุดระยะเวลำ
กำรเบิกจ่ำยเงิน

ติดตำมเร่งรัดใหน้กัวิจยัจดัส่ง
หลกัฐำนกำรใชจ่้ำยเงิน 
รำยงำนผลกำรวิจยัฉบบัสมูรณ์
 และเอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยเงินงวดท่ี 3

นำงณฤทยั จินวงค ์/น.ส.
พรสวรรค ์ดวงจนัทร์/น.ส. 
    วนัเพญ็ ดวงมำรำช /
น.ส.สุนทรี ทบัทิมทอง/
นำง     ปณกำนต ์ภู่เอ่ียม/
น.ส.ปริศนำ ยำสิทธ์ิ/น.ส.
ศศินนัท ์สุขอตัตะ/นำย
พิษณุพงษ ์   มหำไม/้31 
มี.ค 63

1.2.1 ขั้นตอนตรวจสอบกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระงำนท่ีปฏิบติั
1.2.2 ขั้นตอนศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจขอ้
กฎหมำย
1.2.3 ขั้นตอนหำรือผูเ้ช่ียวชำญ หรือ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง

ไม่มี

1.3.1 ขั้นตอนกำรรับเอกสำร ไม่มี
1.3.2 ขั้นตอนตรวจสอบเอกสำร เอกสำรทำงกำรเงิน

และพสัดุไม่ครบถว้น/
รำยละเอียดในเอกสำร
ไม่ถูกตอ้ง

จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง กำร
ลดขอ้ผิดพลำดของเอกสำรทำงกำรเงิน
และพสัดุ

อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรรวบรวมและประเมิน
ขอ้ผิดพลำดของเอกสำรทำงกำรเงินและพสัดุ

เอกสำรทำงกำรเงินและ
พสัดุไม่ครบถว้น/
รำยละเอียดในเอกสำรไม่
ถูกตอ้ง

ด ำเนินกำรรวบรวมและ
ประเมินขอ้ผิดพลำดของ
เอกสำรทำงกำรเงินและพสัดุ

น.ส.เกศณี จิตรัตน์/30 
เม.ย 63

1.3.3 ขั้นตอนกำรเสนอหนงัสือให้
ผูบ้งัคบับญัชำ

ไม่มี

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวชิาการ 1.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน ตรวจสอบเอกสารทางการเงนิและพัสดุ วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือลดข้อผิดพลาดของเอกสารทาง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 พัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในด้านการวจิัยและบริการวชิาการ 2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานบริหารและประสานงานบริการวชิาการ วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือบริหารจัดการโครงการ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวชิาการ 1.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคบั วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือการปฏบัิติงานตามระบบบริหาร

การเงนิการคลงัมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานของเจ้าหน้าทีผู้่ปฏบัิติงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนั

เจำ้หนำ้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
ทรำบกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั แต่ไม่ทรำบ
ขั้นตอนกำรปฏิบติั

กำรประเมินผลกำรน ำขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนไปใช้

 อยูร่ะหว่ำงกำรเผยแพร่คู่มือ........... นำงจำรุภำ อินทะนดั/
นำงกรรณิกำร์ มีนิสยั/
น.ส.สนธยำ ธงงำม/30 
พ.ค 63

เจำ้หนำ้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งทรำบ
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั แต่
ไม่ทรำบขั้นตอนกำรปฏิบติั

กำรประเมินผลกำรน ำขั้นตอน
กำรปฏิบติังำนไปใช้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-ปค5



3

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.1.1 ขั้นตอนเปิดรับขอ้เสนอโครงกำร
บริกำรวิชำกำร

ไม่มี

2.1.2 ขั้นตอนกำรประกำศผลโครงกำร
และกำรประชุมช้ีแจง

ไม่มี

2.1.3 ขั้นตอนกำรป้อนขอ้มูลโครงกำร
และกำรประชุมช้ีแจง

ไม่มี

2.1.4 ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
โครงกำร

ไม่มี

2.1.5 ขั้นตอนกำรขออนุมติัด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ เช่น จำ้งเหมำรถยนต ์จดัฝึกอบรม

ไม่มี

2.1.6 ขั้นตอนกำรจดัส่งหลกัฐำนกำรใช้
จ่ำยเงิน

ไม่มี

2.1.7 ขั้นตอนกำรจดัท ำรำยงำน
ควำมกำ้วหนำ้

ไม่มี

2.1.8 ขั้นตอนกำรจดัท ำรำยงำนฉบบั
สมบูรณ์

ผูรั้บผิดชอบโครงกำร
ส่งรำยงำนฉบบั
สมบูรณ์แลว้เสร็จไม่
ทนัตำมก ำหนด

ปรับปรุงสญัญำรับทุนโดยก ำหนด
มำตรกำรส ำหรับโครงกำรท่ีส่งรำยงำน
ฉบบัสมบูรณ์ไม่ทนัตำมก ำหนด

อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินกำร เน่ืองจำกระยะเวลำ
ในกำรจดัส่งรำยงำนฉบบัสมบูรณ์ คือ 31 
สิงหำคม 2563

ผูรั้บผิดชอบโครงกำรส่ง
รำยงำนฉบบัสมบูรณ์แลว้
เสร็จไม่ทนัตำมก ำหนด

ปรับปรุงสญัญำรับทุนโดย
ก ำหนดมำตรกำรส ำหรับ
โครงกำรท่ีส่งรำยงำนฉบบั
สมบูรณ์ไม่ทนัตำมก ำหนด

น.ส.ชณันภสัร์          
กีรติอ ำนวยศรี/31 ส.ค 63

2.2.1 ขั้นตอนกำรรวบรวมพนัธุ์พืช ไม่มี
2.2.2 ขั้นตอนกำรผสมขำ้มสำยพนัธุ์ ผสมพนัธุ์ไม่ติด ปลูกพืชภำยในโรงเรือนท่ีควบคุม

สภำพแวดลอ้ม
อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรบงัคบัใหฝ้ร่ังออกดอก
เพ่ือรอกำรผสมเกสรโดยจะท ำกำร
เปรียบเทียบกำรผสมเกสรในสภำพแวดลอ้ม
จริงและกำรควบคุมสภำพแวดลอ้ม

ผสมพนัธุ์ไม่ติด ด ำเนินกำรบงัคบัใหฝ้ร่ังออก
ดอกเพ่ือรอกำรผสมเกสรโดย
จะท ำกำรเปรียบเทียบกำรผสม
เกสรในสภำพแวดลอ้มจริง
และกำรควบคุมสภำพแวดลอ้ม

น.ส.จนัทร์เพญ็ สะระ/31
 ก.ค 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 พัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในด้านการวจิัยและบริการวชิาการ 2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน ปรับปรุงพันธ์ุ วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือปรับปรุงพันธ์ุ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-ปค5



4

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.2.3 ขั้นตอนกำรคดัเลือกพนัธุ์ ไม่มี
2.2.4 ขั้นตอนกำรทดสอบพนัธุ์ ไม่มี

2.3.1 ขั้นตอนประชำสมัพนัธ์รับบทควำม บุคลำกรของ
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้ส่ง
บทควำมเพ่ือตีพิมพใ์น
วำรสำรนอ้ย เน่ืองจำก
มีกำรประชำสมัพนัธ์
กำรส่งบทควำมทำง 
e-manage เพียง
ช่องทำงเดียว

กำรเพ่ิมช่องทำงกำรประชำสมัพนัธ์
กำรส่งบทควำมเพ่ือตีพิมพใ์นวำรสำร
แม่โจป้ริทศัน์

อยูใ่นระหว่ำงด ำเนินกำรจดัท ำจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail)

บุคลำกรของมหำวิทยำลยั
แม่โจ ้ส่งบทควำมเพ่ือ
ตีพิมพใ์นวำรสำรนอ้ย 
เน่ืองจำกมีกำร
ประชำสมัพนัธ์กำรส่ง
บทควำมทำง e-manage 
เพียงช่องทำงเดียว

ด ำเนินกำรจดัท ำจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail)

นำงทิพยสุ์ดำ ปุกมณี/31
 ก.ค 63

2.3.2 ขั้นตอนกำรับบทควำมฉบบัเตม็จำก
ผูเ้ขียน

ไม่มี

2.3.3 ขั้นตอนกำรส่งบทควำมให้
บรรณำธิกำรประจ ำฉบบัพิจำรณำ

ไม่มี

2.3.4 ขั้นตอนกำรส่งบทควำมใหผู้เ้ขียน 
(กรณีมีกำรแกไ้ข)

ไม่มี

2.3.5 ขั้นตอนกำรส่งบทควำมใหฝ่้ำย
พิสูจน์อกัษร

ไม่มี

2.3.6 ขั้นตอนกำรส่งบทควำมให้
ส ำนกัพิมพเ์พ่ือจดัท ำตน้ฉบบัตำมรูปแบบ
วำรสำรฯ

ไม่มี

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 พัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในด้านการวจิัยและบริการวชิาการ 2.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานวารสารแม่โจ้ปริทศัน์ วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ทีเ่ป็ฯประโยชน์แก่

นักศึกษา 2) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์มหาวทิยาลยัแม่โจ้ โดยผ่านทางวารสารแม่โจ้ปริทศัน์

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-ปค5



5

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.3.7 ขั้นตอนกำรรับ-ส่งตน้ฉบบัวำรสำรฯ
 กบัส ำนกัพิมพ ์เพ่ือพิสูจน์อกัษรและแกไ้ข
ส่วนอ่ืน ๆ จนตน้ฉบบัวำรสำรฯ เสร็จ
สมบูรณ์

ไม่มี

2.3.8 ขั้นตอนด ำเนินกำรจดัท ำรูปเล่ม
วำรสำรฯ

ไม่มี

หวัหนำ้หน่วยงำน
(รองศำสตรำจำรย ์ดร.ยงยทุธ  ขำ้มส่ี)

ต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยัและส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
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