
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100  2)  ด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามแผนด าเนินการ  ร้อยละ 80  3) สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตร คณาจารย์และการบริหารหลักสูตรให้รองรับการจดัการเรียนการสอนที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome Base Education: OBE)   

จ ำนวนหลกัสูตรระยะสั้น
ส ำหรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

หลกัสูตร 15 จ ำนวนหลกัสูตรระยะ
สั้นเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิตไดรี้บกำรพฒันำไม่
ทนัต่อควำมตอ้งกำรของ
ผูเ้รียน

5 2 10 สูง 4 ลดควำม
เส่ียง

โครงกำรยกระดบักำรศึกษำ
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้เพ่ือควำม
เป็นนำนำชำติในยคุ Thailand 4.0

หลกัสูตรระยะสั้น
ตำมควำมตอ้งกำร
ของผูเ้รียน

นกัศึกษำและ
ประชำชนทัว่ไปเขำ้
ร่วมกำรอบรมจำก
หลกัสูตรระยะสั้นเพ่ือ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

กย 63.

ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ร้อยละควำมพึงพอใจของ
นกัศึกษำต่อปัจจยัเก้ือหนุน
ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล : ฝ่ำย
พฒันำกำรศึกษำและ
หลกัสูตร
ก ำหนดวนัส่งขอ้มูล: กย. 63

ระดบั 3.00 อำคำรช ำรุด อุปกรณ์
ท่ีใชใ้นกำรจดักำร
เรียนกำรสอนมีไม่
เพียงพอ

5 2 10 สูง 4 ลดควำม
เส่ียง

โครงกำรส ำรวจและกำร
วิเครำะห์ขอ้มูลยอ้นหลงัเพ่ือ
พฒันำส่ิงสนบัสนุนและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำร
จดักำรเรียนกำรสอน 
ปีงบประมำณ 2562

ควำมพึงพอใจ
ของนกัศึกษำต่อ
ปัจจยัเก้ือหนุนใน
กำรจดักำรเรียน
กำรสอน

มีส่ิงสนบัสนุนกำร
เรียนกำรสอนท่ี
พร้อมต่อกำรจดักำร
เรียนกำรสอน

ฝ่ำยพฒันำกำรศึกษำ
และหลกัสูตร

กย.2563

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาระบบทะเบียน ประมวลผลและการรับนักศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและรองรับการเปลีย่นแปลง

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน  ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

มจ-ส-01



ร้อยละของนกัศึกษำใหม่ 
ระดบัปริญญำตรี ตำม
แผนกำรรับนกัศีกษำ 
ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล : ฝ่ำย
ทะเบียนและบริกำร
กำรศึกษำ
ก ำหนดวนัส่งขอ้มูล: มิย. 63

ร้อยละ 90 จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ระดบัปริญญำตรีไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

5 2 10 สูง 4 ลดควำม
เส่ียง

โครงกำรประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภำคเหนือ) 
ปีกำรศึกษำ 2563

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม่ระดบั
ปริญญำตรีเขำ้
เรียนตำมแผน

จ ำนวนผูส้มคัรเขำ้
ศึกษำต่อระดบั
ริญญำตรี 
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้
เป็นไปตำมแผนกำร
รับ

ฝ่ำยทะเบียนและบริกำร
กำรศึกษำ

มิย. 63

โครงกำรประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภำคกลำง) 
ปีกำรศึกษำ 2563

โครงกำรประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภำคใต)้ 
ปีกำรศึกษำ 2563

โครงกำรประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก(ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ) ปี
กำรศึกษำ 2563

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม่ระดบั
ปริญญำตรีเขำ้
เรียนตำมแผน

จ ำนวนผูส้มคัรเขำ้
ศึกษำต่อระดบั
ริญญำตรี 
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้
เป็นไปตำมแผนกำร

ฝ่ำยทะเบียนและบริกำร
กำรศึกษำ

มิย. 63

กำรประชำสมัพนัธ์และกำร
รับนกัศึกษำเชิงรุก กิจกรรม
เปิดบำ้น และจดัท ำบนัทึก
ขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (ใน
เขตภำคภำคเหนือ) ณ จงัหวดั
เชียงใหม่

ยุทธศาสตร์ที ่4  บริหารจัดการส านักด้วยระบบสารสนเทศให้เป็นองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพสูง 



ระดบัควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรส ำนกับริหำรฯต่อ
กำรบริหำรจดักำรภำยใน

ระดบั 3.51 กำรบริหำรจดักำรดำ้น
เงินงบประมำณไม่
ทนัตำมกรอบ
ระยะเวลำประจ ำปี
งบประมำณ

5 2 10 สูง 4 ลดควำม
เส่ียง

-กำรก ำหนดแผนปฏิบติั
รำชกำรประจ ำปั

กำรด ำเนิน
กิจกรรม 
โครงกำรตำมแผน
ปฏิบติัรำชกำร
 ส ำนกับริหำรฯ

ควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรส ำนกั
บริหำรฯ
ต่อกำรบริหำรจดักำร
ภำยใน

- งำนบริหำรและธุรกำร
- งำนนโยบำยแผนฯ
- งำนกำรเงินและพสัดุ

กย. 63

-กำรก ำหนดผูรั้บผิดชอบ 
กิจกรรมโครงวกำรตำม
แผนปฏิบติัรำชกำร

-กำรด ำเนินกิจกรรม/
โครงกำร ตำมแผนปฏิบติั
รำชกำร- กำรรำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินกิจกรรม โครงกำร

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ยทุธศำสตร์

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 4 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 4 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 5 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 4 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 11 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม



    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 6 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

....................................................................
(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ภูสิต  ปุกมณี)

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกับริหำรและพฒันำวิชำกำร



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100  2)  ด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามแผนด าเนินการ  ร้อยละ 80  3) สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การส่งเสริม การพฒันาหลกัสูตร คณาจารย์และการบริหารหลกัสูตรให้รองรับการจัดการเรียนการสอนทีมุ่่งผลลพัธ์ (Outcome Base Education: OBE)   
หลกัสูต

ร
15 10 สูง ลด โครงการยกระดบัการศึกษา

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เพ่ือความ
เป็นนานาชาติในยคุ Thailand 4.0

หลกัสูตร
ประกาศนียบตัร
(Non Degree)

จ านวนนกัศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนใน
หลกัสูตร
ประกาศนียบตัร
 (Non-Degree)

รองฯ ฝ่าย วิชาการ 
ส านกับริหารฯ

กย. 63 10 5 5 25 สูงมาก

ยทุธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและพฒันาส่ือส่ิงพมิพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มคุีณภาพและได้มาตรฐาน

ระดบั 3.00 10 สูง ลด โครงการส ารวจและการ
วิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นหลงัเพ่ือ
พฒันาส่ิงสนบัสนุนและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนการสอน ปีงบประมาณ 
2562

ความพึงพอใจ
ของนกัศึกษา
ต่อปัจจยั
เก้ือหนุนในการ
จดัการเรียนการ
สอน

มีส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนการสอนท่ี
พร้อมต่อการจดัการ
เรียนการสอน

ฝ่ายพฒันาการศึกษา
และหลกัสูตร

กย. 63 10 5 5 25 สูงมาก

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาระบบทะเบียน ประมวลผลและการรับนักศึกษา ให้มปีระสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

จ านวนหลกัสูตรระยะสั้น
ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต

จ านวนหลกัสูตร
ระยะสั้นเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้
รีบการพฒันาไม่ทนั
ต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
เป้าหมายปี 

63
ประเมนิ risk

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ร้อยละความพึงพอใจของ
นกัศึกษาต่อปัจจยัเก้ือหนุน
ในการจดัการเรียนการสอน
ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล : ฝ่าย
พฒันาการศึกษาและ
หลกัสูตร
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล: กย. 63

อาคารช ารุด อุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนมีไม่
เพียงพอ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
หน่วย

นับ
ความเส่ียง

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

มจ-ส-02มจ-ส-02

ชอ่ง 16+17 ยังไม่สามารถ
ประเมนิไดเ้นื่องจาก ตอ้งท า
กจิกรรม+kpi เสร็จกอ่นคะ่



ร้อยละ 90.00 10 สูง ลด โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภาคเหนือ) 
ปีการศึกษา 2563

จ านวนนกัศึกษา
ใหม่ระดบั
ปริญญาตรีเขา้
เรียนตามแผน

จ านวนผูส้มคัรเขา้
ศึกษาต่อระดบั
ริญญาตรี 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
เป็นไปตามแผนการ
รับ

ฝ่ายทะเบียนและ
บริการการศึกษา

กย. 63 10 5 5 25 สูงมาก

โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภาคกลาง) 
ปีการศึกษา 2563

โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก (ภาคใต)้ 
ปีการศึกษา 2563

โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุก(ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ) ปี
การศึกษา 2563

ร้อยละของนกัศึกษาใหม่ 
ระดบัปริญญาตรี ตาม
แผนการรับนกัศีกษา 
ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล : ฝ่าย
ทะเบียนและบริการการศึกษา
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล: มิย. 63

จ านวนนกัศึกษาใหม่
ระดบัปริญญาตรีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  



การประชาสมัพนัธ์และการรับ
นกัศึกษาเชิงรุก กิจกรรมเปิดบา้น
 และจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ (ในเขตภาคภาคเหนือ) ณ
 จงัหวดัเชียงใหม่

ยทุธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการส านักด้วยระบบสารสนเทศให้เป็นองค์กรที่มปีระสิทธิภาพสูง 

ระดบั 3.51 10 สูง ลด -การก าหนดแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปั

การด าเนิน
กิจกรรม 
โครงการตาม
แผน
ปฏิบติัราชการ
 ส านกับริหารฯ

ความพึงพอใจของ
บคุลากรส านกั
บริหารฯ
ต่อการบริหารจดัการ
ภายใน

- งานบริหารและ
ธุรการ
- งานนโยบายแผนฯ
- งานการเงินและ
พสัดุ

กย. 63 10 5 5 25 สูงมาก

-การก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
กิจกรรมโครงวการตาม
แผนปฏิบติัราชการ

-การด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนปฏิบติัราชการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ระดบัความพึงพอใจของ
บคุลากรส านกับริหารฯต่อ
การบริหารจดัการภายใน

การบริหารจดัการ
ดา้นเงินงบประมาณ
ไม่ทนัตามกรอบ
ระยะเวลาประจ าปี
งบประมาณ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)



- การรายงานสรุปผลการด าเนิน
กิจกรรม โครงการ และ 
สอบถามความพึงพอใจของ
บคุลากร

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 4 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 11 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                                -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 11 คิดเป็นร้อยละ                                         100.00

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  



                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100  2)  ด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามแผนด าเนินการ ร้อยละ 80  3) สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น

วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน

การด าเนินงาน

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความเส่ียง วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การพฒันาอาจารย์
เพ่ือเขา้สู่การเป็น
อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร
และอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรขาด
คุณสมบติั
เป็นอาจารย์
หลกัสูตร

เพ่ือพฒันา
อาจารยเ์พ่ือ
เขา้สู่การ
เป็น
อาจารย์
ประจ า
หลกัสูตร
และ
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารย์
ประจ าหลกัสูตรท่ี
มีคุณสมบติั
เป็นอาจารย์
หลกัสูตร
(คุณวุฒิตรง/
ผลงานบทความ
วิชาการเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานฯ 
2558)

3 5 15 สูงมาก 8 ลด โครงการส่งเสริม
คุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนของ
อาจารยสู่์ความเป็น
มืออาชีพ

- กิจกรรมการ
อบรมสมัมนา
- การแลกเปล่ียน
เรียนรู้

ผลการประเมิน
การประกนั
คุณภาพ ระดบั
หลกัสูตร

กย-63 รองฯ ฝ่ายบริหาร
ผูอ้  านวยการกอง
 ส านกับริหารฯ

จ านวนหลกัสูตร
เป็นไปตามเป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน
ฯ 2558 
(องคป์ระกอบท่ี 1 )

วตัถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

ภารกจิหลกัของหน่วยงาน

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

มจ-ค-01

ชอ่ง 5 ขอทบทวนท ำใหม่คะ่ 
ซึง่มอียู่ 3 ขอ้ ใหเ้ลอืกวำ่ 
ประเด็นควำมเสีย่งน้ีอยู่ใน

วตัถุประสงคค์วบคมุภำยในขอ้
ใด ซึง่มคี ำอธบิำยไวใ้หแ้ลว้ 
ในขอ้คดิเห็น  เพยีงตอ่เอำ

เมำ้ท ์ไปชี ้ตรง ชอ่ง จะมี



กาน าเสนองช้ินงาน
ของนกัศึกษา
และผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ี
ไดรั้บการตพิัมพ์
และเผยแพร่

จ านวนช้ินงานเพ่ือ
เผยแพร่งานวิจยั
ระดบันานาชาติ

พฒันา
ทกัษะการ
ตีพิมพ์
เผยแพร่
งานวิจยั
ระดบั
นานาชาติ

วารสารวิชาการ
ของมหาวิทยาลยั
แม่โจ้

3 5 15 สูงมาก 8 ลด โครงการพฒันา
ทกัษะการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจยั
ระดบันานาชาติ

- กิจกรรมการ
อบรมสมัมนา
- การแลกเปล่ียน
เรียนรู้

การายงานผล
ตวัช้ีวดัของ
มหางวิทยาลยั

กย-63 รองฯ ฝ่ายบริหาร
ผูอ้  านวยการกอง
 ส านกับริหารฯ

การพฒันาระบบรับ
สมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

พฒันาระบบรับ
สมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

พฒันาการ
ประชาสมัพั
นธ์ท่ีเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมา
ยอยา่งมี
ประสิทธิภา
พ

ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการรับสมคัร

3 5 15 สูงมาก 8 ลด โครงการส่งเสริม
คุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนของ
อาจารยสู่์ความเป็น
มืออาชีพ

- กิจกรรมการ
อบรมสมัมนา
- การแลกเปล่ียน
เรียนรู้

การายงานผล
ตวัช้ีวดัของ
มหางวิทยาลยั

กย-63 รองฯ ฝ่ายวิชาการ
ผูอ้  านวยการกอง
 ส านกับริหารฯ

3. พัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

4. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 

วตัถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 



ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากร
ส านกับริหารฯต่อ
การบริหารจดัการ
ภายใน

มีนวตักรรมทาง
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดั
การท่ีมี
ประสิทธิภาพ

การน า
ระบบ
สารสนเทศ
มา
ใชใ้นการ
บริหาร
จดัการดา้น
ธุรการ 
การเงิน 
การคลงั
และพสัดุ

ระบบ
สารสนเทศ ของ
ส านกับริหารฯ

3 5 15 สูงมาก 8 ลด  โครงการจดัท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดัการ
องคก์ร ปีงบประมาณ
 2563

- แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ของบุคลากร
ส านกับริหารฯต่อ
การบริหารจดัการ
ภายใน

รายงานจาก
แบบสอบถาม
บุคลากร

กย-63 งานนโยบาย 
แผน และ
งบประมาณ

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 0 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ ไดแ้ก่  ภารกิจ : …....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ ไดแ้ก่  ภารกิจ : …....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 0 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 0 ขอ้

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอย่าง
เป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือ
สร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

โปรดใสข่อ้มลูในแถบสเีหลอืงให ้
ครบ



5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 0 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  านวยการ)..............................................................................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภูสิต  ปุกมณี)

ผูอ้  านวยการส านกับริหารและพฒันาวิชาการ

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100  2)  ด าเนินโครงการ/กจิกรรม ตามแผนด าเนินการ ร้อยละ 80  3) สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

15 สูง
มาก

ลด โครงการส่งเสริมคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนของ
อาจารยสู่์ความเป็นมืออาชีพ

รองฯ ฝ่ายบริหาร
ผูอ้  านวยการกอง ส านกั
บริหารฯ

กย 63

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัดวางการ

ควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ภารกจิหลกัของหน่วยงาน

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

วตัถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

การพฒันาอาจารยเ์พ่ือเขา้สู่
การเป็นอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร
และอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรขาด
คุณสมบติั
เป็นอาจารยห์ลกัสูตร

ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ยงัไม่ไดด้  าเนินโครงการ
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

มจ-ค-02



ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในทีม่ีอยู่  

(ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/กจิกรรมทีต้่อง

จัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

การพฒันาอาจารยเ์พ่ือเขา้สู่การเป็น
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรและอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรขาดคุณสมบติั
เป็นอาจารยห์ลกัสูตร

โครงการส่งเสริมคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนของอาจารยสู่์ความเป็น
มืออาชีพ

 อยูร่ะหว่างด าเนินการเสนอโครงการเพ่ือการ
จดัสรรงบประมาณ

รองฯ ฝ่ายบริหาร 
ส านกับริหารฯ/กย 63

กาน าเสนองช้ินงานของนกัศึกษา
และผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีไดรั้บการตพิัมพ์
และเผยแพร่

จ านวนช้ินงานเพ่ือ
เผยแพร่งานวิจยัระดบั
นานาชาติ

โครงการพฒันาทกัษะการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจยัระดบันานาชาติ

 อยูร่ะหว่างด าเนินการเสนอโครงการเพ่ือการ
จดัสรรงบประมาณ

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา/กย 63

การพฒันาระบบรับสมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

พฒันาระบบรับ
สมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

โครงการยกระดบัการศึกษามหาวิทยาลยั
แม่โจเ้พ่ือความเป็นนานาชาติในยคุ 
Thailand 4.0

 อยูร่ะหว่างด าเนินการเสนอโครงการเพ่ือการ
จดัสรรงบประมาณ

รองฯ ฝ่ายวิชาการ/กย 63

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

หน่วยงานส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 10  เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่11. ส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

วตัถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัแนวทางการสอนในศตวรรษที ่21 และสนับสนุนการผลติส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ปค. 5ปค. 5



ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากร
ส านกับริหารฯต่อ
การบริหารจดัการ
ภายใน

มีนวตักรรมทาง
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดั
การท่ีมีประสิทธิภาพ

 โครงการจดัท าระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดัการองคก์ร ปีงบประมาณ
 2563

ผูอ้  านวยการกอง 
ส านกับริหารฯ/กย 63

4. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 

วตัถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 

   .....................................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภูสิต  ปุกมณี)

ผูอ้  านวยการส านกับริหารและพฒันาวิชาการ
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................



15 สูง
มาก

ลด โครงการส่งเสริมคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนของ
อาจารยสู่์ความเป็นมืออาชีพ

รองฯ ฝ่ายบริหาร
ผูอ้  านวยการกอง ส านกั
บริหารฯ

กย 63 0

15 สูง
มาก

ลด โครงการส่งเสริมคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนของ
อาจารยสู่์ความเป็นมืออาชีพ

รองฯ ฝ่ายบริหาร
ผูอ้  านวยการกอง ส านกั
บริหารฯ

กย .63 0

ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ยงัไม่ไดด้  าเนินโครงการ

กาน าเสนองช้ินงานของ
นกัศึกษา
และผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีไดรั้บ
การตพิัมพ์
และเผยแพร่

จ านวนช้ินงานเพ่ือ
เผยแพร่งานวิจยั
ระดบันานาชาติ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

3. พัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

วตัถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

การพฒันาระบบรับ
สมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

พฒันาระบบรับ
สมคัร เพ่ือรองรับ
หลกัสูตรระยะสั้น

ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

4. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 

วตัถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั 4.0 



15 สูง
มาก

ลด  โครงการจดัท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดัการ
องคก์ร ปีงบประมาณ
 2563

0

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 0 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 0 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 4 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 30   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

-             

ตวัช้ีวดั.............
(ผูรั้บผิดชอบขอ้มูล/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

ยงัไม่ไดด้  าเนินโครงการ

ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากร
ส านกับริหารฯต่อ
การบริหารจดัการ
ภายใน

มีนวตักรรมทาง
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดั
การท่ีมีประสิทธิภาพ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

-           

โปรดใสข่อ้มลูในแถบสเีหลอืงให ้
ครบ



           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              100.00

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 100 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -                             

(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........
วนัท่ี......................................................

....................................................................


