
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีค่าดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่าจะ

ได้รับ (Out come)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 มีผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรและอาหารภายใต้การบ่มเพาะของสถาบันฯ

จ ำนวนผูป้ระกอบกำรท่ีเขำ้รับ
กำรบม่เพำะ

รำย 8 ปัจจยัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ
ผูป้ระกอบกำรท่ีไม่
แน่นอน เช่น กำร
ยกเลิกกิจกำรระหว่ำง
กำรบ่มเพำะเน่ืองจำก
สำเหตุส่วนบุคคล

3 3 9 สูง 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

หำผูป้ระกอบกำร 
Pre-incubator ส ำรองไว้

สำมำรถด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยท่ีวำงไว้

ท  ำใหผู้ป้ระกอบกำร
ด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพและมี
รำยไดเ้พ่ิมข้ึน

หวัหนำ้ฝ่ำยบ่มเพำะ
ธุรกิจนวตักรรม

31 กรกฎำคม
 2563

จ ำนวนคร้ังกำรเกิดอคัคีภยั คร้ัง 0 โอกำสในกำรเกิดไฟ
ไหมภ้ำยในฝ่ำยบ่ม
เพำะ ซ่ึงก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยแก่
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

2 5 10 สูงมำก 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

- ตรวจอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ทุกคร้ัง
ก่อนและหลงัใชง้ำน 
เพ่ือป้องกนัอคัคีภยั
- เตรียมอุปกรณ์
ดบัเพลิงใหพ้ร้อมใน
กำรใชง้ำนเสมอ

ไม่เกิดอคัคีภยัใน
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ในฝ่ำยบ่มเพำะธุรกิจ 
นวตักรรม

ขอ้มูลในระบบ
คอมพิวเตอร์ไม่ไดรั้บ
ควำมเสียหำย

ผูอ้  ำนวยกำรอุทยำนฯ 31 กรกฎำคม
 2563

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน อุทยานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI อย่ำงนอ้ยร้อยละ 90 2) ปัจจยัเส่ียงลดลงอย่ำงนอ้ยร้อยละ 90 3) ด ำเนินกำรตำมแผนไม่นอ้ยกว่ำ
ร้อยละ 90

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

ยุทธศาสตร์ที ่2 อ านวยความสะดวกการท างานวจิัยร่วมระหว่างคณาจารย์นักวจิัยของมหาวทิยาลยักบัผู้ประกอบการทั้งไทยและต่างประเทศ

วธีิการ 

จัดการ 

risk

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

ความเส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม (ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

แกไ้ขแลว้ 16 มคี 63
มจ-ส-01



- กิจกรรม Road Show 
    โครงกำร แต่ละคณะ
    และร่วมกบัหน่วยงำน
    ภำยนอก เพ่ือ   
    ประชำสมัพนัธ์

- จ ำนวนโครงกำรท่ี
    เขำ้ร่วมมำกกวำ่
    เป้ำหมำยท่ีวำงไว้

- สร้ำงกำรรับรู้เพ่ิมมำกข้ึน
- เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

น.ส. กมลวรรณ ติด
ชยั

31 มีนำคม 
2563

- ประชุมพิจำรณำ
   กลัน่กรองขอ้เสนอ
   โครงกำร

- โครงกำรท่ีเขำ้ร่วม
   มีกำรกลัน่กรอง
   ก่อนด ำเนินโครงกำร

- ไดโ้ครงกำรท่ีมีคุณภำพ น.ส. กมลวรรณ ติด
ชยั

31 กรกฎำคม
 2563

จ ำนวนกำรขอรับกำร
คุม้ครองดำ้นทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำ

ค ำขอ 20 - กำรยืน่ค  ำขอผูย้ืน่ค  ำ
ขอมีนอ้ย
- ขั้นกำรประดิษฐ์ไม่
ตรงตำมขอ้ก ำหนด

4 3 12 สูง 6(2x3) ลดควำม
เส่ียง

- กิจกรรมสร้ำงควำม
ตระหนกัดำ้นทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำ

- จ ำนวนงำนวิจยัท่ี
ขอรับกำรคุม้ครอง
- จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วม
กิจกรรมสร้ำงควำม
ตระหนกัดำ้น
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ

- สร้ำงกำรรับรู้และ
ควำมเขำ้ใจเพ่ิมมำกข้ึน
- ไดผ้ลงำนดำ้น
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำท่ี
มีคุณภำพในกำร
น ำไปใชป้ระโยชน์
เชิงพำณิชย์

ฝ่ำยจดักำรทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี

30 
กรกฎำคม

2563

จ ำนวนสญัญำอนุญำตให้
ใชสิ้ทธิในผลงำนวิจยั 
จ  ำนวน 5 สญัญำ

สญัญำ 5 - กำรจดัท ำสญัญำไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย
- ควำมเปล่ียนแปลง
   ทำงเศรษฐกิจ
- บริษทัไม่สำมำรถ
น ำผลงำนวิจยัไปใช้
ในเชิงพำณิชยไ์ดต้ำม
วตัถุประสงค์

3 3 9 สูง 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

- กิจกรรม Licensing 
Day

- จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ี
สำมำรถในไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์
มำกกว่ำเป้ำหมำยท่ีวำง
ไว้

- สร้ำงควำมตระหนกั
ในดำ้นกำรน ำ
ผลงำนวิจยัไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์
แก่นกัวิจยัใน
มหำวิทยำลยั และ
บริษทั

น.ส.ชนดัดำ ชยัเนตร
 และ น.ส.นิตยำ ถำวนั

30 กรกฎำคม
 2563

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นฐานรากเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

สูง 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

8จ ำนวนโครงกำรท่ีท ำงำนวิจยั 
- ฝ่ำยวิจยัรัฐร่วมเอกชน

โครงกำร 8 - โครงกำรไม่ครบตำม
   เป้ำหมำยท่ีวำงไว้
- ควำมเปล่ียนแปลง
   ทำงเศรษฐกิจ

- โครงกำรด ำเนินกำร
   ไม่ตรงตำม

   วตัถุประสงคอ์ยำ่ง
   แทจ้ริง

4 2



สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ยทุธศำสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ยทุธศำสตร์

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 5 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน3 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 6 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 90 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 90 3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 มผู้ีประกอบการธุรกจิเกษตรและอาหารภายใต้การบ่มเพาะของอุทยานฯ

ราย 8 8 9 สูง ลดความ
เส่ียง

31 กรกฎาคม
 2563

25 มีนาคม 
2563

6 1 3 3 ปาน
กลาง

คร้ัง 0 0 10 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

31 กรกฎาคม
 2563

25 มีนาคม 
2563

6 1 3 3 ปาน
กลาง

เป้าหมายปี 

63
ประเมนิ risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

โอกาสในการเกิดไฟไหม้
ภายในฝ่ายบม่เพาะ ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

จ านวนคร้ังการเกิดอคัคีภยั

ปัจจยัในการด าเนินธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการท่ีไม่
แน่นอน เช่น การยกเลิก
กิจการระหว่างการบม่เพาะ
เน่ืองจากสาเหตุส่วนบคุคล

กิจกรรมท่ี 1 จดัหาผูป้ระกอบการ Pre-incubator ส ารอง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดด้ าเนินการจดัหาผูป้ระกอบการ Pre-incubator ส ารองไวเ้รียบร้อยแลว้ จ  านวน 1 ราย

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21) 
1) กิจกรรมด าเนินการถึงขั้นใหค้  าปรึกษาธุรกิจกิจเบ้ืองตน้ และการหาหลกัสูตรอบรมการเป็นผูป้ระกอบการ แต่มีเหตุใหต้อ้งเล่ือนออกไปก่อนเน่ืองจากภาวะการ
ระบาดของไวรัส covid-19 คาดว่าหากสถานการณ์ดงักล่าวดีข้ึนจะด าเนินกิจกรรมต่อใหเ้สร็จ

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

หน่วยงาน อุทยานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

จ านวนผูป้ระกอบการท่ี
เขา้รับการบม่เพาะ

ความเส่ียง
ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม ตรวจอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทกุคร้ังก่อนและหลงัใชง้าน เพ่ือป้องกนั
อคัคีภยั
- เตรียมอุปกรณ์ดบัเพลิงใหพ้ร้อมในการใชง้านเสมอ

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

63
ประเมนิ risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

31 มีนาคม 
2563

31 มีนาคม 
2563

6 2 2 4 ปาน
กลาง

31 มีนาคม 
2563

31 มีนาคม 
2563

โอกาสในการเกิดไฟไหม้
ภายในฝ่ายบม่เพาะ ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -

ยทุธศาสตร์ที่ 2 อ านวยความสะดวกการท างานวจิัยร่วมระหว่างคณาจารย์นักวจิัยของมหาวทิยาลยักบัผู้ประกอบการทั้งไทยและต่างประเทศ

จ านวนคร้ังการเกิดอคัคีภยั

จ านวนโครงการท่ีท างาน
วิจยั 

8

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) จดักิจกรรมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ ทั้ง Online และ Offline
  - ลงพ้ืนท่ีไปยงักลุ่มเป้าหมายโดยตรง
    หมายเหตุ กิจกรรมท่ีลงพ้ืนท่ี ด าเนินการก่อนประกาศ พรก.ฉุกเฉิน Covid-19
  - เผยแพร่ส่ือประชาสมัพนัธ์ ทาง Website/facebook/ERP

ลดความ
เส่ียง

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพฒันางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นฐานรากเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ

โครงก
าร

11

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การนดัหมายนกัวิจยั ผูป้ระกอบการ มีการใหเ้วลาท่ีทบัซอ้นกนั
กิจกรรมท่ี 2 ประชุมพิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) จดักิจกรรม Defund โครงการ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม Road Show โครงการ แต่ละคณะ และร่วมกบัหน่วยงาน ภายนอก  
เพ่ือประชาสมัพนัธ์

-โครงการไม่ครบตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้
- ความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ
- โครงการด าเนินการไม่
ตรงตามวตัถุประสงค์
อยา่งแทจ้ริง

8 สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยพนกังานไดท้  าการตรวจสอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทกุคร้ังก่อนและหลงัใชง้านทกุคร้ัง
ก่อนท างานและหลงัเลิกงาน ท าใหล้ดความเส่ียงในการเกิดอคัคีภยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



3

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

63
ประเมนิ risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

ค าขอ 20 11 12 สูง ลดความ
เส่ียง

31 กรกฎาคม
 2563

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน

6 3 3 9 สูง

สญัญา 5 1 9 สูง ลดความ
เส่ียง

31 กรกฎาคม
 2563

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน

6 3 3 9 สูง

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 3 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 60.00                     ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

จ านวนสญัญาอนุญาตให้
ใชสิ้ทธิในผลงานวิจยั

 1. การจดัท าสญัญาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  2. ความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  3. 
บริษทัไม่สามารถน า
ผลงานวิจยัไปใชใ้นเชิงพาณิชย์
ไดต้ามวตัถุประสงค์

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -

การยื่นค  าขอผูย้ื่นค  าขอมี
นอ้ย
- ขั้นการประดิษฐ์ไม่ตรง
ตามขอ้ก าหนด

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมสร้างความตระหนกัดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) กิจกรรมสร้างความตระหนกัอยูร่ะหว่างการด าเนินงาน 
หมายเหตุ กิจกรรมบางกิจกรรมท่ีมีการเตรียมการแลว้มีความจ าเป็นตอ้งเล่ือนการจดักรรมไปก่อนเน่ืองจากภาวะการระบาดของไวรัส Covid-19
2) การขอรับการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา ประเภทสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ  านวน 11 ค าขอ

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรม Licensing Day

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการรวบรวมสญัญาอนุญาตใชใ้หสิ้ทธิในผลงานวิจยั

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -

จ านวนการขอรับการ
คุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา ชอ่ง 16+17 ยังไม่

สามารถประเมนิความเสีย่ง
ได ้เน่ืองจาก กจิกรรมยัง

ไม่แลว้เสร็จคะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล ก าหนดเสร็จ
เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

63
ประเมนิ risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ความเส่ียง
ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

หน่วย

นับ

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                      60.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                      60.00

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 60.00          

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 60.00                 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 2 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 40.00                

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 6 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 66.67         

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                     66.67  ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                     33.33

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 3 kpi  คดิเป็นร้อยละ 60.00        

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ผล : ลดความเส่ียงได้ 3 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ 60.00        

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 4 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 66.67        

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

(...........................................................)
....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ตัวช้ีวดัความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงบรรลุอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง
ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พนัธกจิ ข้อ 1 สร้างผู้ประกอบการใหม่

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การคดัเลือกผู้ประกอบการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การคดัเลือกผู้ประกอบการเป็นไปอย่างถูกต้อง และมปีระสิทธิภาพ

1. ขั้นตอนการ
คดัเลือก
ผูป้ระกอบการ

จ านวน
ผูป้ระกอบการท่ี
เขา้มาสมคัรมี
จ านวนนอ้ย

ด าเนินงาน มีแนวปฏิบติั
เก่ียวกบั
กระบวนการ
คดัเลือก
ผูป้ระกอบการ

3 3 9 สูง 6 (2x3) ลด
ความ
เส่ียง

- การติดต่ออาจารย/์
นกัวิจยัท่ีท  างาน
ร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ/การ
ติดต่อกบัหน่วยงาน
เครือข่ายภายนอกท่ี
มีการเช่ือมโยงกบั
ผูป้ระกอบการ

- เอกสารส่ือ
ประชาสมัพนัธ์
เขา้ร่วมโครงการ
บม่เพาะธุรกิจ

- การตอบรับ
กิจกรรมจากใบ
สมคัรเขา้รับการ
บม่เพาะธุรกิจ

31 กรกฎาคม 2563 น.ส. เสาวลกัษณ์
 ชนะญาติ

จ านวนผูส้มคัร
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 
จากปี 62 /น.ส. 
เสาวลกัษณ์ ชนะ
ญาติ
นายสุรัญ กนัทะ
สอน
น.ส. สุภชัสรา เบริ
โอ/ 31 กรกฎาคม 

2. ขั้นตอนการบ่มเพาะ
ผูป้ระกอบการ

ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น
มาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
เกษตรและอาหาร

ด าเนินงาน มีการควบคุม
กระบวนการบม่
เพาะผูป้ระกอบการ

4 2 8 สูง 6 (3x2) ลด
ความ
เส่ียง

เขา้ร่วมกิจกรรม
อบรมมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
เกษตรและอาหาร
 เพ่ือเพ่ิมความรู้
ทางดา้นมาตรฐาน
ธุรกิจเกษตรและ
อาหารจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

- ส่ือ
ประชาสมัพนัธ์/
เวบ็ไซด์

- เอกสารการเขา้
รับการอบรม
มาตรฐานต่างๆ
- ส่ือ
ประชาสมัพนัธ์/
เวบ็ไซด์

31 กรกฎาคม 2563 น.ส. เสาวลกัษณ์
 ชนะญาติ
นายสุรัญ กนัทะ
สอน
นางสาวสุภชัสรา 
เบริโอ

ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการหรือมา
ขอค าแนะนะ ร้อย
ละ 75 โดย /น.ส. 
เสาวลกัษณ์ ชนะ
ญาติ
นายสุรัญ กนัทะ
สอน
น.ส. สุภชัสรา เบริ
โอ/ 31 กรกฎาคม 
2563

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือรวบรวมผลงานวจิัย ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรมภายในมหาวทิยาลยั และน าผลงานที่มศัีกยภาพย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน อุทยานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

พนัธกจิ ข้อ2 จัดการทรัพย์สินทางปัญญา

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-02แกไ้ขแลว้ 16 มคี 63 มจ-ค-01



ด าเนินการสืบคน้ขอ้มูล
เก่ียวกบังานวิจยันั้นๆ 
จากฐานขอ้มูลดา้น
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้ง
ในและนอกประเทศ

ขั้นการประดิษฐ์
งานวิจยั ยงัอยูใ่น
ระดบัท่ีไม่
สามารถยื่น
ขอรับทะเบียน
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาได้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

๑. มีการ
มอบหมายหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบแก่
เจา้หนา้ท่ี
๒. มีบคุลากร
จ านวนจ ากดั

4 4 16 สูงมาก 9 (3x3) ลด
ความ
เส่ียง

จดักิจกรรมสร้าง
ความเขา้ใจดา้น
ทรัพยสิ์นทางปัญญา
ใหก้บันกัวิจยั

โทรศพัทน์ดัหมาย
เวลาการ
ตรวจสอบ
งานวิจยั/ อีเมลล์

แบบฟอร์มขอรับ
การคุม้ครองดา้น
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา(Disclosur 
from)

31 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี

มีรายงานการ
สืบคน้ความใหม่
ของงานวิจยั / ฝ่าย
จดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
 (31 กค63)

ประชาสมัพนัธ์ผา่น
 2 ช่องทาง
1. Online
2. Offline

การรับรู้และการ
เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายใน
การวิจยัร่่วมกบั
ภาคเอกชนมีนอ้ย

ด าเนินงาน หน่วยงานมีการ
ควบคุมการ
ด าเนินงานโดย
ผูบ้งัคบับญัชา
หน่วยงาน 
(ผูอ้  านวยการ, รอง
ผูอ้  านวยการ)

4 2 8 สูง 6 (3x2) ลด
ความ
เส่ียง

- การจดัท าเอกสาร
ส่ือประชาสมัพนัธ์ท่ี
เขา้ใจง่าย/
    สะดุดตา
- จดัส่งส่ือ
ประชาสมัพนัธ์ให้
ตรงกลุ่มเป้าหมาย
- ติดต่อและส่งส่ือ
ประชาสมัพนัธ์ไปยงั
เครือข่าย/
   หน่วยงาน ท่ี
ท  างานร่วมกบั
ภาคเอกชน

- เอกสาร
    ส่ือ
ประชาสมัพนัธ์

- การตอบรับ
   เขา้ร่วมโครงการ
- ขอ้เสนอ
โครงการ

31 มีนาคม 2563 น.ส. กมลวรรณ 
ติดชยั

จ านวนโครงการ
เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20 จากปี 62 
/น.ส. กมลวรรณ 
ติดชยั
31 มีนาคม 2563

3.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การน าผลงานวจิัยออกสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้จากผลงานวจิัย ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรมของมหาวทิยาลยั ทั้งที่ขอรับและไม่ขอรับการคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย์ 

พนัธกจิ ข้อ 3 น านวตักรรมงานวจิัยและบริการของ ม.สู่เชิงพาณิชย์
3.1 ด้าน/งาน/กจิกรรม การประชาสัมพันธ์และการเปิดรับสมคัร ผู้เข้าร่วมโครงการ วจิัยร่วมกบัภาคเอกชน

วตัถุประสงค1์. เพ่ือสร้างการรับรู้การบริการของหน่วยงานใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมาย 



นดัหารือร่วมกนั
ระหว่าง 
มหาวิทยาลยั นกัวิจยั
 และผูป้ระกอบการ 
เพ่ือใหไ้ดข้อ้สรุป
ในการน า
ผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือไม่
ชดัเจน

ด าเนินงาน มีการมอบหมาย
หนา้ท่ีใหเ้จา้หนา้ท่ี

4 4 16 สูงมาก 9 (3x3) ลด
ความ
เส่ียง

 เพ่ิมทกัษะการสรุปขอ้มูล 
ของเจา้หนา้ท่ีประสานงาน

- โทรนดัหมาย หรือ
อีเมลแจง้การนดัหมาย

- แบบตอบรับการนดั
หมายทางอีเมลล์ หรือ
อ่ืนๆ

31 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี

ส่งหนงัสือแจง้
ความประสงคข์อ
ใชป้ระโยชน์จาก
ผลงานวิจยั 5 
บริษทั ข้ึนไป (31 
กค63)

ผูป้ระสานงานท า
หนงัสือใหบ้ริษทั
ช าระค่าเปิดเผยการ
ประดิษฐ์หลงัจาก
ลงนามในสญัญา

บริษทัไม่ช าระ
เงินตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ด าเนินงาน มีการมอบหมาย
หนา้ท่ีใหเ้จา้หนา้ท่ี

4 4 16 สูงมาก 9 (3x3)  ติดต่อ
ประสาน
นดั
หมาย
สถานท่ี

ประชุมหารือหาวิธีการ 
และมาตรการ

- ท าหนงัสือและ
อีเมลลแ์จง้ทาง
บริษทั

'- โทร
ประสานงาน
และการแจง้ผา่น
อีเมลล์

31 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี

จ  านวนบ.จ่ายเงิน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 
95 (31 กค63)

พนัธกจิ ข้อ 4 ให้บริการวชิาการแก่ชุมชนและสังคม
4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การสร้างความตระหนักด้านทรัพย์สินทางปัญญา

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเป็นหน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักศึกษา ศิกษ์เก่า บุคลากรในมหาวทิยาลยั และผู้ที่สนใจทั่วไป

ประชาสมัพนัธ์ผา่น
 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ 
Online และ Offline

การรับรู้และการ
เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายใน
ใหบ้ริการแก่
ชุมชนมีนอ้ย

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีการมอบหมาย
หนา้ท่ีใหเ้จา้หนา้
จดักิจกรรม

3 4 12 สูง 6 (2x3) ลด
ความ
เส่ียง

จดัส่งส่ือ
ประชาสมัพนัธ์ให้
ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย

เอกสาร
ประชาสมัพนัธ์

แบบตอบรับการ
เขา้ร่วมโครงการ
ฝึกอบรม

31 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี

มีรายงานการจดั
อบรม / ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลย/ี31 
กรกฎาคม 2563

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 4 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผล
ว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ข



2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 3 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 7 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 7 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 6 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

....................................................................
(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

............./..................../.................

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ดงัน้ี
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงลงได้อย่างน้อยร้อยละ 80 2) ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   3) ตัวช้ีวดัความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงบรรลุอย่างน้อยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิ ข้อ 1 สร้างผู้ประกอบการใหม่

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : การคดัเลือกผู้ประกอบการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพ่ือให้การคดัเลือกผู้ประกอบการเป็นไปอย่างถูกต้อง และมปีระสิทธิภาพ

9 สูง ลดความ
เส่ียง

การติดต่ออาจารย/์นกัวิจยัท่ีท  างาน
ร่วมกบัผูป้ระกอบการ/การติดต่อกบั
หน่วยงานเครือข่ายภายนอกท่ีมีการ
เช่ือมโยงกบัผูป้ระกอบการ

น.ส. เสาวลกัษณ์ ชนะ
ญาติ

31 กค 63 25 มีค 
63

6 2 2 4 ปาน
กลาง

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่
ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จ
แลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
1) ด าเนินการประชาสมัพนัธ์และคดัเลือก
ผูป้ระกอบการเรียบร้อยแลว้

จ านวน
ผูส้มคัร
เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 30 
จากปี 62

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) 

1) จากการด าเนินงานไม่พบปัญหา

1. ขั้นตอนการคดัเลือก
ผูป้ระกอบการ

จ านวน
ผูป้ระกอบการท่ี
เขา้มาสมคัรมี
จ านวนนอ้ย

จ านวนผูส้มคัร
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 30 
จากปี 62

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

หน่วยงาน อุทยานวทิยาศาสตร์เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

จ านวน
ผูส้มคัร
เพ่ิมข้ึนเกิน
ร้อยละ 30 
จากปี 62

เป้าหมาย ปี 63

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

2. ขั้นตอนการบม่เพาะ
ผูป้ระกอบการ

ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น
มาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบั

8 สูง ลดความ
เส่ียง

เขา้ร่วมกิจกรรมอบรมมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเกษตรและอาหาร
 เพ่ือเพ่ิมความรู้ทางดา้นมาตรฐานธุรกิจ
เกษตรและอาหารจากหน่วยงานท่ี

น.ส. เสาวลกัษณ์ ชนะ
ญาติ

31 กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินงา

6 2 2 4 ปาน
กลาง

ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการหรือมา
ขอค าแนะนะ ร้อยละ
 75

ร้อยละ อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน

พนัธกจิ ข้อ 2 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือรวบรวมผลงานวจิัย ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรมภายในมหาวทิยาลยั และน าผลงานที่มศัีกยภาพย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

16 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

จดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจดา้น
ทรัพยสิ์นทางปัญญาใหก้บันกัวิจยั

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี

31 กค 63 20 มีค 
63

9 3 3 9 สูง รายงาน มีรายงาน
การสืบ

ความใหม่
ของงานวิจยั

มีรายงาน
การสืบ

ความใหม่
ของงานวิจยั

พนัธกจิ ข้อ 3 น านวตักรรมงานวจิัยและบริการของม. สู่เชิงพาณิชย์

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินงาน เน่ืองจากรอสถานการณ์โรคระบาดโควิด19 คล่ีคลาย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) การขอรับการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา ประเภทสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ  านวน 11 ค าขอ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) 

1) จากสถานการณืโรคโควิด19 ระบาด จึงท าใหไ้ม่สามารถด าเนินกิจกรรมไดเ้น่ืองจากมีมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ใหง้ดการจดักิจกรรมการรวมกลุ่มในทกุกรณี คาดวา่หากสถานการณ์ดงักล่าวดีข้ึนจะด าเนินกิจกรรมต่อใหเ้สร็จ

ด าเนินการสืบคน้ขอ้มูล
เก่ียวกบังานวิจยันั้นๆ 
จากฐานขอ้มูลดา้น
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ทั้งในและนอกประเทศ

ขั้นการประดิษฐ์
งานวิจยั ยงัอยู่
ในระดบัท่ีไม่
สามารถยื่น
ขอรับทะเบียน
ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) จากการด าเนินงานยงัไม่พบปัญหา และคาดวา่ในส่วนท่ีเหลือจะด าเนินการส าเร็จไดต้ามท่ีวางแผนไว้

มีรายงานการสืบ
ความใหม่ของ
งานวิจยั  (ฝ่าย
จดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี/
30 กรกฎาคม 2563)

ความพึง
พอใจของ
ผูรั้บบริการ
หรือมาขอ
ค าแนะน า 
ร้อยละ 75

ชอ่ง 11+12 ยังไม่สามารถ

ประเมนิความเสีย่งได ้
เนื่องจาก กจิกรรม+kpi ยงั

ไม่แลว้เสร็จคะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การประชาสัมพนัธ์และการเปิดรับสมคัร (ผู้เข้าร่วม/โครงการ) : แผนงานรัฐร่วมเอกชน

8 สูง ลดความ
เส่ียง

31 มีค 
63

10 มีค 
63

6 2 2 4 ปาน
กลาง

โครง
การ

จ านวน
โครงการ
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 20 
จากปี 62

จ านวน
โครงการ

เพ่ิมข้ึน ร้อย
ละ 20 
จากปี 63

3.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การน าผลงานวจิัยออกสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้จากผลงานวจิัย ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรมของมหาวทิยาลยั ทั้งที่ขอรบและไม่ขอรับการคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์

16 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

เพ่ิมทกัษะการสรุปขอ้มูลของเจา้หนา้ท่ี
ประสานงาน

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี

31 กค อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินก
าร

9 2 3 6 ปาน
กลาง

บริษทั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) กิจกรรม Road Show โครงการ
2) กิจกรรมลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับโจทยค์วามตอ้งการของภาคเอกชน

- การจดัท าเอกสารส่ือประชาสมัพนัธ์ท่ีเขา้ใจง่าย/
    สะดุดตา
- จดัส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ใหต้รงกลุ่มเป้าหมาย
- ติดต่อและส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ไปยงัเครือข่าย/
   หน่วยงาน ท่ีท  างานร่วมกบัภาคเอกชน

นดัหารือร่วมกนั
ระหว่าง มหาวิทยาลยั 
นกัวิจยั และ
ผูป้ระกอบการ เพ่ือให้
ไดข้อ้สรุปในการน า
ผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือ
ไม่ชดัเจน

การรับรู้และการ
เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย
ในการวิจยั
ร่วมกบั
ภาคเอกชนมีนอ้ย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ระยะเวลาการลงพ้ืนท่ีมีจ  ากดั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน วตัถุประสงค์

ประชาสมัพนัธ์ผา่น 2 
ช่องทาง
1. Online
2. Offline

ส่งหนงัสือแจง้
ความประสงคข์อ
ใขป้ระโยชน์จาก
ผลงานวิจยั 5 บริษทั 
 (ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา
 / 31 กรกฎาคม 
2563)

จ านวนโครงการ
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 
จากปี 62 
/น.ส. กมลวรรณ 
ติดชยั
31 มีนาคม 2563

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน 
เจรจา
ร่วมกบั

ผูป้ระกอบกา
รท่ีสนใจน า
ผลงานวิจยั
ไปใช้

ประโยชน์
เชิงพาณิชย์

ส่งหนงัสือ
แจง้ความ
ประสงค์
ขอใข้

ประโยชน์
จาก

ผลงานวิจยั
 5 บริษทั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



4

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ผูป้ระสานงานท า
หนงัสือใหบ้ริษทัช าระ
ค่าเปิดเผยการประดิษฐ์
หลงัจากลงนามใน
สญัญา

บริษทัไม่ช าระ
เงินตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

16 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

ประชุมหารือหาวิธีการและมาตรการ ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี

31 กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินก
าร

9 4 3 12 สูง จ านวนบ.จ่ายเงินไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ 95 
(31 กค63)

บริษทั จ านวนบ.
จ่ายเงินไม่
นอ้ยกว่า
ร้อยละ 95

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4 ให้บริการวชิาการแก่ชุมชน

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน สร้างความตระหนักด้านทรัพย์สินทางปัญญา

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือเป็นหน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักศึกษา ศิษย์เก่า บุคลากรในมหาวทิยาลยั และผู้ที่สนใจทั่วไป

12 สูง ลดความ
เส่ียง

มีการจดัส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ใหต้รงกบั
กลุ่มเป้าหมาย

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี

31 กค 63 อยู่
ระหวา่ง
การ

ด าเนินงาน

6 2 3 6 ปาน
กลาง

รายงานการรับรู้และการ
เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายใน
ใหบ้ริการแก่
ชุมชนมีนอ้ย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินงาน ติดตามทวงถาม โดยมีบริษทัจ่ายเงินมาจ านวน 1 บริษทั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) หากมีบริษทัท่ีไดรั้บการอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในผลงานวิจยัแลว้ไม่ยอมช าระค่าเปิดเผยการประดิษฐ์ ผูป้ระสานงานโครงการจะตอ้งท า
หนงัสือเรียกใหช้ าระเงินคร้ังท่ี 2 ตามไป หากบริษทัยงัไม่ช าระเงินตามก าหนด ทางผูป้ระสานงานจะตอ้งด าเนินการตามกฎหมายต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) บางผลงานท่ีบริษทัสนใจน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชยน์ั้น ยงัไม่มีความพร้อมในการผลิตในระดบัอุตสาหกรรม จึงท าใหต้อ้ง
มีขั้นตอนในการพฒันายกระดบัผลงานวิจยั ซ่ึงใชเ้วลาค่อนขา้งนาน จึงจะสามารถอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในผลงานวิจยัใหก้บับริษทัได้

ประชาสมัพนัธ์ผา่น 2 
ช่องทาง ไดแ้ก่ Online 
และ Offline

มีรายงานการจดั
อบรม

นดัหารือร่วมกนั
ระหว่าง มหาวิทยาลยั 
นกัวิจยั และ
ผูป้ระกอบการ เพ่ือให้
ไดข้อ้สรุปในการน า
ผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือ
ไม่ชดัเจน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยู่ระหวา่งการด าเนินงาน เจรจาร่วมกบัผูป้ระกอบการท่ีสนใจน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน 
จ านวนบ.
จ่ายเงินยงั
นอ้ยกว่า
ร้อยละ 95 
คือได ้20 %

ส่งหนงัสือแจง้
ความประสงคข์อ
ใขป้ระโยชน์จาก
ผลงานวิจยั 5 บริษทั 
 (ฝ่ายจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา
 / 31 กรกฎาคม 
2563)

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน 
เน่ืองจากติด
เร่ืองการ

แพร่ระบาด

มีรายงาน
การจดั
อบรม

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน 
เจรจา
ร่วมกบั

ผูป้ระกอบกา
รท่ีสนใจน า
ผลงานวิจยั
ไปใช้

ประโยชน์
เชิงพาณิชย์

ส่งหนงัสือ
แจง้ความ
ประสงค์
ขอใข้

ประโยชน์
จาก

ผลงานวิจยั
 5 บริษทั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 4 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ ####  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 7 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ  42.86

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 3 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 42.86                            

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน4 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 57.14                            

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน7 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              42.86
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              57.14

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                    -   

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) กิจกรรมด าเนินการถึงขั้นเบิกเงินเพ่ือจดักิจกรรม แต่มีเหตุให้ตอ้งเล่ือนออกไปก่อนเน่ืองจากภาวะการระบาดของไวรัส covid-19 คาดว่าหาก
สถานการณ์ดงักล่าวดีข้ึนจะด าเนินกิจกรรมต่อให้เสร็จ

การรับรู้และการ
เขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายใน
ใหบ้ริการแก่
ชุมชนมีนอ้ย

ประชาสมัพนัธ์ผา่น 2 
ช่องทาง ไดแ้ก่ Online 
และ Offline

มีรายงานการจดั
อบรม

ผลการด าเนนิงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนนิงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนนิงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) กิจกรรมสร้างความตระหนกัอยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
หมายเหตุ กิจกรรมบางกิจกรรมท่ีมีการเตรียมการแลว้มีความจ าเป็นตอ้งเล่ือนการจดักรรมไปก่อนเน่ืองจากภาวะการระบาดของไวรัส Covid-19

อยูร่ะหว่าง
การ

ด าเนินงาน 
เน่ืองจากติด
เร่ืองการ

แพร่ระบาด

มีรายงาน
การจดั
อบรม

42.86       

42.86          

           42.86

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 3 kpi  คดิเป็นร้อยละ 42.86                   

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 3 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ 42.86                   

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 42.86                   

วนัท่ี......................................................

....................................................................
(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่1 สร้างผู้ประกอบการใหม่ วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การคดัเลือกผู้ประกอบการเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

1. ขั้นตอนการคดัเลือกผูป้ระกอบการ จ านวนผูป้ระกอบการท่ี
เขา้มาสมคัรมีจ านวน
นอ้ย

- การติดต่ออาจารย/์นกัวิจยัท่ีท  างาน
ร่วมกบัผูป้ระกอบการ/การติดต่อกบั
หน่วยงานเครือข่ายภายนอกท่ีมีการ
เช่ือมโยงกบัผูป้ระกอบการ

มีการปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ืองและช่วยใหง้าน
ส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละความเส่ียงลดลง
สามารถป้องกนัได้

กรณีด าเนินการแลว้เสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหห้มดไปได้

2. ขั้นตอนการบ่มเพาะผูป้ระกอบการ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
เกษตรและอาหาร

เขา้ร่วมกิจกรรมอบรมมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเกษตรและอาหาร
เพ่ือเพ่ิมความรู้ทางดา้นมาตรฐานธุรกิจ
เกษตรและอาหารจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง

มีการปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ืองใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคโ์ดยกิจกรรมอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมและให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานในช่วง
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19

-  - ใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้อบรม
กิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์
เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ต่างๆ
- ใหค้  าปรึกษากิจกรรมต่างๆ
ผ่านช่องทาง Microsoft teams 
และ Line

นางสาวเสาวลกัษณ์ 
ชนะญาติ - การบ่มเพาะ
ธุรกิจวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละ
นวตักรรม 31 กรกฎาคม
 2563กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ

- อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัเตรียมเขา้ร่วม
กิจกรรม และสามารถลดความเส่ียงได้

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่2 จัดการทรัพย์สินทางปัญญา วตัถุประสงค์ : เพ่ือรวบรวมผลงานวจิัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวตักรรมภายในมหาวทิยาลยั และน าผลงานทีม่ีศักยภาพย่ืนขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

 -  - 
 นางสาวเสาวลกัษณ์ 
ชนะญาติ-การคดัเลือกู้
ประกอบการบ่มเพาะ
ธุรกิจวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละ
นวตักรรม - 25 มีนาคม 
2563

ปค. 5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจากการท างานวิจยัดา้น
เทคโนโลย ีและนวตักรรม ยงัมีขั้นการ
ประดิษฐ์ท่ีไปถึงระดบัของการเป็นผลงาน
นวตักรรม และมีการถูกน าไปใชป้ระโยชน์ใน
เชิงพาณิชยเ์พียงร้อยละ 10 ของจ านวนงาน
ทั้งหมดท่ียืน่ขอรับการคุม้ครองดา้นทรัพยสิ์น
ทางปัญญา

กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
- อยูร่ะหว่างด าเนินการ-

การรับรู้และการเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย

- มีการวางแผนและด าเนินการตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

กรณีด าเนินการแลว้เสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหห้มดไปได้
- สร้างการรับรู้ในช่องทาง Online ท่ี
หลากหลายรูปแบบ

นดัหารือร่วมกนัระหว่าง มหาวิทยาลยั 
นกัวิจยั และผูป้ระกอบการ เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้สรุปในการน าผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

สรุปการหารือไม่ชดัเจน  เพ่ิมทกัษะการสรุปขอ้มูล ของ
เจา้หนา้ท่ีประสานงาน

การหารือร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยั นกัวิจยั
 และบริษทั ควรมีขอ้มูลท่ีใชใ้นการหารือท่ี
ชดัเจน และครบถว้น เพ่ือท่ีจะไดต้อบค าถาม
หรือขอ้สงสยัต่างๆได้

การหารือในคร้ังแรกอาจจะ
ยงัไม่ไดข้อ้สรุป ซ่ึงอาจจะ
ตอ้งมีคร้ังท่ี 2 และ 3 ตามมา

การหารือควรหารือร่วมกบั
บุคคลท่ีมีอ านาจในการ
ตดัสินใจเด็ดขาด เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้สรุปท่ีชดัเจน

กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
- อยูร่ะหว่างด าเนินการ-

ด าเนินการสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยั
นั้นๆ จากฐานขอ้มูลดา้นทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา ทั้งในและนอกประเทศ

 ขั้นการประดิษฐ์
งานวิจยั ยงัอยูใ่น
ระดบัท่ีไม่สามารถยืน่
ขอรับทะเบียน
ทรัพยสิ์นทางปัญญาได้

- การจดัท าเอกสารส่ือประชาสมัพนัธ์ท่ี
เขา้ใจง่าย/
    สะดุดตา
- จดัส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ใหต้รง
กลุ่มเป้าหมาย
- ติดต่อและส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ไปยงั
เครือข่าย/
   หน่วยงาน ท่ีท  างานร่วมกบัภาคเอกชน

ผลงานวิจยัมีขั้นการ
ประดิษฐ์และระดบั
เทคโนโลยท่ีีสามารถยืน่จด
ได้

1) ใหมี้การกร่ันกรอง
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นงานวิจยั
end product จะเป็นอะไร
2) การไม่น าผลงานไปเผยแพร่

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี(31 
กรกฎาคม 2563)

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี(31 
กรกฎาคม 2563)

น.ส. กมลวรรณ ติดชยั
31 มีนาคม 2563

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่3 น านวตักรรมงานวจิัยและบริการของ ม.สู่เชิงพาณชิย์ วตัถุประสงค์ : เพ่ือเป็นหน่วยงานประสานงานและด าเนินงานถ่ายทอดองค์ความรู้จากผลงานวจิัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวตักรรมของมหาวทิยาลยั ทั้งทีข่อรับและไม่ขอรับการ

- - วางแผนการด าเนินงาน และ
วางแผนส ารองของการ
ด าเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึน

- การจดัท าเอกสารส่ือประชาสมัพนัธ์ท่ี
เขา้ใจง่าย/สะดุดตา
- จดัส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ใหต้รง
กลุ่มเป้าหมาย
- ติดต่อและส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ไปยงั
เครือข่าย/หน่วยงาน ท่ีท  างานร่วมกบั
ภาคเอกชน

ประชาสมัพนัธ์ผ่าน 2 ช่องทาง
1. Online
2. Offline

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/23-อุทยาน-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

ผูป้ระสานงานท าหนงัสือใหบ้ริษทัช าระค่า
เปิดเผยการประดิษฐ์หลงัจากลงนามใน
สญัญา

ประชุมหารือหาวิธีการ และมาตรการ การอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในผลงานวิจยั จะตอ้ง
เป็นบริษทัท่ีมีความพร้อมในการใน
เทคโนโลยไีปใชใ้นเชิงพาณิชย ์เพ่ือไม่ใหเ้ปิด
ปัญญาตามมาภายหลงั

บริษทัไม่ช าระค่าเปิดเผย
การประดิษฐ์ทนัทีหลงัจาก
ลงนามในสญัญา

กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
- อยูร่ะหว่างด าเนินการ-

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่4 ให้บริการวชิาการแก่ชุมชน วตัถุประสงค์ :เพ่ือเป็นหน่วยงานเผยแพร่ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาแก่นักศึกษา ศิกษ์เก่า บุคลากรในมหาวทิยาลยั และผู้ทีส่นใจทัว่ไป

หวัหนา้หน่วยงาน

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี(31 
กรกฎาคม 2563)

กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
- อยูร่ะหว่างด าเนินการ

การรับรู้และการเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายในใหบ้ริการ
แก่ชุมชนมีนอ้ย

ระหว่างน้ีด าเนินการจดัเตรียม
แผนการด าเนินงานใหส้ าเร็จ
ตามเป้าหมาย

เน่ืองจากมีผลกระทบจากภาวะการระบาด
ของไวรัสโควิด-19 ท าใหกิ้จกรรมทั้งหมดมี
ความจ าเป็นตอ้งเล่ือนออกไปก่อน

ประชาสมัพนัธ์ผ่าน 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ 
Online และ Offline

การรับรู้และการเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายใน
ใหบ้ริการแก่ชุมชนมี
นอ้ย

จดัส่งส่ือประชาสมัพนัธ์ใหต้รงกบั
กลุ่มเป้าหมาย

ฝ่ายจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลย ี(31 
กรกฎาคม 2563)

บริษทัท่ีไดรั้บการ
อนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิใน
ผลงานวิจยัไม่ยอมช าระ
เงินค่าเปิดเผยการ
ประดิษฐ์

มีการโทรไปสอบถามโดยตรง
กบัทางบริษทั เพ่ือยนืยนัการ
ไดรั้บเอกสารเรียกใหช้ าระค่า
เปิดเผยการประดิษฐ์ และเนน้
ย  ้าใหช้ าระเงินตามก าหนด

(............................................................................)
ต าแหน่ง ..................................................

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
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