
ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 90 3) ด าเนนิการตามแผนร้อยละ 90

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1. การท าให้สถาบันฯเป็นทีย่อมรับในระดับสากล

1.1ไดม้าตรฐาน ISO/IEC 
17020:2012 และ  ISO/IEC 
17065:2012 และมาตรฐาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งคดั

ระบบ 3 บุคลากรขาดความ
เขา้ใจงานในระบบ
ตามมาตรฐานสากล  
ISO/IEC 17020:2012
 และ  ISO/IEC 
17065:2012 และ
มาตรฐานอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง

4 2 8 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม
เพ่ือพฒันาทกัษะและความรู้
เก่ียวกบังานในระบบตาม
มาตรฐานสากล  ISO/IEC 
17020:2012 และ  ISO/IEC 
17065:2012 และมาตรฐาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ใหก้บั
บุคลากรในหน่วยงาน

ใบรับรองความรู้
ความสามารถ 
ISO/IEC 
17020:2012 และ  
ISO/IEC 
17065:2012 และ
มาตรฐานอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง

บุคลากรสามารถ
รักษาระบบไดอ้ยา่ง
เคร่งครัดตาม
มาตรฐานสากล
ISO/IEC 
17020:2012 และ  
ISO/IEC 
17065:2012 และ
มาตรฐานอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง

นางสาวชุติกาญจน์ อ่ิน
แกว้ ต  าแหน่ง ผูจ้ดัการ
คุณภาพ -ติดตามโดย 
ผอ.สถาบนัฯ

กย.63

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ

 (เดือน-ปี)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01

แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้



1.2 สร้างความน่าเช่ือถือ
ใหก้บัลูกคา้ โดยการรักษา
ความลบั และความเป็น
ธรรมอยา่งเคร่งครัด

ระบบ 2 การไม่ไดล้งนามใน
แบบฟอร์ม 
F-ICAPS-07(สญัญา
ว่าดว้ยการรักษา
ความลบั) และ 
F-ICAPS-08 
(หนงัสือแสดงความ
ไม่มีส่วนไดส่้วนเสีย)

2 3 6 ปาน
กลาง

1(1x1) ลดความ
เส่ียง

อบรมใหค้วามรู้บุคลากรและ
ผูต้รวจประเมินในเร่ืองการ
ด าเนินการปฏิบติังานใหมี้
การลงนามในแบบฟอร์ม 
F-ICAPS-07(สญัญาว่าดว้ย
การรักษาความลบั) และ 
F-ICAPS-08 (หนงัสือแสดง
ความไม่มีส่วนไดส่้วนเสีย)

เอกสารการลง
นามในแบบฟอร์ม
 F-ICAPS-07(
สญัญาว่าดว้ยการ
รักษาความลบั) 
และ F-ICAPS-08 
(หนงัสือแสดง
ความไม่มีส่วนได้
ส่วนเสีย) ใน
กิจกรรมและงาน

สถาบนัฯ มีความ
น่าเช่ือถือและลุกคา้
มีความมัน่ใจมากข้ึน

นายอรรถพล นิติราษฎร์
 ต  าแหน่ง หวัหนา้ฝ่าย
วิชาการ / นางพิชญดา 
เมธาภิวฒัน์ ต  าแหน่ง 
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร

สค.63

ยุทธศาสตร์ที ่2. การเผยแพร่ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบคุณภาพสินค้าเกษตรแก่สาธารณชน

2.1 การประชาสมัพนัธ์
แนะน าสถาบนัฯ ผ่านทางโช
เชียลมีเดียและส่ือส่ิงพิมพ์

ช่องทาง 2 ขาดบุคลากรท่ีท างาน
ดา้นประชาสมัพนัธ์

5 2 10 สูง 1(1x1) ลดความ
เส่ียง

มอบหมายใหบุ้คลากร
ภายในหน่วยงานรับผิดชอบ
งานดา้นประชาสมัพนัธ์ และ
ส่งเขา้รับการอบรมเพ่ือ
พฒันาทกัษะและความรู้ใน
งานดา้นประชาสมัพนัธ์และ
การตลาด

บุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันามี
ความรู้ความเขา้ใจ
ในงานดา้นการ
ประชาสมัพนัธ์
และการตลาด 
โดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็น
เคร่ืองมือ

ลูกคา้เพ่ิมข้ึน นายอรรถพล นิติราษฎร์
 ต  าแหน่ง หวัหนา้ฝ่าย
วิชาการ

เมย.63

0

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

ประเมนิความเสีย่งใหม่คะ่  หากจะท า ก าหนดแลว้เสร็จควรไม่เกนิ กค 63 ทัน



    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 3 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90

............./..................../.................

....................................................................
(ผูช่้วยศาตราจารยอุ์มาพร อุประ)

รักษาการผูอ้  านวยการสถาบนัฯ



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 90 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ที ่1. การท าให้สถาบันฯเป็นทีย่อมรับในระดับสากล

ระบบ 3 อยู่
ระหว่
าง
การ
ด าเนิ
นงาน

8 สูง ลดความ
เส่ียง

ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม
เพ่ือพฒันาทกัษะและความรู้
เก่ียวกบังานในระบบตาม
มาตรฐานสากล  ISO/IEC 
17020:2012 และ  ISO/IEC 
17065:2012 และมาตรฐาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ใหก้บั
บุคลากรในหน่วยงาน

นางสาวชุติกาญจน์ 
อ่ินแกว้ ต  าแหน่ง 
ผูจ้ดัการคุณภาพ -
ติดตามโดย ผอ.

สถาบนัฯ

กย.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินงา
น

1(1x1) 0

เป้าหมายปี 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ไดม้าตรฐาน 
ISO/IEC 
17020:2012 และ 
ISO/IEC 
17065:2012 และ
มาตรฐานอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 
(ผูรั้บผิดชอบ 
นางสาวชุติกาญจน์
 อ่ินแกว้ ต  าแหน่ง
ผูจ้ดัการคุณภาพ 
ติดตามโดย ผอ. 
ก าหนดแลว้เสร็จ
ภายใน กย.63

คะแนน

 risk

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)                
การอบรมหลกัสูตร ISO/IEC 17065:2012 บุคลากรได้เขา้ร่วมการฝึกอบรมเรียบร้อยแลว้เม่ือเดือนธนัวาคม 2562 และการอบรมหลกัสูตร  ISO/IEC 17065:2012 จะมีข้ึนในเดือนเมษายน ซ่ึงทางสถาบนัฯ 
ได้ด าเนินการส่งรายช่ือบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมน้ีด้วยเรียบร้อยแลว้

บุคลากรขาด
ความเขา้ใจงาน
ในระบบตาม
มาตรฐานสากล 
 ISO/IEC 
17020:2012 
และ  ISO/IEC 
17065:2012 
และมาตรฐาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง

มจ-ส-02มจ-ส-02

ชอ่ง 10-11 หาก
กจิกรรมยังไม่เสร็จ ยัง
ไม่ตอ้งใส ่out put -

out come คะ่...ลบ

ออกเนอ้จา้ว

ขอเอกสารอา้งองิ ในสว่นสว่นทีท่ า
เสร็จแลว้ดว้ยคะ่...link เนอ้..

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICPS-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

หน่วย

นับ

ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

คร้ัง ทุก
คร้ัง

ครบ 6 ปาน
กลาง

ลดความ
เส่ียง

อบรมใหค้วามรู้บุคลากร
และผูต้รวจประเมินในเร่ือง
การด าเนินการปฏิบติังานให้
มีการลงนามในแบบฟอร์ม 
F-ICAPS-07(สญัญาว่าดว้ย
การรักษาความลบั) และ 
F-ICAPS-08 (หนงัสือแสดง
ความไม่มีส่วนไดส่้วนเสีย)

เอกสารการลง
นามใน
แบบฟอร์ม 
F-ICAPS-07(
สญัญาว่าดว้ย
การรักษา
ความลบั) และ 
F-ICAPS-08 
(หนงัสือแสดง
ความไม่มีส่วน
ไดส่้วนเสีย) ใน
กิจกรรมและ
งานท่ีด าเนินการ

สถาบนัฯ มีความ
น่าเช่ือถือและลุกคา้
มีความมัน่ใจมากข้ึน

นายอรรถพล นิติ
ราษฎร์ ต  าแหน่ง 

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ /
 นางพิชญดา เมธา
ภิวฒัน์ ต  าแหน่ง 
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร

สค.63 4 กพ. 63 1(1x1) 0

ยุทธศาสตร์ที ่2. การเผยแพร่ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบคุณภาพสินค้าเกษตรแก่สาธารณชน

สร้างความ
น่าเช่ือถือใหก้บั
ลูกคา้ โดยการ
รักษาความลบั 
และความเป็น
ธรรมอยา่งเคร่งครัด
 (ผูรั้บผิดชอบนาย
อรรถพล นิติราษฎร์
 ต  าแหน่ง หวัหนา้
ฝ่ายวิชาการ/นาง
พิชญดา เมธา
ภิวฒัน์ ต  าแหน่ง 
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
จดัอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรในเร่ืองการลงนามในแบบฟอร์ม F-ICAPS-07 และ F-ICAPS-08 โดยหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร

การไม่ไดล้ง
นามใน
แบบฟอร์ม 
F-ICAPS-07(
สญัญาว่าดว้ย
การรักษา
ความลบั) และ 
F-ICAPS-08 
(หนงัสือแสดง
ความไม่มีส่วน
ไดส่้วนเสีย)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ขอ link

เอกสารอา้งองิ
โตยเนอ้จาว

ไดก้ีร่ะบบ 
คะ ผล ใส่

ตวัเลขคะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICPS-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



3

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

หน่วย

นับ

ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ช่องทา
ง

2 อยู่
ระหว่
าง
การ
ด าเนิ
นงาน

10 สูง ลดความ
เส่ียง

มอบหมายใหบุ้คลากร
ภายในหน่วยงานรับผิดชอบ
งานดา้นประชาสมัพนัธ์ 
และส่งเขา้รับการอบรมเพ่ือ
พฒันาทกัษะและความรู้ใน
งานดา้นประชาสมัพนัธ์และ
การตลาด

บุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันามี
ความรู้ความ
เขา้ใจในงาน
ดา้นการ
ประชาสมัพนัธ์
และการตลาด 
โดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็น
เคร่ืองมือ

ลูกคา้เพ่ิมข้ึน นายอรรถพล นิติ
ราษฎร์ ต  าแหน่ง 
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ

เมย.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนินงา
น

1(1x1) 0

สรุปผลการด าเนินงาน ¨⃣ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

การประชาสมัพนัธ์
 แนะน าสถาบนัฯ 
ผ่านทางโชเซียล
มีเดียและส่ือ
ส่ิงพิมพ ์
(ผูรั้บผิดชอบ นาย
อรรถพล นิติราษฎร์
 ต  าแหน่ง หวัหนา้
ฝ่ายวิชาการ)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20) 
อยูร่ะหว่างการจดัส่งบุคลากร คือ นายเดชาวตั เดชมนและนายศิรสิทธ์ิ ชยัเมืองเขียว ไปเขา้ร่วมการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาดา้นการประชาสมัพนัธ์

ขาดบุคลากรท่ี
ท างานดา้น
ประชาสมัพนัธ์

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

รายงานผลมาดว้ยคะ่วา่
มอบหมายใหใ้ครรับผดิชอบดา้น

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICPS-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี 

หน่วย

นับ

ประเมิน risk

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ความเส่ียง
ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                        ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 3 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 3 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 33.33   

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 1 คิดเป็นร้อยละ                                       33.33 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                       66.67

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                             -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 90ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 1 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 33.33  

............./..................../.................

รักษาการผูอ้  านวยการสถาบนัฯ

....................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารยอุ์มาพร อุประ)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICPS-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 90 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ตรวจประเมินและรับรองคุณภาพของสินค้าเกษตรให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

1.1 การปฏบัิติตามมาตรฐาน ISO/IEC 17020:2012 และ ISO/IEC 17065:2012 และมาตราฐานอ่ืนๆทีเ่กีย่วข้อง

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

กระบวนการบนัทึก
รับเงินและน าส่งเงิน

การบนัทึกรับเงิน
ไม่ครบถว้น/เงิน
ไม่ถูกน าฝากก
ภายในเวลาท่ี
เหมาะสม

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ความซ่ือสตัย ์
ซ่ือตรงและมี
จริยธรรมของ
บุคลากรท่ีท า
หนา้ท่ีเก่ียวกบัการ
รับเงิน

1 1 1 ต ่า 1 (1x1) ลด
ความ
เส่ียง

ลดการรับเงินสดจาก
ลูกคา้และตรวจสอบ
รายการน าส่งเงินใน
ระบบ e-fin ให้
ถูกตอ้งครบถว้น 
และไม่มีรายการคา้ง
น าส่งเงินในระบบ 
e-fin

ระบบ e-fin การ
ประชาสมัพนัธ์ 
กฎ ระเบียบ

มีการบนัทึกรับ
เงินและเงินถูก
น าฝากใน
ระยะเวลาท่ี
เหมาะสม

กย.63 นางพิชญดา 
เมธาภิวฒัน์ 
นกัวิชาการเงิน
และบญัชี

มีการบนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทุกรายการ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 เผยแพร่ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบคุณภาพสินค้าเกษตรแก่สาธารณชน

2.1 โครงการฝึกอบรมพัฒนาผู้ตรวจประเมินและจัดท าระบบการตรวจประเมิน/รับรองตามมาตรฐานสากล

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้น ามาตรฐานเกษตรอนิทรีย์ และมาตรฐานการปฏบัิติทางการเกษตรทีด่ีไปขยายผล และเป็นการพัฒนาผู้ตรวจประเมินให้มีความความเข้าใจสามารถท าหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/

กจิกรรมทีต้่องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8 คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลติผลติภัณฑ์การเกษตร
มจ-ค-01

หากวเิคราะหแ์ลว้ไม่มคีวามเสีย่ง ไม่ตอ้งท าชอ่งที่ 10-16 คะ่

แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้



1.2.1 จดัการ
ฝึกอบรม พฒันา
ผูต้รวจประเมินและ
จดัท าระบบการ
ตรวจประเมิน/
รับรองตาม
มาตรฐานสากล

เป็นการเพ่ิม
จ านวนผูต้รวจ
ประเมินระบบ
การผลิต GAP 
และอินทรีย์
ส าหรับขา้วและ
พืชเพ่ิมข้ึน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1 1 1 ต ่า ไม่เส่ียง

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 2 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 1 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน1 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน 1 ประเด็นความเส่ียง

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท า
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้ง
เพ่ือสร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

หากวเิคราะหแ์ลว้ไม่มคีวามเสีย่ง ไม่ตอ้งท าชอ่งที่ 10-16 คะ่



5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 1 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90

รักษาการผูอ้  านวยการสถาบนัฯ

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
(ผูช่้วยศาตราจารยอุ์มาพร อุประ)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 90 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ตรวจประเมินและรับรองคุณภาพของสินค้าเกษตรให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

1.1 การปฏบัิติตามมาตรฐาน ISO/IEC 17020:2012 และ ISO/IEC 17065:2012 และมาตราฐานอ่ืนๆทีเ่กีย่วข้อง

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

1 ต ่ำ ลดกำรรับเงินสดจำกลูกคำ้และ
ตรวจสอบรำยกำรน ำส่งเงินใน
ระบบ e-fin ใหถู้กตอ้งครบถว้น
 และไม่มีรำยกำรคำ้งน ำส่งเงิน
ในระบบ e-fin

นำงพิชญดำ เมธำภิวฒัน์
 นกัวิชำกำรเงินและบญัชี

กย.63 อยู่
ระหว่ำง
กำร

ด ำเนินง
ำน

1 (1x1) 0

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

มีกำรบนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทุกรำยกำร

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

กระบวนกำรบนัทึกรับ
เงินและน ำส่งเงิน

ผลกำรด ำเนินงำน (รำยงำนควำมกำ้วหนำ้-อยูร่ะหว่ำงกำรด ำเนินงำนท ำอะไร-หำกท ำเสร็จแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนเป็นอยำ่งไร) :  (19)
ได้ด ำเนินกำรส่งเงินของเดือนตุลำคม 62-เดือนมีนำคม 63 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

กำรบนัทึกรับเงินไม่
ครบถว้น/เงินไม่ถูก
น ำฝำกกภำยในเวลำ
ท่ีเหมำะสม

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมิน risk ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICAPS-6 ด-ควบบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมิน risk ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

1. จดัวำงควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยัครบ ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนจดัวำงควบคุมภำยในให้ครบทุกภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน  ดงัน้ี

    1.1 ภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 2 ภำรกิจ

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง 1 ภำรกิจ ไดแ้ก่....

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง 1 ภำรกิจ ไดแ้ก่....
2. ประเด็นยควำมเส่ียงของแผนควบคุมภำยใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

   ประเด็นควำมเส่ียงของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 1 ประเด็นควำมเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

3. ตวัช้ีวดัประเด็นควำมเส่ียง  จ  ำนวน 1 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

             - ตวัช้ีวดัสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 1 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              100.00
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

                -   

-           

100.00        

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/25-ICAPS-6 ด-ควบบคุม-มจ-ค-02



3

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมิน risk ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90 ผล : ด าเนินกจิกรรม 1 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 100.00                       

(...........................................................)

คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร........
วนัท่ี......................................................

....................................................................
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1

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ตรวจประเมินและรับรองคุณภาพของสินค้าเกษตรให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

กระบวนการบนัทึกรับเงินและน าส่งเงิน การบนัทึกรับเงินไม่
ครบถว้น/เงินไม่ถูกน า
ฝากกภายในเวลาท่ี
เหมาะสม

ลดการรับเงินสดจากลูกคา้และ
ตรวจสอบรายการน าส่งเงินในระบบ 
e-fin ใหถู้กตอ้งครบถว้น และไม่มี
รายการคา้งน าส่งเงินในระบบ e-fin

ไดด้ าเนินการส่งเงินของเดือนตุลาคม 62-
เดือนมีนาคม 63 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

   .....................................................................................
( ผูช่้วยศาสตราจารยอุ์มาพร อุประ)

ต าแหน่ง รักษาการผูอ้  านวยการสถาบนัฯ
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลติผลติภัณฑ์การเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5
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