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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง
ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการตดิตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

1.1.1 วางแผนการ
ด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตร

1.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

1.1.3 ติดตามและ
ประเมินผล

หลกัสูตรไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์

มาตรฐาน

หลกัสูตรทุก

หลกัสูตร (ความ

เส่ียงคงเหลือจากปี 

62)

ดา้นกฎ 
ระเบียบ 
เกณฑ์

โครงสร้างการแบง่
หน่วยงาน/สาย
บงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน/การ
มอบหมายอ านาจ
หนา้ท่ี+ความ
รับผิดชอบท่ีชดัเจน/
การพฒันา+สร้าง
แรงจูงใจใหก้บั
บคุลากร

5 5 25 สูงมาก 0 ลด 1.1.3.1 พฒันาให้
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรรู้บทบาท และ
ก ากบัดูแลใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐาน

เกณฑม์าตรฐาน
หลกัสูตร/เผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสาร/
ขอ้มูลบคุลากร เช่น
 คุณวุฒิ  งานวิจยั 
งานตีพิมพข์อง อ.
ประจ าหลกัสูตร

ติดตามผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน 
โดยรายงาน
ความกา้วหนา้ต่อท่ี
ประชุม กก.ประจ า

ส านกับริหารฯ และ 

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีที่ก ากบัดูแล

ส านักบริหารฯ (รศ.
ดร.ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)

กค 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

 - หลกัสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรร
ร้อยละ 100 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : กองพฒันา
คุณภาพ : รายงาน
ผลภายใน สิงหาคม 
63)

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

พันธกจิที ่1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 กระบวนงานบริหารหลกัสูตร    วตัถุประสงค์ : เพ่ือผลติบัณฑติทีม่คีวามรู้ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพ

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 1.1.3.2 พฒันาระบบ
ตรวจสอบคุณสมบติั
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน

มีค 63

1.1.3.3 พฒันาระบบ
เตือนและติดตามการ
ปรับปรุงหลกัสูตรก่อน
ครบรอบก าหนด 
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 ปี

มีค 63

2.1.1 ก าหนดยื่น
ขอ้เสนอโครงการ
และพิจารณาอนุมติั
โครงการวิจยั

พันธกจิที ่2 ด้านการวจิัย

2.1 กระบวนงานรายงานผลงานวจิัย   วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถรายงานผลงานวจิัยได้ตามก าหนด

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.1.2 ด าเนินการตาม
แผน/จดัท ากิจกรรมท่ี
ก าหนด

2.1.3 ติดตามและ
รายงานผลงานวิจยั

นกัวิจยัส่ง
ผลงานวิจยัไม่เสร็จ
ทนัตามก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ี/การ
พฒันาบคุลากร/
กฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อ
การท างานวิจยั

3 4 12 สูง 3(1*3) ลด 2.1.3.1 วิเคราะห์หา
สาเหตุท่ีท  าใหน้กัวิจยั
ไม่สามารถส่งผล
งานวิจยัไดท้นัตาม
ก าหนด

เมย 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยฯ 

(หลกั)

 -ทกุหน่วยงานท่ีให้
ทนุวิจยัแก่บคุลากร

ลด 2.1.3.2 น าขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ จดั
กิจกรรมเพ่ือแกไ้ขปัญหา

มิย 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยฯ 

(หลกั)

 -ทกุหน่วยงานท่ีให้
ทนุวิจยัแก่บคุลากร

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทกุ
เดือน ต่อ กก.
ประจ าส านกัฯ และ
 รักษาการแทน
รองอธิการบดทีี่

รับผดิชอบการ

ก ากบัดูแลด้านการ

วจิัย (ผศ.พาวนิ 

มะโนชัย)

จ านวนการส่งผล
งานวิจยัทนัตาม

ก าหนดไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 80  /ผอ.

ส านกัวิจยัฯ/เมย. 63

นโยบายการจดัท า
งานวิจยั/ระเบียบ
การจดัซ้ือจดัจา้ง/
การแจง้เวียนแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ/

ระบบสารสนเทศท่ี
ใชใ้นการรายงานผล

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

พันธกจิที ่3 ด้านการบริการวชิาการ

3.1.1 ประชุมหารือ
หวัขอ้/กิจกรรมท่ีจะ
เก็บเงินจากผูม้าใช้
บริการวิชาการ

3.1.2 ขออนุมติัและ
ด าเนินการจดัโครงการ

การบริการวิชาการ
ท่ีใชป้ระโยชน์ใน
ชุมชนไดน้อ้ย

ดา้นการ
ด าเนินงาน

การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ี/การ
พฒันาบคุลากร-การ
สร้างแรงจูงใจ/
กฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อ
การหารายไดจ้าก
การบริการวิชาการ

4 4 16 สูงมาก 6(3x2) ลด 3.1.2.1 จดักิจกรรม
บริการวิชาการท่ีมีการ
ก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน 
(co-create) เพ่ือสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์และ
ตามความตอ้งการของ
ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

ขอ้มูลการจดับริการ
วิชาการท่ีหารายได้
ของภายใน ม.และ 
นอก ม. / ระเบียบ
การจดัเก็บ
ค่าบริการ/ระเบียบ
การเบิกจ่ายต่าง ๆ/
การประชาสมัพนัธ์/
เครือข่ายทั้งในและ
นอกมหาวิทยาลยั

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบรายงาน
ผลการด าเนินงานทุก
เดือน ต่อ กก.ประจ า
ส านกัฯ และ 

รักษาการแทนรอง

อธิการบดีที่

รับผิดชอบการก ากบั

ดูแลด้านการบริการ

วชิาการ (ผศ.พาวนิ 

มะโนชัย)

กค 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

- ทกุคณะ/หน่วยงาน
ท่ีมีการเรียนการสอน

มีโครงการบริการ
วิชาการใหม่ท่ีมีการ
ก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน /
ผอ.ส านกัวิจยัฯ/
ส่งขอ้มูล 15 กย 63

3.1 กระบวนงานจัดโครงการบริการวชิาการเพ่ือหารายได้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้เพิ่มจากการให้บริการวชิาการ

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
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คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 3.1.2.2 จดักิจกรรม
บริการวิชาการท่ีมีการ
ก าหนดโจทยปั์ญหา
ร่วมกบัชุมชน 
(co-create) เพ่ือสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์และ
ตามความตอ้งการของ
ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื

กค 63 รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
 -ผอ.ส านักวจิัยและ

ส่งเสริมฯ (หลกั)

- ทกุคณะ/หน่วยงาน
ท่ีมีการเรียนการสอน

3.1.3 ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ

พันธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ไม่มปีระเดน็ความเส่ียง เน่ืองจากมกีารระบาดของเช่ือไวรัส  จึงไม่สามารถจัดกจิกรรท านุฯได้ ตามมตคิณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั คร้ังที ่7/2563 เม่ือวนัที ่15 เมษายน 2563 (มต ิหน้า 3 ข้อ 1)

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc3NjMx&method=inline
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มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1.1 ประชุมหารือ
ก าหนดนโนบาย 
วิธีการ ขั้นตอน การ
รับขอ้ร้องเรียนและ
แกไ้ขปัญหา

การจดัการเร่ืองขอ้
ร้องเรียนยงัไม่
ชดัเจน

ดา้น
ด าเนินงาน

4 4 16 สูงมาก 8(4x2) ลด พฒันาและปรับปรุง
ระบบขอ้ร้องเรียนของ
มหาวิทยาลยัให้
ครอบคลุม และมีความ
เป็นอิสระมากข้ึน

เมย 63 สามารถแกไ้ข
ปัญหาขอ้ร้องเรียน
ไดไ้ม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 70  
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.
กองกลาง  ก าหนด

5.1.2 เปิดช่องทางการ
รับขอ้ร้องเรียน

ลด จดัท าขั้นตอน
กระบวนการรับ-แจง้ผล
ขอ้ร้องเรียน

พค 63

5.1.3 รับขอ้ร้องเรียน
และแกไ้ขปัญหา

ลด แจง้เวียน-เผยแพร่ 
ขั้นตอน

พค 63 ผอ.กองกลาง

โครงสร้างองคก์ร-
โครงสร้างสาย
บงัคบับญัชาท่ี
ชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ
ใหแ้ก่บคุลากร/การ
พฒันาและสร้าง
แรงจูงใจใหแ้ก่
บคุลากร

 - การช้ีแจง/การ
ส่ือสารท่ีเกิดความ
เขา้ใจตรงกนั
 - ช่องทางการยื่น
ขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ 
มีหลายช่องทาง 
ทัว่ถึง ชดัเจน เช่น 
เวป็ไซต ์ e-doc ฯลฯ

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทกุ
เดือน ต่อ 
รักษาการแทนรอง

อธิการบดทีี่

รับผดิชอบการ

ก ากบัดูแลกองกลาง

 (ผศ.ดร. กชพร 

ศิริโภคากจิ)

 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 
(ผศ.ดร. กชพร 
ศิริโภคากิจ)
 -ผอ.กองกลาง (หลกั)

พันธกจิที ่5 ด้านการบริหารจัดการ

5.1 กระบวนงานรับข้อร้องเรียน   วตัถุประสงค์ : เพ่ือรับข้อร้องเรียนและน ามาแก้ไขปัญหา

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ
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ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.1.4 ติดตามและ
สรุปผลการด าเนินงาน

ลด เพ่ิมช่องทางการรับขอ้
ร้องเรียน-ขอ้เสนอแนะ
ใหม้ากข้ึน

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบรายงาน
ผลการด าเนินงาน
ทกุเดือน ต่อ 

รักษาการแทนรอง

อธิการบดทีี่

รับผิดชอบการ

ก ากบัดูแลกองเทค

โนฯ (ผศ.ดร. ทอง

เลยีน  บัวจูม)

พค 63  -ผอ.กองเทคโนโลยี

ดจิิทลั (หลกั)

 -ผอ.กองกลาง

ลด จดักิจกรรมการส่ือสาร
องคก์ร/น าเสนอ
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบรายงาน
ผลการด าเนินงาน
ทกุเดือน ต่อ 
รักษาการแทน
ผูช่้วยอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลฝ่าย

ส่ือสารฯ 

(อ. ดร.สุดเขต 

สกลุทอง)

กค 63  -รักษาการแทน
ผูช่้วยอธิการบดี 
อาจารย ์ดร.สุดเขต 
สกุลทอง
 - หน.ฝ่ายส่ือสาร

องค์กร (หลกั)

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.2.1 ศึกษาขอ้มูล/
ประชุมหารือถึงแนว
ทางการจดัท าและ
ประเด็นต่าง ๆ

5.2.2 ด าเนินการร่าง
ขอ้บงัคบัและเสนอ
ร่างฯต่อ
คณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ เพ่ือใหค้วาม
เห็นชอบ

ไม่มีขอ้บงัคบัว่า
ดว้ยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลยั
แม่โจ ้ตาม พรบ.
อุดมการศึกษา 2562
 มาตรา 21

ดา้นกฎ 
ระเบียบ

โครงสร้างการแบง่
หน่วยงาน/การ
มอบหมายอ านาจ
หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

4 4 16 สูงมาก 4(2x2) ลด จดัท าขอ้บงัคบัว่าดว้ย
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ขอ้มูลว่าดว้ยธรร
มาภิบาล/การ
ประชาสมัพนัธ/์
เวปไซต์

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทกุ
เดือน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลฝ่าย
กฏหมาย (อ.ชัช 

พชรธรรมกลุ)

มิย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี 

(อ.ชชั พชรธรรมกลุ)

 -หน.ฝ่ายกฎหมาย 

(หลกั)

มีขอ้บงัคบัว่าดว้ย
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้/
หน.ฝ่ายกฏหมาย / 
มิย 63

5.2.3 แจง้เวียน
ประกาศใหท้ราบทัว่
องคก์ร

5.2 กระบวนงานจัดท าข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภบิาลของมหาวทิยาลยัแม่โจ้   วตัถุประสงค์ : เพ่ือการบริหารจัดการโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามธรรมาภบิาล

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม
โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง
ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการตดิตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.3.1 ก าหนดอตัรา
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาและก าหนด
วนัจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

5.3.2 รับช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

มีการคา้งจ่าย
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

ดา้น
ด าเนินงาน

ความซ่ือสตัย ์ซ่ือตรง
 และมีจริยธรรมของ
บคุลากรท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการับเงิน/
การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

3 4 12 สูง 6(2x3) ลด 5.3.1.1 ปรับปรุง
กระบวนการเรียกเก็บ
เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาคา้งจ่าย และ
จดัประเภทนกัศึกษาท่ี
คา้งช าระ

ระเบียบการเก็บ
เงิน/ฐานขอ้มูลการ
 นศ.-การรับเงิน/
การประชาสมัพนัธ์
วิธีการจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลส านกั
บริหารฯ (รศ.ดร.
ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)

พค 63 รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

จ านวนเงิน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาคา้งจ่าย
ไม่เกินร้อยละ 5 /
ผอ.ส านกับริหารฯ /
30 กย 63

5.3 กระบวนงานการรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษา  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถรับเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.3.3 ติดตามและ
สรุปผลการรับเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

5.4.1 อนุมติัการเบิกจ่าย
และตรวจสอบหลกัฐาน

5.4.2 บนัทึกระบบบญัชี
 ฐานขอ้มูลสินทรัพย ์
เงินสด ลูกหน้ี เจา้หน้ี 
ตามระบบบญัชี

5.4.3 รายงานสรุปผล
การใชจ่้ายเงินและ
อ่ืน ๆ

ไม่สามารถจดัท า
งบการเงินรายปี-
งบรายเดือน ได้
อยา่งทนัเวลา

ดา้นรายงาน การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบแก่
บคุลากร/การ
พฒันา+การสร้าง
แรงจูงใจบคุลากร

5 4 20 สูงมาก 6(2x3) ลด 5.4.3.1 พฒันาระบบ 
e-Finance ใหส้ามารถ
ออกงบการเงินราย
เดือน/รายปีได้

ระบบสารสนเทศ/
อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ 
เครือข่ายท่ีสร้าง
รองรับระบบ 
e-Finance/การ
ส่ือสารขอ้มูลท่ี
ตรงกนัและชดัเจน

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานทกุ
เดือน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดีท่ี
รับผิดชอบการ
ก ากบัดูแลกองคลงั
 (ผศ.ดร. กชพร ศิ

ริโภคากจิ)

กย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
กชพร ศิริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

 -ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

สามารถออก
รายงานงบการเงิน
ไดท้นัเวลา / ผอ.
กองคลงั / 9 ตค 63

5.4 กระบวนงานรายงานงบการเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือรายงานสถานะทางการเงนิได้ทนัเวลา เหมาะสม

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

มหาวทิยาลัยแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 5.4.3.2 ก าชบั/
ก าหนดใหผู้รั้บผิดชอบ
ในการบนัทึกขอ้มูล
เอกสารการเบิกจ่าย-รับ
เงิน ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง 
เช่น ตรวจขสอบการ
ลงบญัชีใหถู้กประเภท 
งบรายจ่าย หมวดรายจ่าย
 ฯลฯ  (ตอ้งรายงานผล
การบนัทึกขอ้มูลการ
เบิกจ่าย-รับเงิน ท่ีไม่
ถูกตอ้งทกุเดือน - ส่งผล
รอบ 6 เดือน 10 เดือน 
และ 12 เดือน)

กย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
กชพร ศิริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

5.5.1 มีขอ้มูลอตัรา
การรับช าระเงิน

5.5 กระบวนงานบันทกึรับเงนิและน าส่งเงนิ  วตัถุประสงค์ : เพ่ือสามารถตรวจสอบการรับเงนิและการน าส่งเงนิได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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ขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่
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คะแนนความ
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ผลกระทบ)
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มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

5.5.2 รับช าระเงินและ
น าส่งเงิน

ดา้น
ด าเนินงาน

2 5 10 สูงมาก 4(2x2) ลด 5.5.2.1 ขอความร่วมมือ
ลดการรับเงินสดและแจง้
เวียนเป็นนโยบายเพ่ือ
ถือปฏิบติั

เมย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
กชพร ศิริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 
ลด 5.5.2.2ก าหนดให้

หวัหนา้งานมีการ
ตรวจสอบรายการน าส่ง
เงินจากระบบ e-Finance 
เทา่นั้น (รายงานผลการ
ตรวจสอบรายการไม่
น าส่งเงินทกุเดือน-
ส่งผลรอบ 6-10-12 เดือน)

เมย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
กชพร ศิริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

ระดบัมหาวทิยาลยั

 : รายงานผลทกุ
เดือน ต่อ 
รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.
ดร.กชพร ศิริโภคา
กิจ)
ระดบัหน่วยงาน : 
รายงานผลทกุ
เดือน ต่อ คณบดี/
ผอ.ส านกั/ผอ.
หน่วยงาน
วิสาหกิจ/ผอ.กอง/
หน.ฝ่าย

การบนัทึกรับเงิน
ไม่ครบถว้น/เงิน
ไม่ถูกน าฝากภายใน
เวลาท่ีเหมาะสม

ความซ่ือสตัย ์ซ่ือตรง
 และมีจริยธรรมของ
บคุลากรท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการับเงิน/
การมอบหมาย
อ านาจหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ

ระบบ e-Finance  
การประชาสมัพนัธ์ 
 กฎ ระเบียบ

มีการบนัทึกรับเงิน
ครบถว้นทกุรายการ
 /ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.กองคลงั 
(หลกั) / ทกุ
หน่วยงาน (รายงาน
เฉพาะหน่วยงาน
ตนเอง) / 
ก าหนดรายงานส่ง 
30 กย 63

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
ขั้นตอนการ
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ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 5.5.2.3 สอบทาน
รายการคา้งน าส่งและ
ติดตามรายการคา้งนาน
อยา่งสม ่าเสมอ 
(รายงานผลการคา้ง
น าส่ง/รายการคา้งนาน
ในระบบทกุเดือน-ส่งผล
รอบ 6-10-12 เดือน)

เมย 63  -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
กชพร ศิริโภคากิจ)/
 -ผอ.กองคลงั (หลกั)

- ทุกหน่วยงาน 

รายงานร่วม

เงินถูกน าฝากภายใน
เวลาท่ีไม่เหมาะสม
ไม่เกินร้อยละ 5 /
ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.กองคลงั 
(หลกั) / ทกุ
หน่วยงาน (รายงาน
เฉพาะหน่วยงาน
ตนเอง) / 
ก าหนดรายงานส่ง 
30 กย 63

5.5.3 สรุปและ
รายงานการรับเงิน
และน าส่งเงิน

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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สรุปการจดัท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่  ภารกิจ : ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 8 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 9 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 7 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 6 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 1 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 
2561  ดงัน้ี

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน /เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า
 การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01
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6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)

7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 19 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 15 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   70

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ จ านวน 5.6 ประเดน็ความเส่ียง หรือ จ านวน 6 ประเดน็ความเส่ียง  แผนถงึจะบรรลุ

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนควบคุม-มจ-ค-01


