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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลติบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล

ร้อยละ 90 จ ำนวนผูเ้ขำ้เรียน
ระดบัปริญญำตรี ไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยกำรรับ 
(จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม)่

5 5 25 สูงมำก  12(3x4) ลด 1.1.1 ส ำรวจขอ้มูล
กลุ่มเป้ำหมำยในกำรเลือกเขำ้
เรียนในระดบัปริญญำตรี-โท-
เอก และน ำผลส ำรวจส่งไปยงั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ำ
ขอ้มูลมำจดัท ำแผน/ปรับปรุง
กำรบริหำรจดักำรเพ่ือใหไ้ดม้ำ
ซ่ึงจ ำนวนนกัศึกษำตำมเป้ำหมำย
 (เป็นกิจกรรมเดิมปี 62 ท่ี
ด ำเนินงำนไม่แลว้เสร็จ)

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม่เขำ้เรียนเพ่ิมข้ึน

 - ไดข้อ้มูลส ำหรับ
กำรวำงแผน/ปรับกำร
บริหำรจดักำรเพ่ือให้
ไดม้ำซ่ึงจ ำนวน
นกัศึกษำจะเขำ้เรียนท่ี
มหำวิทยำลยัเพ่ิมข้ึน
 - จ ำนวนผูส้นใจมำ
สมคัรเขำ้เรียน
มหำวิทยำลยัแม่โจ้
เพ่ิมข้ึน

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)/  
ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผิดชอบหลกั)

กย 63

ลด 1.1.2 ปรับแผนกำรรับนกัศึกษำ
ของมหำวิทยำลยัแม่โจ ้ใหส้อด
รับกบัสภำพปัจจุบนั

 - มีเงินรำยไดน้ ำมำใช้
จ่ำยและบริหำรจดักำร
กำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลยัอยำ่ง
เพียงพอ

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)/  
ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผิดชอบหลกั)

มิย 63

1.1 จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ระดบัปริญญำตรี ปี
กำรศึกษำ 2563 เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนดไวไ้ม่นอ้ย
กวำ่... (ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.ส ำนกับริหำรฯ :
 ก  ำหนดส่งขอ้มูล : 
กรกฎำคม 2563) (จ ำนวน
เป้ำหมำยขอปรับตำมค ำรัร
องกำรปฏิบติักำรประจ ำปี
ตำมกองแผนงำนอีกคร้ัง)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ

เป้า 

หมายปี 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01มจ-ส-01

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
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หมายปี 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk
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เส่ียงที่
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กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01มจ-ส-01

ลด 1.1.3 จดัท ำกลยทุธ/ยทุธวิธี/
ปรับวิธีกำร/แนวทำง/
กระบวนกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้
สำมำรถรับนกัศึกษำใหม่ไดต้ำม
เป้ำหมำยท่ีวำงไวไ้ด้

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน 
โอภำสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

 - คณบดีคณะ /หน่วยงำน
ท่ีมีกำรเรียนกำรสอน

มิย 63

ลด 1.1.4 พฒันำระบบรองรับ
หลกัสูตรกำรจดักำรศึกษำระบบ
ธนำคำรหน่วยกิต (Credit 
Bank)/หลกัสูตรออนไลน์  ท่ี
ตอบสนองคนทุกช่วงวยั ทุก
อำชีพ (เป็นกิจกรรมเดิมเม่ือปี 
2562 ท่ีด ำเนินงำนไม่แลว้เสร็จ)

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน โอภำส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

มิย 63

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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มจ-ส-01มจ-ส-01

ร้อยละ 25 4 3 12 สูง 6(2*3) ลด 2.1.1 ส่งเสริมและพฒันำ
นกัศึกษำระดบับณัฑิตศึกษำมี
ทกัษะเพ่ิมเติม ตวัอยำ่งเช่น กำร
เขียนบทควำมทำงวิชำกำร ฯลฯ

- รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี(รศ.ดร.ญำณิน
 โอภำสพฒันกิจ)
 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

 -คณบดีคณะ/หน่วยงำน
ท่ีมีกำรเรียนกำรสอน

กค 63

ลด 2.1.2 จดัสรรงบประมำณแก่
หน่วยงำนท่ีนกัศึกษำสำมำรถ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติไดเ้ป้ำหมำยตำม
ขอ้ตกลงกนัไว้

รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี 
(รศ.ดร.ญำณิน โอภำส
พฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

กย 63

ผลงำนระดบั
บณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติ

สร้ำงช่ือเสียง/กำร
ยอมรับใน
ควำมสำมำรถเชิง
วิชำกำรของ นศ. 
มหำวิทยำลยัแม่โจ้

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

2.1 ช้ินงำนของนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จกำรศึกษำ
ระดบับณัฑิตศึกษำท่ีไดรั้บ
กำรตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดบันำนำชำติ ใน
ปีงบประมำณ 2563 ต่อ
จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศึกษำใน
ระดบับณัฑิตศึกษำปี
กำรศึกษำ 2562  (จ ำนวน
เป้ำหมำยขอปรับตำมค ำรัร
องกำรปฏิบติักำรประจ ำปี
ตำมกองแผนงำนอีกคร้ัง)
(ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกั
บริหำรฯ ก ำหนดเสร็จ 
กนัยำยน 2563)

ผลงำนนกัศึกษำ
และผูส้ ำเร็จ
กำรศึกษำในระดบั
บณัฑิตศึกษำท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นำนำชำติไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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ร้อยละ 16 จ ำนวนผลงำนวิจยั
ท่ีสำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงำนภำยนอก
ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

5 4 20 สูงมำก 6(2*3) ลด 3.1.1 ผลกัดนัผลงำนวิจยัไปสู่
กำรใชป้ระโยชน์ทุกมิติ ไดแ้ก่ 
เชิงพำณิชย ์ เศรษฐกิจ  
สำธำรณะ  สงัคม นโยบำย ฯลฯ

รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั)ผอ.

ส านักวจิัยฯ (หลกั)

กค 63

ลด 3.1.2 พฒันำระบบและกลไกใน
กำรติดตำม ผลกัดนั กำรจดัท ำ
ฐำนขอ้มูลกำรผลงำนวิจยัไปใช้
ประโยชน์

รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร.ทอง
เลียน บวัจูม)
 -ผอ.อุทยาน

วทิยาศาสตร์ฯ(หลกั)

 -ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ
 -ผอ.กองเทคโนโลยีดิจิทลั

สค 63

จ ำนวนผลงำนวิจยั
ท่ีสำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ได้

สร้ำงคุณค่ำของ
ผลงำนวิจยัในกำรน ำ
ผลงำนวิจยัไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงำนภำยนอกได้
จริง

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

3.1 ผลงำนวิจยั/งำน
สร้ำงสรรคท่ี์น ำไปใช้
ประโยชน์แก่หน่วยงำน
ภำยนอกอยำ่งเป็นรูปธรรม
และมีกำรรับรองกำรใช้
ประโยชน์ต่ออำจำรยป์ระจ ำ
และนกัวิจยัทั้งหมด 
(รวมลำศึกษำต่อ) 
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : 
ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ ก ำหนดเสร็จ
 กนัยำยน 2563)
 (จ ำนวนเป้ำหมำยขอปรับ
ตำมค ำรัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกองแผนงำน
อีกคร้ัง)

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01มจ-ส-01

3.2 ประโยชน์เชิงพำณิชย์
ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของ
จ ำนวน สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร ท่ีขอยืน่คุม้ครอง 
(ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.อุทยำน
วิทยำศำสตร์ฯ ก ำหนดเสร็จ 
กนัยำยน 2563)

ช้ิน 25 5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลด 4.1.1 สร้ำงจุดบริกำร One Stop 
Service ดำ้นบริกำรวิชำกำรใน
กำรประชำสมัพนัธ์และบริกำร

 -'รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านักวจิัย (หลกั)

มิย 63

ลด 4.1.2 พฒันำองคค์วำมรู้และ
ผลกัดนัสู่กำรยอมรับในระดบั
นำนำชำติ (ดูงำน อบรม เชิญ
เป็นวิทยำกร กำรน ำไปใช้
ประโยชน์ ฯลฯ)

 -'รองอธิกำรบดี 
(ผศ.พำวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านักวจิัย (หลกั)

-คณบดีคณะ-วิทยำลยั-
หน่วยงำนท่ีมีกำรเรียน
กำรสอน

กค 63

จ ำนวนองคค์วำมรู้
ดำ้นกำรเกษตรท่ี
ไดรั้บกำรยอมรับ
ในระดบันำนำชำติ

มหำวิทยำลยัไดรั้บ
กำรยอมรับดำ้น
กำรเกษตรในระดบั
นำนำชำติเพ่ิมข้ึน

4.1 จ ำนวนองคค์วำมรู้ดำ้น
กำรเกษตรท่ีไดรั้บกำร
ยอมรับในระดบันำนำชำติ /
เก็บขอ้มูล : ผอ.ส ำนกัวิจยัฯ
 / ก ำหนดเสร็จ กนัยำยน 63
 (จ ำนวนเป้ำหมำยขอปรับ
ตำมค ำรัรองกำรปฏิบติักำร
ประจ ำปีตำมกองแผนงำน
อีกคร้ัง)

องคค์วำมรู้ดำ้น
กำรเกษตรท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับใน
ระดบันำนำชำติไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ที่ได้การยอมรับในระดับนานาชาติ

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

6.1 เงินสะสมกองทุนส่วน
งำนไม่ลดลง
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.กองคลงั
 ก ำหนดเสร็จ 15 ตุลำคม 
2563)

บำท เพ่ิมข้ึน เงินสะสมกองทุน
ส่วนงำนลดลง 
(ควำมเส่ียงคงเหลือ
จำกปีท่ีแลว้)

5 5 25 สูงมำก 9(3*3) ลด 6.1.1 จดัท ำกลไกกำรหำรำยได้
ของมหำวิทยำลยั

ไดก้ลไกกำรหำ
รำยไดข้อง
มหำวิทยำลยั

เงินรำยได้
มหำวิทยำลยัมีจ  ำนวน
เพ่ิมข้ึน

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบดี (ผศ.ดร. กชพร 

ศิริโภคากจิ) (หลกั)

 -รักษำแทนรองอธิกำรบดี 
(ผศ.ดร.ณฐัวฒิุ ดุษฎี)
 -รักษำกำรแทนรอง
อธิกำรบดี (ผศ.ดร. ทอง
เลียน บวัจูม)

 -ผอ.กองแผนงาน (หลกั)

 -ผอ.กองบริหำรงำน
ทรัพยสิ์นและกิจกำรพิเศษ
     

มิย 63

วิเครำะห์แลว้ ไม่ขอท ำควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี เน่ืองจำก ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์คำดวำ่จะสำมำรถด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้รวมทั้งทำงมหำวิทยำลยัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำควำมเส่ียงในระบบควบคุมภำยในในกระบวนงำนกำรจดัโครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรมเรียบร้อยแลว้ (ตำมมติคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง มหำวิทยำลยั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563)

ยทุธศาสตร์ที่ 5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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ลด 6.1.2 เครำะค่ำใชจ่้ำยท่ีจ  ำเป็น
และเร่งด่วน เพ่ือก ำหนด
มำตรกำรในกำรประหยดั
ค่ำใชจ่้ำย หรือก ำหนดกำรใช้
จ่ำยท่ีเหมำะสมท่ีสุด

รักษาการแทนรองอธิการบดี

 (ผศ.ดร. 

กชพร ศิริโภคากจิ) (หลกั)/

รักษาแทนรองอธิการบดี 

(ผศ.ดร.ณฐัวุฒิ ดุษฎ)ี/ผอ.

กองแผนงาน (หลกัร่วม) /

ผอ.กองคลงั (หลกัร่วม)

มิย 63

6.2 ไม่พบกำรแพร่ระบำด
ของโรคติดต่อภำยใน
มหำวิทยำลยั  (ผูเ้ก็บขอ้มูล :
 ผอ.กองพฒันำนกัศึกษำ 
ก ำหนดเสร็จ กนัยำยน 2563)

คน 0 พบกำรแพร่ระบำด
ของโรคติดต่อ
ภำยในมหำวิทยำลยั

2 5 10 สูงมำก 2(1*2) ลด 6.2.1 จดัเตรียมแผนกำรรับมือ 
กรณีมีกำรแพร่ของโรคระบำด 
(มีกำรติดเช้ือ) และจดักำรเฝ้ำ
ระวงั และประกำศใหท้รำบโดย
ทัว่กนั

ไดแ้นวทำงกำร
ปฏิบติัท่ีชดัเจน 
หำกมีเหตุกำรณ์
เกิดกำรแพร่
ระบำดของโรค

ป้องกนักำรแพร่
ระบำดของโรค/ไม่มี
ผูเ้สียชีวิตจำกกำรเกิด
โรคระบำด

- รักษำกำรแทนผูช่้วย
อธิกำรบดี(นำยสุกิจ ติดชยั)/
- ผอ.กองพัฒนานักศึกษา

 (หลกั)

 - ผอ.กองกำยภำพฯ
- ผอ.กองกำยภำพฯ

มีค 63

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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ลด 6.2.2 ตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือ
พิจำรณำจดัท ำ/ออกแบบแผน
วิธีป้องกนั  จดัท ำแผน
ด ำเนินงำน  กำรประเมิน
สถำนกำรณ์และปรับแผน  และ
สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ในดำ้นกำรเรียนกำรสอน  ดำ้น
กำรพฒันำ/กิจกรรมนกัศึกษำ  
ดำ้นกำรวิจยัและบริกำรวิชำกำร
และท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
และดำ้นกำรบริหำรจดักำร

อธิกำรบดี/รักษำกำรแทน
รองอธิกำรบดี/รักษำกำร
แทนผูช่้วยอธิกำรบดี/
โดยใหรั้กษำกำรแทน
ผูช่้วยอธิกำร อ.สุดเขต 

สกลุทอง เป็นเลขานุการ 

(หลกั) และ หวัหนำ้ฝ่ำย
ส่ือสำรองคก์ร เป็น
ผูช่้วยเลขำนุกำร และมี
หน่วยงานรับผิดชอบ

หลกัร่วม ได้แก่ 

ผอ.ส านักบริหารฯ-ผอ.

ส านักวจิัยฯ-ผอ.

กองกลาง-ผอ.กอง

กายภาพฯ-

ผอ.กองแผนงาน-

ผอ.กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล-ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา-ผอ.กองการ

เจ้าหน้าที่

เมย 63

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ

เป้า 

หมายปี 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01มจ-ส-01

สรุปการจดัท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 6 ยทุธศำสตร์

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ยทุธศำสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 1 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่  ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรเป็นศูนยร์วมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 6 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 7 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 7 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 6 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 14 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 10 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
หน่วยนับ

เป้า 

หมายปี 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01มจ-ส-01

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   70

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 4.2 ประเด็นความเส่ียง หรือ จ านวน 5 ประเด็นความเส่ียง  แผนถึงจะบรรลุ

ฟอร์ม-รายงานผล 10 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ส่งงาน 5 สค 63/ม-แผนความเส่ียง-มจ-ส-01


