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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลติบัณฑติและพัฒนานักศึกษาทีม่สีมรรถนะในระดบัสากล

ร้อยละ 90 25 สูงมาก ลด 1.1.1 ส ารวจขอ้มูล
กลุ่มเป้าหมายในการเลือกเขา้
เรียนในระดบัปริญญาตรี-โท-
เอก และน าผลส ารวจส่งไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน า
ขอ้มูลมาจดัท าแผน/ปรับปรุง
การบริหารจดัการเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงจ านวนนกัศึกษาตาม
เป้าหมาย (เป็นกิจกรรมเดิมปี 62
 ท่ีด าเนินงานไม่แลว้เสร็จ)

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ 
 ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผดิชอบหลกั)

กย 63 ระหว่าง
ท า

12 0

ลด 1.1.2 ปรับแผนการรับนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ใหส้อด
รับกบัสภาพปัจจุบนั

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ 
 ผอ.กองแผนงาน 

(ผู้รับผดิชอบหลกั)

มิย 63 ระหว่าง
ท า

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk
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รับได้
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 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) กระบวนการพิจารณาเห็นชอบกรอบวิจยัสถาบนัตอ้งผ่านความเห็นชอบหลายขั้นตอน

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

1.1 จ านวนนกัศึกษา
ใหม่ระดบัปริญญาตรี
 ปีการศึกษา 2563 
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ม่นอ้ยกว่า
... (ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล : ผอ.ส านกั
บริหารฯ : ก าหนด
ส่งขอ้มูล : กรกฎาคม
 2563)

จ านวนผูเ้ขา้เรียน
ระดบัปริญญาตรี 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายการรับ 
(จ านวนนกัศึกษา
ใหม่)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
-   อยูร่ะหว่างการเห็นชอบกรอบวิจยัสถาบนัเพ่ือด าเนินการส ารวจขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายในการเลือกเขา้เรียนในระดบัปริญญาตรี-โท-เอก และน าผลส ารวจส่งไปยงัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือน าขอ้มูลมาจดัท าแผน/ปรับปรุงการบริหารจดัการเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงจ านวนนกัศึกษาตามเป้าหมาย

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 1.1.3 จดัท ากลยทุธ/ยทุธวิธี/
ปรับวิธีการ/แนวทาง/
กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้
สามารถรับนกัศึกษาใหม่ไดต้าม
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)

 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลัก)

 - คณบดีคณะ /
หน่วยงานท่ีมีการเรียน
การสอน

มิย 63 ระหว่าง
ท า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

ส านักบริหารฯ : 

 - ไดด้ าเนินโครงการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรเชิงรุก (ภาคเหนือ) ปีการศึกษา 2563 ภาคเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคใต ้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ กรุงเทพมหานคร
ซ่ึงในรอบท่ี 1  มีจ  านวนนกัศีกษาใหม่ตามแผน ฉบบัผ่านสภา  = 4,637  คน  (ป.ตรี =4,250 คน ป.โท =312 คน ป. เอก= 75 คน )
มีจ  านวนนกัศึกษาใหม่ระดบัปริญญาตรี รอบท่ี 1+2+3  = 2,475  คน (58.24 %)
จ านวนนกัศึกษาใหม่ระดบัปริญญาโท = 6 คน (1.92%)
จ านวนนกัศึกษาใหม่ระดบัปริญญาเอก = 4 คน (5.33%)
คิดเป็นร้อยละของนกัศึกษาใหม่ตามแผนการรับนกัศึกษา = 53.38 %

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1)  การรับขอ้มูลผลการรับนกัศึกษามีหลากหลายแหล่ง ซ่ึงแต่ละแหล่งมีขอ้มูลไม่ตรงกนั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการจดัเก็บขอ้มูลผลการรับนกัศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2563 เพ่ือเทียบแผน-ผล ก่อนการแจง้ใหค้ณะด าเนินการทบทวนผลการรับนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 1.1.4 พฒันาระบบรองรับ
หลกัสูตรการจดัการศึกษา
ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit
 Bank)/หลกัสูตรออนไลน์  ท่ี
ตอบสนองคนทกุช่วงวยั ทกุ
อาชีพ (เป็นกิจกรรมเดิมเม่ือปี 
2562 ท่ีด าเนินงานไม่แลว้เสร็จ)

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน 
โอภาสพฒันกิจ)/
ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

มิย 63 ระหว่าง
ท า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

อยูร่ะหว่างการเตรียมการด าเนินโครงการโครงการยกระดบัการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ ้เพ่ือความเป็นนานาชาติในยคุ Thailand 4.0 โดยความร่วมมือกบัคณะศิลปศาสตร์

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ร้อยละ 25 12 สูง ลด 2.1.1 ส่งเสริมและพฒันา
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษามี
ทกัษะเพ่ิมเติม ตวัอยา่งเช่น การ
เขียนบทความทางวิชาการ ฯลฯ

- รักษาการแทนรอง
อธิการบดี(รศ.ดร.ญาณิน
 โอภาสพฒันกิจ)

 -ผอ.ส านักบริหารฯ 

(หลกั)

 -คณบดีคณะ/
หน่วยงานท่ีมีการเรียน
การสอน

กค 63 ระหว่าง
ท า

6 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา มีโครงการรองรับคือ 
 - โครงการอบรมการใชง้านระบบ I-Thesis ไดจ้ดัอบรมเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 63 ท่ี แม่โจ-้แพร่ และ วนัท่ี 22และ 29 กุมภาพนัธ์ 63 ท่ีเชียงใหม่ จดัให ้นศ.  
 - จดัเตรียมโครงการการสนบัสนุนการตีพิมพด์ผยแพร่ผลงานวิจยันกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา
 - โครงการพฒันาวารสารวิชาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยนีานาชาติของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้(Maejo International Journal of Science and Technology) เป็นแบบ online 
journal ใหไ้ดม้าตรฐานในระดบัสากล  :  ทางฝ่ายบณัฑิตศึกษา ไดด้ าเนินการจดัท าวารสารฯตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 และไดท้  าการรักษารูปแบบ เกณฑต์ามมาตรฐานระดบั
นานาชาติมาโดยตลอด โดยมีปรับปรุงเวปไซต-์รักษาคุณภาพใหอ้ยูใ่นฐาน ISI Q2 / Scopus/ Doaj /Google scholar / Journal citation reports / Zoological records /ACI / TCI Q1
  และไดท้  าการพฒันาค่า Impact factor จาก 0.3  เป็น 0.481  ซ่ึงตั้งเป้าหมาตีพิมพไ์วอ้ยา่งนอ้ย 30 เร่ือง/ปี  ค่าตีพิมพ ์6,000 บาท/เร่ือง (200 US) (ส าหรับบคุลากรและนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ไดรั้บการยกเวน้ค่าตีพิมพ)์ ทั้งน้ี ทางฝ่ายบณัฑิตศึกษา ไดท้  าการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ เป็น
ประจ าปีทกุปี

ผลงานนกัศึกษา
และผูส้ าเร็จ
การศึกษาใน
ระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ี
ไดรั้บการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นานาชาติไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

2.1 ช้ินงานของ
นกัศึกษาและผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษาท่ีไดรั้บ
การตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดบันานาชาติ ใน
ปีงบประมาณ 2563 
ต่อจ านวนผูส้ าเร็จ
การศึกษาในระดบั
บณัฑิตศึกษาปี
การศึกษา 2562  
(ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.
ส านกับริหารฯ ก าหนด
เสร็จ กนัยายน 2563)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02



5

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 2.1.2 จดัสรรงบประมาณแก่
หน่วยงานท่ีนกัศึกษาสามารถ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบั
นานาชาติไดเ้ป้าหมายตาม
ขอ้ตกลงกนัไว้

รักษาการแทน
รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.ญาณิน โอภาส
พฒันกิจ)/

ผอ.ส านักบริหารฯ (หลกั)

กย 63 ระหว่าง
ท า

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ

ร้อยละ 16 20 สูงมาก ลด 3.1.1 ผลกัดนัผลงานวิจยัไปสู่
การใชป้ระโยชน์ทกุมิติ ไดแ้ก่ 
เชิงพาณิชย ์ เศรษฐกิจ  
สาธารณะ  สงัคม นโยบาย ฯลฯ

รองอธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั)
ผอ.ส านักวจิัยฯ (หลกั)

กค 63 ระหว่าง
ท า

6 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เกิดสถานการณ์วิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าใหก้ารด าเนินงานล่าชา้

3.1 ผลงานวิจยั/งาน
สร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์แก่หน่วยงาน
ภายนอกอยา่งเป็น
รูปธรรมและมีการ
รับรองการใชป้ระโยชน์
ต่ออาจารยป์ระจ าและ
นกัวิจยัทั้งหมด 
(รวมลาศึกษาต่อ)  
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : 
ผอ.ส านกัวิจยัฯ ก าหนด
เสร็จ กนัยายน 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการวิเคราะห์ระดบัความพร้อมของเทคโนโลยสู่ีอุตสาหกรรม (TRL) และระดบัความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยทีางดา้นสงัคม (SRL) ของผลงานวิจยั ประจ าปี
 2562 เสร็จเรียบร้อย

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

จ านวน
ผลงานวิจยัท่ี
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงาน
ภายนอกไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา ไดรั้บงบประมาณจ านวน 250,000 เพ่ือด าเนินโครงการการสนบัสนุนการตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจยันกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzczOTE1&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 3.1.2 พฒันาระบบและกลไกใน
การติดตาม ผลกัดนั การจดัท า
ฐานขอ้มูลการผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.ทอง
เลียน บวัจูม)
 -ผอ.อุทยาน

วทิยาศาสตร์ฯ(หลกั)

 -ผอ.ส านกัวิจยัฯ
 -ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

สค 63 ไม่ได้
ด าเนิน
การ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้การยอมรับในระดบันานาชาติ

ช้ิน 25 20 สูงมาก ลด 4.1.1 สร้างจุดบริการ One Stop 
Service ดา้นบริการวิชาการใน
การประชาสมัพนัธ์และบริการ

 -'รองอธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านักวจิัย (หลกั)

มิย 63 ระหว่าง
ท า

9 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด-19

4.1 จ านวนองคค์วามรู้
ดา้นการ
เกษตรท่ีไดรั้บการ
ยอมรับในระดบั
นานาชาติ /เก็บขอ้มูล : 
ผอ.ส านกัวิจยัฯ / 
ก าหนดเสร็จ กนัยายน 
63

3.2 ประโยชน์เชิง
พาณิชยไ์ม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ านวน
 สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร ท่ีขอยื่น
คุม้ครอง (ผูเ้กบ็ขอ้มูล
 : ผอ.อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ ก าหนด
เสร็จ กนัยายน 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ด าเนินการจดัตั้งศูนยป์ระสานงานและบริการขอ้มูลดา้นบริการวิชาการและวิจยั ณ ศูนยก์ารศึกษาต่อเน่ือง อาคารธรรมศกัด์ิมนตรี 

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

องคค์วามรู้ดา้น
การ
เกษตรท่ีไดรั้บ
การยอมรับใน
ระดบันานาชาติ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA1&method=inline
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 4.1.2 พฒันาองคค์วามรู้และ
ผลกัดนัสู่การยอมรับในระดบั
นานาชาติ (ดูงาน อบรม เชิญ
เป็นวิทยากร การน าไปใช้
ประโยชน์ ฯลฯ)

 -'รองอธิการบดี 
(ผศ.พาวิน มะโนชยั  
-ผอ.ส านักวจิัย (หลกั)

-คณบดีคณะ-
วิทยาลยั-หน่วยงานท่ี
มีการเรียนการสอน

กค 63 ระหว่าง
ท า

ยุทธศาสตร์ที ่5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

 - ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลปฏิทินการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2563

วิเคราะห์แลว้ ไม่ขอท าความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจาก ตวัช้ีวดัในยทุธศาสตร์คาดว่าจะสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งทางมหาวิทยาลยัไดด้ าเนินการจดัท าความเส่ียงในระบบควบคุมภายในในกระบวนงานการจดัโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
เรียบร้อยแลว้ (ตามมติคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลยั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline
http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0MTA2&method=inline


8

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่สีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

6.1 เงินสะสม
กองทนุส่วนงานไม่
ลดลง
 (ผูเ้ก็บขอ้มูล : ผอ.
กองคลงั ก าหนดเสร็จ
 15 ตุลาคม 2563)

บาท เพ่ิม
ข้ึน

เงินสะสม
กองทนุส่วนงาน
ลดลง 
(ความเส่ียง
คงเหลือจากปีท่ี
แลว้)

25 สูงมาก ลด 6.1.1 จดัท ากลไกการหารายได้
ของมหาวิทยาลยั

 -รักษาการแทนรอง

อธิการบด ี(ผศ.ดร. กช

พร ศิริโภคากจิ) (หลกั)

 -รักษาแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร
.ณัฐวฒิุ ดุษฎี)
 -รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร. 
ทองเลียน บวัจูม)

 -ผอ.กองแผนงาน (หลกั)

 -ผอ.กองบริหารงาน
ทรัพยสิ์นและกิจการ
พิเศษ
     

มิย 63 ระหว่าง
ท า

9 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
กองแผนงาน
1) ปีงบประมาณ 2563 เสนองบประมาณเพ่ือน าเขา้กองทนุในระดบัมหาวิทยาลยั
2) กองทนุระดบัส่วนงานยงัมิไดเ้สนองบประมาณเน่ืองจากขาดขอ้มูลประกอบการพิจารณาจดัสรร เน่ืองจากเงินท่ีน าเขา้ส่วนใหญ่มาจากรายรับจริงท่ีสูงกว่ารายจ่ายจริง
    (เงินเหลือจ่าย)
3) กองทนุระดบัมหาวิทยาลยัสามารถบริหารจดัการงบประมาณเพ่ือพฒันามหาวิทยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ลด 6.1.2 วิเคราะค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็น
และเร่งด่วน เพ่ือก าหนด
มาตรการในการประหยดั
ค่าใชจ่้าย หรือก าหนดการใช้
จ่ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด

รักษาการแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร. 
กชพร ศิริโภคากิจ) 
(หลกั)/รักษาแทนรอง
อธิการบดี (ผศ.ดร.
ณัฐวฒิุ ดุษฎี)/ผอ.กอง
แผนงาน (หลกัร่วม) /
ผอ.กองคลงั (หลกัร่วม)

มิย 63 ระหว่าง
ท า

กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ 
4) ไดด้ าเนินการเสนอประกาศการหารายไดข้องกาดแม่โจ ้2477 ต่อมหาวิทยาลยั ซ่ึงอยูร่ะหว่างการพิจารณา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
กองแผนงาน
1) สรุปขอ้มูลค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นและเร่งด่วน ท่ีไดรั้บผลกระทบช่วงปีงบประมาณ 2563 และ2564 
2) วิเคราะห์ขอ้มูล ประเมินขอ้มูลรายรับ เสนอต่อรักษาแทนรองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผอ.กองแผนงาน
3) ผูบ้ริหารน าขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ และเตรียมหาแนวทางแกไ้ข และก าหนดนโยบาย

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)

กองแผนงาน  
1) กองทนุระดบัส่วนงานเกิดความล่าชา้ในการวางแผนดา้นความมัน่คงทางการเงิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี  -

กองคลงั
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและหารือร่วมกบักองแผนงาน  คาดว่าจะแลว้เสร็จในเดือนมิถุนายน 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
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แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส
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ผล

กระ
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คะ

แนน 
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ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

6.2 ไม่พบการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ
ภายในมหาวิทยาลยั  (ผู ้
เก็บขอ้มูล : ผอ.กอง
พฒันานกัศึกษา 
ก าหนดเสร็จ กย 63)

คน 0 พบการแพร่
ระบาดของ
โรคติดต่อภายใน
มหาวิทยาลยั

10 สูงมาก ลด 6.2.1 จดัเตรียมแผนการรับมือ 
กรณีมีการแพร่ของโรคระบาด 
(มีการติดเช้ือ) และจดัการเฝ้า
ระวงั และประกาศใหท้ราบ
โดยทัว่กนั

- รักษาการแทนผูช่้วย
อธิการบดี(นายสุกิจ ติด

ชยั)/
- ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา (หลกั)

 - ผอ.กองกายภาพฯ
- ผอ.กองกายภาพฯ

มีค 63 ระหว่าง
ท า

2 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ขาดแคลนเจลลา้งมือและหนา้กากอนามยั  ส าหรับในปัจจุบนัรณรงคใ์หใ้ชเ้ป็นแบบผา้ จนกว่าสถานการณ์ดีข้ึนและราคาหนา้กากอนามยัเขา้สู่ภาวะปกติ จึงจะสามารถ
ด าเนินการจดัซ้ือได้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

1) มหาวิทยาลยัออกประกาศเร่ือง มาตรการเฝ้าระวงัและการป้องกนัการระบาดของไวรัสโคโรน่า coronavireu (2019-nCoV) ลงวนัท่ี 28 มกราคม 2563
2) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกประกาศ มาตรการเฝ้าระวงัและการป้องกนัการระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 (Novel COVID-19) ส าหรับการฝึกซอ้มและพิธีพระราชทานปริญญาบตัร 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประจ าปีการศึกษา 2561-2562 คร้ังท่ี 42 ลงวนัท่ี  14 กุมภาพนัธ์ 2563 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการเฝ้าระวงัและป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ลงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
4) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกประกาศมาตรการป้องกนัและการเฝ้าระวงัการระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563   
5) วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกมาตรการป้องกนัเช้ือไวรัส COVID-19 ส าหรับนกัศึกษาจีนท่ีอยู่ในมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
6) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกประกาศ เร่ืองมาตรการขอใชพ้ื้นท่ี อาคารสถานท่ี สนามกีฬาและหอ้งประชุมสมัมนา ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เพ่ือควบคุมสถานการณ์และป้องกนัการ
แพร่กระจายของเช้ือ COVID-19 ลงวนัท่ี 18 มีนาคม 2563 
7) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกประกาศ เร่ืองปิดสถานท่ีท าการมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ป็นการชัว่คราว เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในมหาวิทยาลยั ลง
วนัท่ี 23 มีนาคม 2563 
8) มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ออกประกาศ เร่ือง ขยายระยะเวลาในการบงัคบัใชป้ระกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง ปิดสถานท่ีท าการมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เป็นการชัว่คราว ฉบบัลงวนัท่ี 23 มีนาคม 
2563 ลงวนัท่ี 30 เมษายน 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ
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risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
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ลด 6.2.2 ตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาจดัท า/ออกแบบแผน
วิธีป้องกนั  จดัท าแผน
ด าเนินงาน  การประเมิน
สถานการณ์และปรับแผน  และ
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ในดา้นการเรียนการสอน  ดา้น
การพฒันา/กิจกรรมนกัศึกษา  
ดา้นการวิจยัและบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
และดา้นการบริหารจดัการ

อธิการบดี/รักษาการ
แทนรองอธิการบดี/
รักษาการแทนผูช่้วย
อธิการบดี/โดยให้
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อธิการ อ.สุดเขต สกลุ
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ผอ.ส านักบริหารฯ-ผอ.

ส านักวจิัยฯ-ผอ.

กองกลาง-ผอ.กอง

กายภาพฯ-

ผอ.กองแผนงาน-

ผอ.กองเทคโนโลยี

ดจิิทลั-ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา-ผอ.กองการ

เจ้าหน้าที่

เมย 63 ระหว่าง
ท า

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ด้านมาตรการป้องกนั ช่วยเหลือ ทีท่ าในปัจจุบัน

 - ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาใหน้กัศึกษา
 - ขยายระยะเวลาการช าระค่าเล่าเรียนของภาค 1/2563
 - จดัสรรซิมโทรศพัทเ์พ่ือใชส้ าหรับการเรียนระบบออนไลน์ใหแ้ก่นกัศึกษา
 - จดัท าประกนัภยัโควิด-19 ใหแ้ก่ นศ.+บคุลากร
 - งดการเรียนการสอน และ ใหบ้คุลากรท างานท่ีบา้น เพ่ือรักษาระยะห่าง จนถึง 30 มิถุนายน 2563

ด้านการวางแผนเตรียมการส าหรับการแพร่ระบาดยังไม่ส้ินสุด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)

ด้านการเรียนการสอน+กจิกรรมนักศึกษา

ส านักบริหารฯ : การด าเนินการดา้นวิชาการในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
1.การป้องกนัและออกมาตรการเบ้ืองตน้  โดยการให ้ผูคุ้มสอบ และ นกัศึกษาท่ีเขา้สอบปลายภาค 2/2562 ใส่หนา้กากตลอดเวลาในการสอบ จดัหาเจลแอลกอฮอลลไ์วห้นา้หอ้งสอบ ใหผู้ ้
เขา้สอบและผูคุ้มสอบใชล้า้งมือ ก่อน และ หลงัสอบการวางแผนเผ่ือจดัการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน 
2. ก าหนดกลุ่มเรียนขนาดเล็กลง หรือ ใหจ้ดัการเรียนการสอนออนไลน์เทา่นั้น ในกลุ่มใหญ่ 
3. ออกประกาศแนวปฏิบติัในการสอนภาคฤดูร้อน 
4. เพ่ิมรอบการส าเร็จการศึกษา ส าหรับ นศ ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการงดท าวิจยั และ การเดินทางไปปฏิบติัสหกิจศึกษา 

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ด้านการเรียนการสอน (ต่อ)  ส านักบริหารฯ :

การวางแผนการจัดการเรียนการสอน ในภาค 1/2563 

1. วางแผนในการออกระเบียบ / ประกาศ ผอ่นปรนต่างๆ เช่น การส่งเกรดล่าชา้เน่ืองจากจดัการเรียนการสอนไม่ได ้การด าเนินการเวน้วิชาบงัคบัก่อนในกรณีติดปัญหา COVID ท่ีกระทบ
การเรียนการสอน เป็นตน้ 
2. ขยายเวลาเปิดภาคการศึกษาออก 
3. ออกมาตรการใหจ้ดัการเรียนการสอน online 1 เดือนหลงัจากเปิดภาคการศึกษา (ช่วง 8 ก.ค. -  7 ส.ค.) เป็นการเบ้ืองตน้ จนกวา่จะมีประกาศใหเ้ขา้ชั้นเรียนไดเ้ม่ือสถานการณ์เร่ิมเขา้สู่
สภาวะปกติ และเร่งออกแนวปฏิบติัเพ่ือจดัการเรียนการสอนส าหรับภาคเรียนท่ี 1/2563 เพ่ือส่ือสารใหค้ณะจดัการศึกษาเป็นเนวเดียวกนั 
4. การด าเนินการเพ่ือด าเนินการข้ึนทะเบียนเป็นนกัศึกษาผา่นระบบ online และสร้างแนวทางการประสานงานระหวา่งผูเ้รียนผูส้อนก่อนเร่ิมเรียน ในภาคการศึกษาท่ี 1/2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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มจ-ส-02มจ-ส-02

ด้านการพัฒนานักศึกษา : กองพัฒนานักศึกษา

1. กองพฒันานกัศึกษามีจุดคดักรอง เพ่ือท าการสแกน ตามมาตรการ 5 อยา่ง คือ แยกกลุ่มนกัศึกษาท่ีมาจากจงัหวดัท่ีอยูใ่นกลุ่มเส่ียง วดัไข ้ลา้งมือเจล ติดสก๊ิตเกอร์ และใส่        
        หนา้กากอนามยั โดยจะมีการเวน้ระยะห่างตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้กรณีนกัศึกษาใหม่ท่ีมาจากจงัหวดักลุ่มเส่ียง จะถือว่าเป็นกลุ่มเส่ียงดว้ย และจะตอ้งท าการกดัตวั
     อยา่งนอ้ย 14 วนั และตอ้งท าการตรวจหาเช้ือตามระยะเวลาท่ีก าหนด
2. ส าหรับนกัศึกษาใหม่ ทางงานหอพกั มีการจดันกัศึกษาเขา้พกัหอ้งละ 1-3 คน  และอนุญาตใหน้กัศึกษาออกนอกบริเวณหอพกัตามความจ าเป็นเทา่นั้น 
3. การรับ - ส่งเอกสารของหน่วยงานจะมีหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น การส่งทางไปรษณีย ์และมายื่นดว้ยตนเอง ณ หน่วยงานนั้นๆ โดยผูม้าติดต่อตอ้งปฏิบติัตามมาตรการท่ี
    ก  าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด   
4. การจดักิจกรรมต่างๆ อาจจดัในท่ีโล่ง และมีการจดักลุ่มยอ่ยเพ่ือลดจ านวนผูเ้ขา้ร่วมรับฟังใหมี้พ้ืนท่ีระยะห่างตามมาตรการก าหนดไว้
5. กิจกรรมพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาใหม่ จะเล่ือนไปจดัภาคเรียนท่ี 2/63
6. ประกาศก าลงัอยูใ่นช่วงการร่างและศึกษาประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาอา้งอิงในการจดัท าประกาศใหเ้กิดความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (จะแลว้เสร็จไม่เกิน 30 มิ.ย. 
63) 
7. การส่ือสารแบบออนไลน์ไดมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง แต่ระยะน้ีนกัศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นภูมิล าเนาของตนเอง การส่ือสารอาจจะไม่ครอบคลุมในทกุกลุ่มเป้าหมาย 
    เน่ืองจากนกัศึกษาบางคนอาจไม่ใหค้วามสนใจเก่ียวกบัขอ้มูลต่างๆ เทา่ท่ีควร ดงันั้น จะมีการส่ือสารผ่านกลุ่มผูน้ านกัศึกษาในองคก์รต่างๆ (กลุ่มยอ่ย) อยา่งต่อเน่ือง และ
    มีการเนน้ย  ้ากบักลุ่มผูน้ านกัศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือต่อยอดส่ือสารใหก้บัเพ่ือนในสงักดัเกิดความเขา้ใจอยา่งทัว่ถึง และมีการส่ือสารในทกุๆ ช่องทาง ผ่านเครือข่ายคณะ
    ต่างๆ เพ่ือบรูณาการการท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน(จะด าเนินการแลว้เสร็จ ก.ย. 63) 
8. การจดักิจกรรมต่างๆ เกิดปัญหา เพราะกิจกรรมส่วนใหญ่ของงานจะมีรูปแบบการด าเนินการกบันกัศึกษากลุ่มใหญ่ ตอ้งมีการปฏิสมัพนัธ์กบันกัศึกษา ดงันั้น บางกิจกรรม
ตอ้งยกเลิกหรือปรับเปล่ียนรูปแบบ โดยหากิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีหลีกเล่ียงการรวมกลุ่ม และการใชร้ะบบสารสนเทศและรูปแบบการจดักิจกรรมแบบออนไลน์มาทดแทน หรือ
เล่ือนระยะเวลาการจดับางกิจกรรมออกไป โดยจะจดัในภาคการศึกษาท่ี 2/2563  (จะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จ ก.ย. 63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ด้านการบริการวชิาการ

 - ใหเ้จา้หนา้ท่ีประสานงานโครงการบริการวิชาการ ประสานงานการด าเนินงานโครงการผ่านระบบออนไลน์ เช่น Line, Facebook, E-manage และ E-mail และใหเ้จา้หนา้ท่ี
สลบักนัมาท างาน (ตามนโยบาย Work from Home)                                                                                                                                                                            
- จดัเตรียมเจลแอลกอฮอลล ์ไวใ้นหอ้งประสานงาน และใหมี้การจดช่ือ-นามสกุล/เบอร์โทร ทกุคร้ัง ส าหรับผูเ้ขา้มาติดต่อประสานงานโครงการบริการวิชาการ และให้
เจา้หนา้ท่ีเวน้ระยะห่างกบัผูม้าติดต่อประสานงาน (Social Distance)                                                                                                                                                                    
- ประชาสมัพนัธ์ใหโ้ครงการบริการวิชาการท่ีมีการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัฐานเรียนรู้ และจดัฝึกอบรม โดยผูม้ารับบริการจะตอ้งใส่หนา้กากอนามยั และมีการเวน้ระยะห่างท่ี
ปลอดภยั เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาด

ด้านบริหารจัดการ

กองกลาง   
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง มาตรการป้องกนัและการเฝ้าระวงัการระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง แนวทางการเตรียมรับสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) 
และการป้องกนัสุขภาพจากสถานการณ์ฝุ่ น PM2.5 ลงวนัท่ี 17 มีนาคม 2563
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง การปฏิบติังานท่ีบา้นของบคุลากร กรณีเพ่ือการป้องกนัการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 (Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19)) ลงวนัท่ี 19 มีนาคม 2563
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง ปิดสถานท่ีท าการมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ป็นการชัว่คราว ลงวนัท่ี 23 มีนาคม 2563
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง จดัตั้งศูนยป์ระสานงานเฝ้าระวงัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ลงวนัท่ี 23 มีนาคม 2563
 - ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง ขยายระยะเวลาในการบงัคบัใชป้ระกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ือง ปิดสถานท่ีท าการมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ป็นการชัว่คราว ฉบบัลงวนัท่ี 23 
มีนาคม พ.ศ. 2563 ลงวนัท่ี 4 เมษายน 2563

ด้านการวจิัย

 - อนุมติัปรับเปล่ียนงบประมาณวิจยัปี 2562 จากค่าใชส้อย (จดัฝึกอบรมสมัมนา) เป็นรายการค่าใชจ่้ายอ่ืน เชา้น ค่าจา้งเหมา ค่าวสัดุ
- ขยายระยะเวลาการส้ินสุดโครงการวิจยัประจ าปี 2562 จากเดิม 30 มิถุนายน 2563 ออกไปเป็นภายใน 30 กนัยายน 2563                                                                             
- ประสานงาน/การจดัท าเอกสารทางระบบออนไลน์แทนการจดัประชุมนกัวิจยัท่ีไดรั้บทนุอุดหนุนการวิจยัประจ าปี 2563                                                                              
- สลบัเวลาการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีประสานงานวิจยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ฝ่ายส่ือสารองค์กร   
 -  มีการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการอยูบ่า้น หยดุเช้ือ เพ่ือชาติ
 - อพัเดตผูติ้ดเช้ือในจงัหวดัเชียงใหม่และค่าฝุ่ นPM2.5 ทกุวนั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21) 
กองกายภาพ  :  งานท่ีไดรั้บค่อนขา้งเร่งด่วน /แกไ้ขปัญหาโดยการท างานล่วงเวลา หรืออาจล่าชา้ไม่เกิน 1-2 วนั
ดา้นการวิจยั :   การเดินทางไปปฏิบติังานต่างพ้ืนท่ีของนกัวิจยัมีความยุง่ยาก

กอง DT : 
1) ฝึกอบรมการใชง้านระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ตามมาตรการป้องกนัการระบาดของเช้ือไวรัส 
2) จดัท าเวบ็ไซด ์https://sites.google.com/view/mjuonline/

กองแผนงาน

 -  คณะกรรมการวิเคราะห์และพิจารณางบประมาณ ไดพิ้จารณาจดัสรรงบประมาณเพ่ือป้องกนัเร่ือง PM2.5 และ Covid19
 -  เสนอกรอบงบประมาณต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัส าหรับการเยยีวยาบณัฑิตท่ีจะเขา้รับพระราชทานปริญญา
 -  ท าการชะลอโครงการท่ียงัไม่ด าเนินงานใดๆ โดยน างบประมาณนั้นน าไปจดัสรรใหม่ส าหรับโครงการท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนซ่ึงจะพิจารณาเป็นกรณีไป
 - ส าหรับโครงการท่ีไดด้ าเนินงานแลว้เสร็จ ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน หากมีเงินเหลือจ่ายจากโครงการใหด้ าเนินการโอนเงินคืนส่วนกลางมหาวิทยาลยั ต่อไป เพ่ือเป็น
ค่าใชจ่้ายโครงการท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนซ่ึงจะพิจารณาเป็นกรณีไป

กองกายภาพ   
 - จดัท าโครงการเตรียมรับสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด-19 และการป้องกนัสุขภาพจากสถานการณ์ฝุ่ น PM 2.5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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สรุปผลการด าเนนิงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กันยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การเป็นศนูยร์วมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

2. ประเด็น/ปัจจยัความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานพบวา่
   ประเด็นความเส่ียงของมหาวิทยาลยั มีจ  านวน 6 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             -   
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ             -     

ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียง  จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบวา่ 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                      

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                      

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 14 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบวา่

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 13 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                       92.86

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                         7.14

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะเกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที ่ 17 เมษายน  2563
มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยุทธศาสตร์-ตวัช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

ระดบั 

risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ (Out

 come)

วธีิการ

จัดการ

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

มจ-ส-02มจ-ส-02

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   70

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ จ านวน 5 ประเดน็ความเส่ียง  แผนถงึจะบรรลุ
ผลการด าเนนิงานพบว่า สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ จ านวน 0 ประเดน็ความเส่ียง คดิเป็นร้อยละ -        O ไม่บรรลุแผนบริหารความเส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/ม-ผล 6 ด-ความเส่ียง-มจ-ส-02


