
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) 1) ร้อยละของกจิกรรมที่ได้ด าเนินการ ร้อยละ 80   2 ) ร้อยละตัวช้ีวดัที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 70   3)  ความเส่ียวลดลงในระดบัที่ยอมรับได้ 70%

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 งานบริการการศึกษาและกจิการนักศึกษา/กจิกรรม/กระบวนงาน.....การติดตามเอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ...

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้รายวชิาของคณะศิลปศาสตร์มกีาร Upload เอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ในระบบของส านักบริหารและพฒันาวชิาการครบทุกรายวชิา

1.1.1 ประชาสมัพนัธ์แจง้
ก าหนด Upload เอกสาร มคอ.3
 และ มคอ.5

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.1.2 ติดตามการ Upload 
เอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ใน
ระบบของส านกับริหารฯ ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการวิชาการ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.1.3 ติดตามผูย้งัไม่ได ้Upload 
เอกสาร

มีผูท่ี้ยงัไม่ได ้
Upload เอกสาร

ดา้นการ
ด าเนินงาน

3 4 12 สูง 6(2X3) ลด
ความ
เส่ียง

1.1.3.1 ติดตามกบัผู ้
ประสานงานรายวิชา 
ประธานหลกัสูตร และ
อาจารยผ์ูส้อนโดยตรง

ทาง Social Media 
และ Facebook / 
Line

ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ

ม.ค.-63 น.ส.พนิดา 
พละปัญญา /
น.ส.กนก
ลกัษณ์ วิริยา

ขั้นตอนการปฏบัิติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัดวางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4
การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15
ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เกบ็ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะศิลปศาสตร์

คณะฯมีนโยบายท่ี
ชดัเจนในการจดัท า
 มคอ.3และมคอ.
5/การมอบหมาย
หนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ

รายวิชาของคณะ
ศิลปศาสตร์มีการ 
Upload เอกสาร 
มคอ.3 และ มคอ.5 
ในระบบของ
ส านกับริหารและ
พฒันาวิชาการครบ
ทกุรายวิชา/น.ส.
พนิดา พละปัญญา
 /น.ส.กนกลกัษณ์ 
วิริยา /สรุปผลเพ่ือ
รายงานเขา้
กรรมการวิชาการฯ
 หลงัส้ินสุดปี
การศึกษา 2562   
(มิย.63)

มจ-ค-01
แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 26 กพ 

มจ-ค-01



1.1.3.2 ติดตามโดย
จดัท าบนัทึกขอ้ความ
ทางการแจง้อาจาร์
ผูส้อนโดยตรง

บนัทึกขอ้ความ ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ

ม.ค.-63 น.ส.พนิดา 
พละปัญญา /
น.ส.กนก
ลกัษณ์ วิริยา

1.1.3.3 ติดตามจดัท า
บนัทึกขอ้ความแจง้ให้
ผูส้อนเขา้พบเพ่ือช้ีแจง
กบัคณบดีโดยตรง

บนัทึกขอ้ความ /
มติกรรมการ
ประจ าคณะว่าดว้ย
เร่ือง การUpload 
มคอ.

ติดตามโดยรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
คณบดี

ก.พ.-63 น.ส.พนิดา 
พละปัญญา /
น.ส.กนก
ลกัษณ์ วิริยา

2.1 งานบริการวชิาการและวจิัย/กจิกรรม/กระบวนงาน  รวบรวมข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการผลกัดนัการท าวจิัยของบุคลากร

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1)เพ่ือให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการผลกัดนัการท าวจิัยของบุคลากร

2.1.1 รวบรวมขอ้มูลสนบัสนุน
การวางแผนการผลกัดนัการท า
วิจยัของบคุลากร

ยงัไม่มีรายงาน
ขอ้มูล
สนบัสนุนการ
วางแผนการ
ผลกัดนัการท า
วิจยัของบคุลากร

ดา้นการ
รายงาน

นโยบาย
สนบัสนุนการขอ
ทนุการท าวิจยัของ
คณะฯ/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ

5 3 15 สูงมาก 10 (5 x2) ลด จดัท ารายงานขอ้มูล
สนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการท า
วิจยัของบคุลากร

จดัเก็บขอ้มูลดว้ย
ไฟล ์Excel

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการวิจยั

หลงัปิดภาค
การศึกษา 2/62 และ

 1/63 -เมย 63

น.ส.ศภุลกัษณ์
 ดีนอ้ย

2.1.3 สรุปขอ้มูลฯ เขา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการวิจยัฯ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่ 3 ด้านการบริการวชิาการ 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้มข้ีอมูลเกี่ยวกบัแหล่งทุน และแนวทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ และปฏทินิข้อมูลและก าหนดเวลาที่เกี่ยวกบัการเสนอขอทุนในการจัดท าโครงการฯ 

3.1 งานบริการวชิาการและวจิัย/กจิกรรม/กระบวนงาน รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัแหล่งทุน และแนวทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ

คณะฯมีนโยบายท่ี
ชดัเจนในการจดัท า
 มคอ.3และมคอ.
5/การมอบหมาย
หนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ด้านการวจิัย

รายงานขอ้มูล
สนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนั
การท าวิจยัของ
บคุลากร ภาค
การศึกษาละ 1 คร้ัง
 /น.ส ศภุลกัษณ์ ดี
นอ้ย/หลงัปิดภาค
การศึกษา 2/62 
และ1/63

รายวิชาของคณะ
ศิลปศาสตร์มีการ 
Upload เอกสาร 
มคอ.3 และ มคอ.5 
ในระบบของ
ส านกับริหารและ
พฒันาวิชาการครบ
ทกุรายวิชา/น.ส.
พนิดา พละปัญญา
 /น.ส.กนกลกัษณ์ 
วิริยา /สรุปผลเพ่ือ
รายงานเขา้
กรรมการวิชาการฯ
 หลงัส้ินสุดปี
การศึกษา 2562   
(มิย.63)



3.1.1 รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทนุ และแนวทางการท า
วิจยัจากแหล่งทนุต่างๆ เช่น 
แนวนโยบายและยทุธศาสตร์
การวิจยัของชาติและ
มหาวิทยาลยั

 ไม่มีขอ้มูลแหล่ง
ทนุและแนว
ทางการจดัท าวิจยั
การท าวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ เช่น
 แนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจยั
ของชาติและ
มหาวิทยาลยั

ดา้นการ
รายงาน

 -นโยบายของคณะท่ี
สนบัสนุนให้เสนอขอ
งบประมาณจดัท า
โครงการบริการ
วิชาการจากแหล่งทนุ
ภายนอก/การ
มอบหมายหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบ

4 5 20 สูงมาก 16(4x4) ลด จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทนุและแนว
ทางการท าวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการ
บริการวิชาการเพ่ือวาง
แผนการผลกัดนัการ
เตรียมการจดัท า

รายงานขอ้มูล
เก่ียวกบัแหล่งทนุฯ

ติดตามโดย
คณะกรรมการ
บริการวิชาการฯ

เม.ย.-63 น.ส.ศภุลกัษณ์
 ดีนอ้ย

รายงานขอ้มูล
เก่ียวกบัแหล่งทนุ
และแนวทางการท า
วิจยัจากแหล่งทนุ
ต่างๆ 1 ฉบบั

3.1.2  ไม่มีแผนการการเผยแพร่
ขอ้มูลและก าหนดเวลาเก่ียวกบั
การเสนอขอทนุในการจดัท า
โครงการท่ีชดัเจน

ไม่มีขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการ
เสนอขอทนุใน
การจดัท า
โครงการฯ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

นโยบายของคณะท่ี
สนบัสนุนให้เสนอขอ
งบประมาณจดัท า
โครงการบริการ
วิชาการจากแหล่งทนุ
ภายนอก/การ
มอบหมายหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบ

4 5 20 สูงมาก 16(4x4) ลด เผยแพร่ปฏิทินขอ้มูล
และก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการเสนอขอทนุ
ในการจดัท าโครงการฯ
 พร้อมทั้งขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทนุและแนว
ทางการวิจยัจากแหล่ง
ทนุต่างๆ

ปฏิทินขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการเสนอ
ขอทนุในการ
จดัท าโครงการฯ 
พร้อมทั้งขอ้มูล
เก่ียวกบัแหล่งทนุ
และแนวทางการ
วิจยัจากแหล่งทนุ
ต่างๆ

ติตดามการ
ด าเนินงานโดยรอง
คณบดีฝ่ายบริหาร

เม.ย.-63 น.ส.ศภุลกัษณ์
 ดีนอ้ย

ปฏิทินขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการเสนอ
ขอทนุในการจดัท า
โครงการฯ พร้อม
ทั้งขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทนุและแนว
ทางการวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ 1 
ฉบบั

3.1.3 ติดตามโครงการบริการ
วิชาการท่ีไดรั้บทนุจากแหล่ง
ทนุภายนอก

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5.1 งานคลงัและพสัดุ/กจิกรรม/กระบวนงาน การรายงานผลรายจ่ายจริงรายไตรมาส

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน1) เพ่ือให้การรายงานผลรายจ่ายจริงเสนอต่อผู้บริหารรับทราบครบทุกไตรมาส

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

พนัธกิจดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ไม่มีการควบคุมภายในเน่ืองจากกระบวนการปฏิบติังานสนบัสนุนการมีประสิทธิภาพและด าเนินงานโครงการดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมท่ีมีการบูรณาการกบัการเรียนการสอน  นอกจากน้ีผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัในประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 5  ในปีงบปร

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

ก ำหนดเสร็จครัง้แรก ประเมนิควำมเสีย่งนอ้ยไป



5.1.1 สรุปขอ้มูลรายจ่ายจริง 
(งบประมาณเงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน)

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5.1.2 รายงานขอ้มูลรายจ่ายจริง
(งบประมาณเงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน)

รายงานขอ้มูล
รายจ่ายจริงไม่
ครบทกุไตรมาส

ดา้นรายงาน ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนและให้
ความส าคญัต่อ
การด าเนินการ/
การมอบหมาย
หนา้ท่ี+ความ
รับผิดชอบ

1 5 5 สูง 3(1x3) ลด
ความ
เส่ียง

สรุปขอ้มูลรายรับ-
รายจ่ายจริงตามไตรมาส 
 ไตรมาสท่ี 1 ภายใน
วนัท่ี 31 มค.63  - ไตร
มาสท่ี 2 ภายในวนัท่ี 30 
เมย.63 - ไตรมาสท่ี 3 
ภายในวนัท่ี 31 กค.63 - 
ไตรมาสท่ี 4 ภายในวนัท่ี
 31 ต.ค.63

รายงานสรุปขอ้มูล
รายรับ-รายจ่าย
จริงตามไตรมาส

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการ
วางแผนและ
ด าเนินงานดา้น
ยทุธศาสตร์ฯ

มค 63 น.ส.จิตราภรณ์
 ปาวิน

มีการรายงานขอ้มูล
รายรับ-รายจ่ายจริง
ครบทกุไตรมาส 
(4คร้ัง)

5.2งานคลงัและพสัดุ/กจิกรรม/กระบวนงาน การควบคุมภายในด้านการเงนิรับ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือให้การปฏบัิติงานเกี่ยวกบัการรับเงนิเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5.2.1 การควบคุมดา้นการรับเงิน รับเงินและออก
ใบเสร็จรับเงิน

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ

มีกฎ ระเบียบ 
เก่ียวกบัการรับ
และน าส่งเงินไว้
อยา่งชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ

1 5 5 สูง 4(2x2) ลด
ความ
เส่ียง

การรับเงินทกุคร้ังตอ้งมี
การออกใบเสร็จรับเงิน 
ออก+K35:K38ใบเสร็จ
เม่ือไดรั้บเงิน (ต.ค.62-
กย.63)

มหาวิทยาลยัมีการ
น าระบบ E-Fin มา
ใชส้ าหรับออก
ใบเสร็จรับเงิน
และจ ากดัการใช้
ใบเสร็จรับเงินแบบ
 Manual

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินของคณะ
ศิลปศาสตร์

ออกใบเสร็จเม่ือ
ไดรั้บเงิน (ต.ค.62-

กย.63)

น.ส.จิตราภรณ์
 ปาวิน

มีการออกใบเสร็จ
ทกุคร้ังท่ีรับเงิน /
กย.63

ชอ่ง 11 ระบุ กจิกรรมทีส่ำมำรถสตูรค ำนวณหำย...วเิครำะหใ์หม่



5.2.2 การควบคุมดา้น
ใบเสร็จรับเงิน

ออก
ใบเสร็จรับเงิน
ผิดประเภท

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ

มีกฎ ระเบียบ 
เก่ียวกบัการรับ
และน าส่งเงินไว้
อยา่งชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ

1 5 5 สูง 4(2x2) ลด
ความ
เส่ียง

มีการตรวจสอบการใช้
ใบเสร็จ โดยหวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ ออก
ใบเสร็จเม่ือไดรั้บเงิน

ระเบียบ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 ว่าดว้ยการเบิกเงิน
 การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการ
น าส่งเงิน พ.ศ. 
2562

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินของคณะ
ศิลปศาสตร์

ออกใบเสร็จเม่ือ
ไดรั้บเงิน /กย.63

น.ส.จิตราภรณ์
 ปาวิน

มีการใช้
ใบเสร็จรับเงิน
อยา่งถูกตอ้ง ภาย
ในตค.63 (ตาม
ระเบียบก าหนด)

5.2.3 การควบคุมดา้นการน า
ฝากและการน าส่งเงิน

ไม่ไดน้ าเงินสด
และเช็คฝาก
ธนาคารภายใน
ก าหนด

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ

มีกฎ ระเบียบ 
เก่ียวกบัการรับ
และน าส่งเงินไว้
อยา่งชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ

1 5 5 สูง 4(2x2) ลด
ความ
เส่ียง

น าเงินสดและเช็คฝาก
ธนาคารภายในก าหนด
 -ภายในวนัท่ีไดรั้บเงิน
หรือภายในวนัท าการ
ถดัไป

ระเบียบ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 ว่าดว้ยการเบิกเงิน
 การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการ
น าส่งเงิน พ.ศ. 
2562

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินของคณะ
ศิลปศาสตร์

ภายในวนัท่ีไดรั้บ
เงินหรือภายในวนั
ท าการถดัไป /กย.63

น.ส.จิตราภรณ์
 ปาวิน

มีการน าเงินสดและ
เช็คฝากธนาคาร/
ก.ย.63

5.2.4  การควบคุมดา้นการ
บนัทึกขอ้มูลและรายงาน

การจดัท ารายงาน
เงินคงเหลือ
ประจ าวนัไม่
เป็นปัจจุบนั

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ

มีกฎ ระเบียบ 
เก่ียวกบัการรับ
และน าส่งเงินไว้
อยา่งชดัเจน/การ
มอบหมายหนา้ท่ี+
ความรับผิดชอบ

1 5 5 สูง 4(2x2) ลด
ความ
เส่ียง

จดัท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวนัส่ง
มอบ -ภายในส้ินวนัท า
การ

ระเบียบ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
 ว่าดว้ยการเบิกเงิน
 การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการ
น าส่งเงิน พ.ศ. 
2562

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินของคณะ
ศิลปศาสตร์

ภายในส้ินวนัท าการ น.ส.จิตราภรณ์
  ปาวิน

จดัท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวนั
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง /
ก.ย.63

5.3 งานนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ/กจิกรรม/กระบวนงาน การตรวจสอบรายรับจริง

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือทราบข้อมูลรายรับจริงเม่ือเปรียบเทยีบกบัประมาณการเงนิรายได้

5.3.1 รับรายงานการเงิน  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -



5.3.2 ตรวจสอบรายรับจริง 
(ปีงบประมาณ 2562)

ไม่มีการ
ตรวจสอบ
รายรับจริงกบั
ประมาณการ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนและให้
ความส าคญัต่อ
การด าเนินการ/
การมอบหมาย
หนา้ท่ี+ความ
รับผิดชอบ

2 3 6 ปาน
กลาง

2(1X2) ลด
ความ
เส่ียง

ตรวจสอบรายรับจริง
เปรียบเทียบกบั
ประมาณการ

รายงานสรุปขอ้มูล
รายรับจริง
เปรียบเทียบกบั
ประมาณการเงิน
รายได้

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการ
วางแผนและ
ด าเนินงานดา้น
ยทุธศาสตร์ฯ

มิ.ย.-63 น.ส.อุษณีย ์
อินทะวงค์

รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบรายรับ
จริงกบัประมาณการ
 1 รายงาน /น.ส.
อุษณีย ์อินทะวงค์

5.4 งานบริหารและธุรการ /กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าข้อมูลอตัราก าลงั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือได้ข้อมูลอตัราก าลงัส าหรับประกอบการตัดสินใจและวางแผน

5.4.1 รวบรวมขอ้มูล
ประกอบการจดัท าอตัราก าลงั

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5.4.2 จดัท าขอ้มูลอตัราก าลงั
และฐานขอ้มูล

ไม่มีการจดัท า
ขอ้มูล
อตัราก าลงัและ
ฐานขอ้มูล
บคุลากรเพ่ือ
สนบัสนุนการ
ตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารและ
การวางแผน
ดา้นอตัราก าลงั
และการพฒันา
บคุลากร

ดา้นการ
รายงาน

  -การปฏิบติัตาม
ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของทางราชการ/
โครงสร้างการ
แบง่หน่วยงาน/
สายบงัคบับญัชา/
การมอบหมาย
หนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ

3 2 6 ปาน
กลาง

3(1x3) ลด จดัท ารายงานสรุป
ขอ้มูลอตัราก าลงั

จดัเก็บขอ้มูลดว้ย
ไฟล ์Excel

ติดตามการ
ด าเนินงานโดย
คณะกรรมการ
พฒันาบคุลากร

พ.ค.-63 น.ส.ญาณิศา 
ไชยศรีหา

รายงานขอ้มูล
อตัราก าลงัเพ่ือ
ประกอบการ
วางแผน 1 รายงาน
 /น.ส.ญาณิศา ไชย
ศรีหา

5.4.3 เสนอผูบ้ริหารพิจารณา
เพ่ือประกอบการตดัสินใจและ
วางแผน

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

สรุปการจัดท าแผน



1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่ …..

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 11 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 11 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 5 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 1 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 17 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า การ
ด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 ดงัน้ี



    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 8 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

.....................................................................................................(คณบดี)

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

ต าแหน่ง ..................................................

   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชนาพร ขนัธบตุร)



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) 1) ร้อยละของกจิกรรมที่ได้ด าเนินการ ร้อยละ 80   2 ) ร้อยละตัวช้ีวดัที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 70   3)  ความเส่ียวลดลงในระดบัที่ยอมรับได้ 70%

แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1 ด้านการเรียนการสอน

1.1 งานบริการการศึกษาและกจิการนักศึกษา/กจิกรรม/กระบวนงาน.....การติดตามเอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ...

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้รายวชิาของคณะศิลปศาสตร์มกีาร Upload เอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ในระบบของส านักบริหารและพฒันาวชิาการครบทุกรายวชิา

1.1.2 ติดตามการ Upload
 เอกสาร มคอ.3 และ 
มคอ.5 ในระบบของ
ส านกับริหารฯ ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
วิชาการ

 -

1.1.3 ติดตามผูย้งัไม่ได ้
Upload เอกสาร

มีผูท่ี้ยงัไม่ได ้
Upload เอกสาร

12 สูง กิจกรรมท่ี 1 ติดตามกบัผูป้ระสานงานรายวิชา 
ประธานหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อนโดยตรง

น.ส.พนิดา พละปัญญา
 /น.ส.กนกลกัษณ์ วิริยา

ม.ค.-63 ม.ค.-63 6 1 1 1 ต ่า รายวิชา 100% 100%

กิจกรรมท่ี 2 ติดตามโดยจดัท าบนัทึกขอ้ความ
ทางการแจง้อาจารยผ์ูส้อนโดยตรง

น.ส.พนิดา พละปัญญา
 /น.ส.กนกลกัษณ์ วิริยา

ม.ค.-63 ม.ค.-63

กิจกรรมท่ี 3 ติดตามจดัท าบนัทึกขอ้ความแจง้
ใหผู้ส้อนเขา้พบเพ่ือช้ีแจงกบัคณบดีโดยตรง

น.ส.พนิดา พละปัญญา
 /น.ส.กนกลกัษณ์ วิริยา

ก.พ.-63 ก.พ.-63

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

1.1.1 ประชาสมัพนัธ์
แจง้ก าหนด Upload 
เอกสาร มคอ.3 และ 
มคอ.5

ลดความ
เส่ียง

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

รายวิชาของคณะศิลป
ศาสตร์มีการ Upload 
เอกสาร มคอ.3 และ 
มคอ.5 ในระบบของ
ส านกับริหารและพฒันา
วิชาการครบทกุ
รายวิชา/น.ส.พนิดา 
พละปัญญา /น.ส.กนก
ลกัษณ์ วิริยา /สรุปผล
เพ่ือรายงานเขา้
กรรมการวิชาการฯ 
หลงัส้ินสุดปีการศึกษา 
2562   (มิย.63)

 -

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

2.1 งานบริการวชิาการและวจิัย/กจิกรรม/กระบวนงาน รวบรวมข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการผลกัดนัการท าวจิัยของบุคลากร

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1)เพ่ือให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการผลกัดนัการท าวจิัยของบุคลากร

2.1.1 รวบรวมขอ้มูล
สนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการท า
วิจยัของบคุลากร

15 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 4 จัดท ารายงาน

ข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการ

ผลกัดันการท าวจิัยของบุคลากร 2

 คร้ัง (ภาคการศึกษาละ 1คร้ัง)

น.ส.ศภุลกัษณ์ ดีนอ้ย คร้ังท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี
 2/2562 เดือนเมษายน 
2563
คร้ังท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี
 1/2563 เดือนกรกฎาคม
 2563

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงาน

10 5 3 15 สูง
มาก

รายงาน
/ฉบบั

2  -

2.1.3 สรุปขอ้มูลฯ เขา้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการ
วิจยัฯ

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่ 3 ด้านการบริการวชิาการ 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1.เพ่ือให้มข้ีอมูลเกี่ยวกบัแหล่งทุน และแนวทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ และปฏทินิข้อมูลและก าหนดเวลาที่เกี่ยวกบัการเสนอขอทุนในการจัดท าโครงการฯ 

ยงัไม่มีรายงาน
ขอ้มูลสนบัสนุน
การวางแผนการ
ผลกัดนัการท าวิจยั
ของบคุลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) -ไม่ม-ี

3.1 งานบริการวชิาการและวจิัย/กจิกรรม/กระบวนงาน รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัแหล่งทุน และแนวทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ

รายงานขอ้มูล
สนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการท า
วิจยัของบคุลากร ภาค
การศึกษาละ 1 คร้ัง /น.ส
 ศภุลกัษณ์ ดีนอ้ย/หลงั
ปิดภาคการศึกษา 2/62 
และ1/63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เน่ืองจากขอ้มูลผลงานวิจยัของหลกัสูตรและของคณะฯ ยงัไม่ตรงกนั จึงอยู่ระหวา่งด าเนินการตรวจสอบใหถู้กตอ้ง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

 กิจกรรมท่ี 4)  อยู่ระหวา่งด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลผลงานวิจยักบัหลกัสูตร เช่น ผลงานวิจยัท่ีมีการตีพิมพเ์ผยแพร่ หรือขอ้มูลอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรท่ีไดท้  าวิจยัภายนอก เพ่ือใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ด้านการวจิัย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)
1) ไดด้ าเนินการติดตามกบัผูป้ระสานงานรายวิชา ประธานหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อนโดยตรงและการจดัท าบนัทึกขอ้ความแจง้ให้
ผูส้อนเขา้พบเพ่ือช้ีแจงกบัคณบดีโดยตรง

ลดความ
เส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

3.1.1 รวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัแหล่งทนุ และ
แนวทางการท าวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ เช่น 
แนวนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การวิจยัของ
ชาติและมหาวิทยาลยั

 ไม่มีขอ้มูลแหล่งทนุ
และแนวทางการจดัท า
วิจยัการท าวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ เช่น 
แนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจยัของ
ชาติและมหาวิทยาลยั

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

 กจิกรรมที่ 5) จัดท าข้อมูล

เกีย่วกบัแหล่งทุนและแนว

ทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ

 น าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริการวชิาการเพ่ือวางแผนการ

ผลกัดันการเตรียมการจัดท า

โครงการฯ

น.ส.ศภุลกัษณ์ ดีนอ้ย เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

16 4 5 20 สูง
มาก

รายงานขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทนุและแนว
ทางการท าวิจยัจาก
แหล่งทนุต่างๆ 1 ฉบบั

รายงาน
/ฉบบั

1  -

3.1.2  ไม่มีแผนการการ
เผยแพร่ขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาเก่ียวกบัการ
เสนอขอทนุในการ
จดัท าโครงการท่ีชดัเจน

ไม่มีขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการเสนอ
ขอทนุในการจดัท า
โครงการฯ

20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 6) เผยแพร่ปฏิทิน

ข้อมูลและก าหนดเวลาที่เกีย่วกบั

การเสนอขอทุนในการจัดท า

โครงการฯ พร้อมทั้งข้อมูล

เกีย่วกบัแหล่งทุนและแนว

ทางการวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ

น.ส.ศภุลกัษณ์ ดีนอ้ย เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

16 4 5 20 สูงมาก ปฏิทินขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ีเก่ียวกบั
การเสนอขอทนุในการ
จดัท าโครงการฯ พร้อม
ทั้งขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่ง
ทนุและแนวทางการ
วิจยัจากแหล่งทนุต่างๆ 1
 ฉบบั

รายงาน
/ฉบบั

1   -

3.1.3 ติดตามโครงการ
บริการวิชาการท่ีไดรั้บ
ทนุจากแหล่งทนุภายนอก

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

กิจกรรมท่ี 5-6  อยู่ระหวา่งด าเนินการสรุปขอ้มูลก่ียวกบัแหล่งทนุ และแนวทางการท าวิจยัจากแหล่งทนุต่างๆ เช่น แนวนโยบายและยทุธศาสตร์การ
วิจยัของชาติและมหาวิทยาลยั

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.1 งานคลงัและพสัดุ/กจิกรรม/กระบวนงาน การรายงานผลรายจ่ายจริงรายไตรมาส

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน1) เพ่ือให้การรายงานผลรายจ่ายจริงเสนอต่อผู้บริหารรับทราบครบทุกไตรมาส

5.1.1 สรุปขอ้มูลรายจ่าย
จริง (งบประมาณเงิน
รายไดแ้ละงบประมาณ
แผน่ดิน)

 - 0

5.1.2 รายงานขอ้มูล
รายจ่ายจริง(งบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน)

รายงานขอ้มูล
รายจ่ายจริงไม่ครบ
ทกุไตรมาส

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 7  สรุปข้อมูลรายรับ-

รายจ่ายจริงตามไตรมาส  ไตร

มาสที่ 1 ภายในวนัที่ 31 มค.63  -

 ไตรมาสที่ 2 ภายในวนัที่ 30 

เมย.63 - ไตรมาสที่ 3 ภายในวนัที่

 31 กค.63 - ไตรมาสที่ 4 ภายใน

วนัที่ 31 ต.ค.63

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน ม.ค.-63 มค.63 3 1 5 5 สูง มีการรายงานขอ้มูล
รายรับ-รายจ่ายจริงครบ
ทกุไตรมาส (4คร้ัง)

รายงาน
/คร้ัง

4 1

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือให้การปฏบัิติงานเกี่ยวกบัการรับเงนิเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5.2.1 การควบคุมดา้น
การรับเงิน

รับเงินและออก
ใบเสร็จรับเงิน

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 8 การรับเงนิทุกคร้ัง

ต้องมีการออกใบเสร็จรับเงนิ 

ออกใบเสร็จเม่ือได้รับเงนิ (ต.ค.

62-กย.63)

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน ออกใบเสร็จเม่ือ
ไดรั้บเงิน (ต.ค.62-

กย.63)

ต.ค.
62-มีค.

63

4 1 5 5 สูง มีการออกใบเสร็จทกุ
คร้ังท่ีรับเงิน /กย.63

คร้ัง ทกุ
คร้ัง

ทกุคร้ัง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20) - ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการรายงานขอ้มูลรายรับ-จ่ายจริงไตรมาสท่ี1 เสนอคณะกรรมการด าเนินงานดา้นยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ทางการเงินในการประชุมคร้ังท่ี 
1/2563 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2563 และคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาตามล าดบั
2) อยู่ระหวา่งการจดัท าขอ้มูลรายรับ-รายจ่ายไตรมาสท่ี 2 และยงัไม่ถึงเวลาจดัท าไตรมาสท่ี3,4

5.2งานคลงัและพสัดุ/กจิกรรม/กระบวนงาน การควบคุมภายในด้านการเงนิรับ

สรุปขอ้มูลรายรับจ่ายจรงิไตรมาสที1่ เดอืน มค.

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



5

แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.2.2 การควบคุมดา้น
ใบเสร็จรับเงิน

ออกใบเสร็จรับเงิน
ผิดประเภท

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 9 มีการตรวจสอบการ

ใช้ใบเสร็จ โดยหัวหน้างานคลงั

และพัสดุ ออกใบเสร็จเม่ือได้รับ

เงนิ

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน ออกใบเสร็จเม่ือ
ไดรั้บเงิน /กย.63

ต.ค.
62-มีค.

63

4 1 5 5 สูง มีการใชใ้บเสร็จรับเงิน
อยา่งถูกตอ้ง ภายในตค.
63 (ตามระเบียบก าหนด)

คร้ัง ทกุ
คร้ัง

ทกุคร้ัง

5.2.3 การควบคุมดา้น
การน าฝากและการน าส่ง
เงิน

ไม่ไดน้ าเงินสดและ
เช็คฝากธนาคาร
ภายในก าหนด

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 10 น าเงนิสดและเช็ค

ฝากธนาคารภายในก าหนด -

ภายในวนัที่ได้รับเงนิหรือภายใน

วนัท าการถัดไป

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน ภายในวนัท่ีไดรั้บ
เงินหรือภายในวนั
ท าการถดัไป /กย.63

ต.ค.
62-มีค.

63

4 1 5 5 สูง มีการน าเงินสดและเช็ค
ฝากธนาคาร/ก.ย.63

คร้ัง ทกุ
คร้ัง

ทกุคร้ัง

5.2.4  การควบคุมดา้น
การบนัทึกขอ้มูลและ
รายงาน

การจดัท ารายงาน
เงินคงเหลือ
ประจ าวนัไม่เป็น
ปัจจุบนั

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 11 จัดท ารายงานเงนิ

คงเหลือประจ าวนัส่งมอบ -

ภายในส้ินวนัท าการ

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน ภายในส้ินวนัท าการ ต.ค.
62-มีค.

63

4 1 5 5 สูง จดัท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวนั
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง /ก.ย.63

สปัดาห์
ละ/คร้ัง

1 1

5.3 งานนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ/กจิกรรม/กระบวนงาน การตรวจสอบรายรับจริง

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน 1) เพ่ือทราบข้อมูลรายรับจริงเม่ือเปรียบเทยีบกบัประมาณการเงนิรายได้

5.3.1 รับรายงานการเงิน  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการออกใบเสร็จทุกคร้ังเม่ือไดรั้บเงิน ในช่วงระหว่างเดือน ต.ค.62-มี.ค.63
2) มีการใชใ้บเสร็จรับเงินอยา่งถูกตอ้ง (ตามระเบียบก าหนด)
3) ด าเนินการน าเงินสดและเช็คฝากธนาคาร ระหว่างเดือน ต.ค.62-มี.ค.63
4) จดัท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวนัสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ท าแล้วทุกสัปดาห์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ไม่มี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.3.2 ตรวจสอบรายรับ
จริง (ปีงบประมาณ 2562)

ไม่มีการตรวจสอบ
รายรับจริง
เปรียบเทียบกบั
ประมาณการ

5 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 12 ตรวจสอบรายรับ

จริงเปรียบเทียบกบัประมาณการ

นางสาวอุษณีย ์อินทะวงค์ มิ.ย.-63  - 2 1 5 5 สูง รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบรายรับจริง
เปรียบเทียบกบั
ประมาณการ  /น.ส.
อุษณีย ์อินทะวงค์

รายงาน
/ฉบบั

1  -

5.4 งานบริหารและธุรการ /กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าข้อมูลอตัราก าลงั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือได้ข้อมูลอตัราก าลงัส าหรับประกอบการตัดสินใจและวางแผน

5.4.1 รวบรวมขอ้มูล
ประกอบการจดัท า
อตัราก าลงั

 -

5.4.2 จดัท าขอ้มูล
อตัราก าลงัและฐานขอ้มูล

ไม่มีการจดัท า
ขอ้มูลอตัราก าลงั
และฐานขอ้มูล
บคุลากรเพ่ือ
สนบัสนุนการ
ตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารและการ
วางแผนดา้น
อตัราก าลงัและการ

6 ปาน
กลาง

ลดความ
เส่ียง

กจิกรรมที่ 13 จัดท ารายงาน

สรุปข้อมูลอตัราก าลงั

นางสาวญาณิศา ไชย
ศรีหา

พ.ค.-63  - 3 3 2 6 ปาน
กลาง

รายงานขอ้มูลอตัราก าลงั
เพ่ือประกอบการ
วางแผน 1 รายงาน /
น.ส.ญาณิศา ไชยศรีหา

รายงาน
/ฉบบั

1  -

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร)

กจิกรรมที่ 12  ก าลงัติดตามขอขอ้มูลรายรับจริงไปยงักองคลงั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)
1.เน่ืองจากกองคลงัยงัไม่รายงานขอ้มูลรายรับจริงมายงัคณะ ท าใหไ้ม่สามารถตรวจสอบรายรับจริงเปรียบเทียบกบัประมาณการได้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

5.4.3 เสนอผูบ้ริหาร
พิจารณาเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจ
และวางแผน

 -

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 4 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 1 ภารกิจ ไดแ้ก่....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 9.09    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 11 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ    9.09

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ    9.09

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 11 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 9.09    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 9.09                           

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 8 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 72.73                         

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 17 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (1

กจิกรรมที ่13 อยู่ระหวา่งจดัท าขอ้มูลพ้ืนฐานบคุลากร เช่น จ านวนบคุลากรเกษียณอายรุาชการ   ตรวจสอบคุณสมบติัของผูท่ี้สามารถขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการได ้ในแต่ละระดบัประกอบดว้ย คุณวฒิุการศึกษา อายงุาน วนัท่ีไดรั้บใหแ้ต่งตั้งด ารงต าแหน่งของแต่ละคน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ไม่มี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนดเสร็จ เสร็จจริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            47.06
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            35.29

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                            17.65

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 9.09                          

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ 9.09                          

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนิน 8 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 47.06                        

วนัท่ี......................................................

.......................................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ชนาพร ขนัธบุตร)

คณบดีคณะศิลปศาสตร์

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่ 1 ด้านการเรียนการสอน วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้รายวชิาของคณะศิลปศาสตร์มีการ Upload เอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ในระบบของส านักบริหารและพัฒนาวชิาการครบทุกรายวชิา

1.1.1 ประชาสมัพนัธ์แจง้ก าหนด 
Upload เอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5

 -

1.1.2 ติดตามการ Upload เอกสาร มคอ.
3 และ มคอ.5 ในระบบของส านกั
บริหารฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
วิชาการ

 -

1.1.3 ติดตามผูย้งัไม่ได ้Upload เอกสาร มีผูท่ี้ยงัไม่ได ้Upload 
เอกสาร

ไดด้ าเนินการติดตามกบัผูป้ระสานงาน
รายวิชา ประธานหลกัสูตร และอาจารย์
ผูส้อนโดยตรงและการจดัท าบนัทึก
ขอ้ความแจง้ใหผู้ส้อนเขา้พบเพ่ือช้ีแจง
กบัคณบดีโดยตรง

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหห้มดไปได้

  -  - น.ส.พนิดา พละปัญญา /
น.ส.กนกลกัษณ์ วิริยา /ก.พ.
63

ภารกจิ/พันธกจิที ่2 ด้านการวจิัย   วตัถุประสงค์ :เพ่ือให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการวางแผนการผลกัดันการท าวจิัยของบุคลากร

2.1.1 รวบรวมขอ้มูลสนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการท าวิจยัของบุคลากร

ยงัไม่มีรายงานขอ้มูล
สนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการ
ท าวิจยัของบุคลากร

จดัท ารายงานขอ้มูลสนบัสนุนการวาง
แผนการผลกัดนัการท าวิจยัของบุคลากร

 การควบคุมท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอ ไม่สามารถลด
ความเส่ียงได ้เน่ืองจากยงัไมไดจ้ดัท ารายงาน
ขอ้มูลฯ

ยงัไม่มีรายงานขอ้มูล
สนบัสนุนการวางแผนการ
ผลกัดนัการท าวิจยัของ
บุคลากร

 อยูร่ะหว่างด าเนินการตรวจสอบ
ขอ้มูลผลงานวิจยักบัหลกัสูตร 
เช่น ผลงานวิจยัท่ีมีการตีพิมพ์
เผยแพร่ หรือขอ้มูลอาจารย์
ประจ าหลกัสูตรท่ีไดท้  าวิจยั
ภายนอก เพ่ือใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

น.ส. ศุภลกัษณ์ ดีนอ้ยคร้ังท่ี 
1 ภาคการศึกษาท่ี 2/2562 
เดือนเมษายน 2563
คร้ังท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 
1/2563 เดือนกรกฎาคม 2563

หน่วยงานคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.1.3 สรุปขอ้มูลฯ เขา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการวิจยัฯ  -  -  -  -  -  -

ภารกจิ/พันธกจิที ่3 ด้านการบริการวชิาการ 1.เพ่ือให้มีข้อมูลเกีย่วกบัแหล่งทุน และแนวทางการท าวจิัยจากแหล่งทุนต่างๆ และปฏทินิข้อมูลและก าหนดเวลาทีเ่กีย่วกบัการเสนอขอทุนในการจัดท าโครงการฯ 

3.1.1 รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่งทุน 
และแนวทางการท าวิจยัจากแหล่งทุน
ต่างๆ เช่น แนวนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติและ
มหาวิทยาลยั

 ไม่มีขอ้มูลแหล่งทนุและ
แนวทางการจดัท าวิจยัการ
ท าวิจยัจากแหล่งทนุต่างๆ 
เช่น แนวนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การวิจยัของ
ชาติและมหาวิทยาลยั

จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่งทุนและแนว
ทางการท าวิจยัจากแหล่งทุนต่างๆ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริการ
วิชาการเพ่ือวางแผนการผลกัดนัการ
เตรียมการจดัท าโครงการฯ

ยงัไมไดจ้ดัท ารายงานขอ้มูลเก่ียวกบัแหล่งทุน
และแนวทางการท าวิจยัจากแหล่งทุนต่างๆ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริการวิชาการเพ่ือ
วางแผนการผลกัดนัการเตรียมการจดัท า
โครงการฯ

 ไม่มีขอ้มูลแหล่งทุนและ
แนวทางการจดัท าวิจยัการ
ท าวิจยัจากแหล่งทุนต่างๆ 
เช่น แนวนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การวิจยัของ
ชาติและมหาวิทยาลยั

น.ส.ศุภลกัษณ์ ดีนอ้ย/เม.ย.63

3.1.2  ไม่มีแผนการการเผยแพร่ขอ้มูล
และก าหนดเวลาเก่ียวกบัการเสนอขอ
ทุนในการจดัท าโครงการท่ีชดัเจน

ไม่มีขอ้มูลและ
ก าหนดเวลาท่ีเก่ียวกบั
การเสนอขอทุนในการ
จดัท าโครงการฯ

เผยแพร่ปฏิทินขอ้มูลและก าหนดเวลาท่ี
เก่ียวกบัการเสนอขอทุนในการจดัท า
โครงการฯ พร้อมทั้งขอ้มูลเก่ียวกบั
แหล่งทุนและแนวทางการวิจยัจาก
แหล่งทุนต่างๆ

ยงัไมไดจ้ดัท ากิจกรรมเผยแพร่ปฏิทินขอ้มูล
และก าหนดเวลาท่ีเก่ียวกบัการเสนอขอทุนใน
การจดัท าโครงการฯ

ไม่มีขอ้มูลและก าหนดเวลา
ท่ีเก่ียวกบัการเสนอขอทุน
ในการจดัท าโครงการฯ

น.ส.ศุภลกัษณ์ ดีนอ้ย/เม.ย.63

3.1.3 ติดตามโครงการบริการวิชาการท่ี
ไดรั้บทุนจากแหล่งทุนภายนอก

 -  -  -  -  -  -

ภารกจิ/พันธกจิที ่5 ด้านการบริหารจัดการ /งานคลงัและพัสดุ/ วตัถุประสงค์ 1) เพ่ือให้การรายงานผลรายจ่ายจริงเสนอต่อผู้บริหารรับทราบครบทุกไตรมาส

5.1.1 สรุปขอ้มูลรายจ่ายจริง 
(งบประมาณเงินรายไดแ้ละงบประมาณ
แผ่นดิน)

 -

 อยูร่ะหว่างด าเนินการสรุป
ขอ้มูลก่ียวกบัแหล่งทุน และ
แนวทางการท าวิจยัจากแหล่งทุน
ต่างๆ เช่น แนวนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติและ
มหาวิทยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.1.2 รายงานขอ้มูลรายจ่ายจริง
(งบประมาณเงินรายไดแ้ละงบประมาณ
แผ่นดิน)

รายงานขอ้มูลรายจ่าย
จริงไม่ครบทุกไตรมาส  สรุปขอ้มูลรายรับ-รายจ่ายจริงตามไตร

มาส  ไตรมาสท่ี 1 ภายในวนัท่ี 31 มค.
63  - ไตรมาสท่ี 2 ภายในวนัท่ี 30 เมย.
63 - ไตรมาสท่ี 3 ภายในวนัท่ี 31 กค.63
 - ไตรมาสท่ี 4 ภายในวนัท่ี 31 ต.ค.63

 - การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง 
สามารถลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่
เพียงพอ 
  เน่ืองจาก ยงัไม่ไดร้ายงานรายจ่ายจริงไตร
มาสท่ี 2 ,3,4

ยงัไม่ไดร้ายงานรายจ่ายจริง
ไตรมาสท่ี 2 ,3,4

 อยูร่ะหว่างการจดัท าขอ้มูล
รายรับ-รายจ่ายไตรมาสท่ี 2 และ
ยงัไม่ถึงเวลาจดัท าไตรมาสท่ี3,4

น.ส.จิราภรณ์ ปาวิน/ ไตร
มาสท่ี 2 ภายในวนัท่ี 30 เมย.
63 - ไตรมาสท่ี 3 ภายในวนัท่ี
 31 กค.63 - ไตรมาสท่ี 4 
ภายในวนัท่ี 31 ต.ค.63

ภารกจิ/พันธกจิที ่5 ด้านการบริหารจัดการ /งานคลงัและพัสดุ  วตัถุประสงค์ 1) เพ่ือให้การปฏบัิติงานเกีย่วกบัการรับเงนิเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง

5.2.1 การควบคุมดา้นการรับเงิน รับเงินและออก
ใบเสร็จรับเงิน

การรับเงินทุกคร้ังตอ้งมีการออก
ใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จเม่ือไดรั้บ
เงิน (ต.ค.62-กย.63)

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง สามารถ
ลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่เพียงพอ
เน่ืองจากตอ้งท ากิจกรรมครบจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

การออกใบเสร็จทกุคร้ังเม่ือไดรั้บ
เงิน

ด าเนินการออกใบเสร็จทกุคร้ังเม่ือ
ไดรั้บเงิน ในช่วงระหวา่งเดือน เม.ย.-
ก.ย.63

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน/ก.ย.63

5.2.2 การควบคุมดา้นใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงินผิด
ประเภท

มีการตรวจสอบการใชใ้บเสร็จ โดย
หวัหนา้งานคลงัและพสัดุ ออกใบเสร็จ
เม่ือไดรั้บเงิน

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง สามารถ
ลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่เพียงพอ
เน่ืองจากตอ้งท ากิจกรรมครบจนส้ินสุด

มีการใชใ้บเสร็จรับเงินอยา่ง
ถูกตอ้ง (ตามระเบียบก าหนด

มีการใชใ้บเสร็จรับเงินอยา่งถูกตอ้ง 
(ตามระเบียบก าหนด)ระหวา่งเดือน 
เม.ย.-ก.ย.63

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน/ก.ย.63

5.2.3 การควบคุมดา้นการน าฝากและ
การน าส่งเงิน

ไม่ไดน้ าเงินสดและ
เช็คฝากธนาคารภายใน
ก าหนด

น าเงินสดและเช็คฝากธนาคารภายใน
ก าหนด -ภายในวนัท่ีไดรั้บเงินหรือ
ภายในวนัท าการถดัไป

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง สามารถ
ลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่เพียงพอ
เน่ืองจากตอ้งท ากิจกรรมครบจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

ด าเนินการน าเงินสดและเช็คฝาก
ธนาคาร

ด าเนินการน าเงินสดและเช็คฝาก
ธนาคาร ระหวา่งเดือน เม.ย.-ก.ย.63

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน/ก.ย.63

5.2.4  การควบคุมดา้นการบนัทึกขอ้มูล
และรายงาน

การจดัท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวนัไม่
เป็นปัจจุบนั

จดัท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวนัส่ง
มอบ -ภายในส้ินวนัท าการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง สามารถ
ลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่เพียงพอ
เน่ืองจากตอ้งท ากิจกรรมครบจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

จดัท ารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวนัสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ท า
แลว้ทกุสปัดาห์

จดัท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวนั
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง ท าแลว้ทกุสปัดาห์ 
ระหวา่งเดือน เม.ย.-ก.ย.63

น.ส.จิตราภรณ์ ปาวิน/ก.ย.63

ภารกจิ/พันธกจิที ่5 ด้านการบริหารจัดการ /งานนโยบายแผนและประกนัคุณภาพ/กจิกรรม/กระบวนงาน การตรวจสอบรายรับจริง วตัถุประสงค์ 1) เพ่ือทราบข้อมูลรายรับจริงเม่ือเปรียบเทยีบกบัประมาณการเงนิรายได้

5.3.1 รับรายงานการเงิน  -  -  -  -  -  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5



4

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.3.2 ตรวจสอบรายรับจริง 
(ปีงบประมาณ 2562)

ไม่มีการตรวจสอบ
รายรับจริงเปรียบเทียบ
กบัประมาณการ

ตรวจสอบรายรับจริงเปรียบเทียบกบั
ประมาณการ

ยงัไมไดด้ าเนินการ'ตรวจสอบรายรับจริง
เปรียบเทียบกบัประมาณการ

ไม่มีการตรวจสอบรายรับ
จริงเปรียบเทียบกบั
ประมาณการ

ประสานงานและติดตามขอ
ขอ้มูลรายรับจริงไปยงักองคลงั

น.ส.อุษณีย ์อินทะวงค/์
มิ.ย.63

ภารกจิ/พันธกจิที ่5 ด้านการบริหารจัดการ /งานบริหารและธุรการ /กจิกรรม การจัดท าข้อมูลอตัราก าลงั วตัถุประสงค์ 1) กระบวนงานเพ่ือได้ข้อมูลอตัราก าลงัส าหรับประกอบการตัดสินใจและวางแผน

5.4.1 รวบรวมขอ้มูลประกอบการจดัท า
อตัราก าลงั

 -  -  -  -  -  -

5.4.2 จดัท าขอ้มูลอตัราก าลงัและ
ฐานขอ้มูล

ไม่มีการจดัท าขอ้มูล
อตัราก าลงัและ
ฐานขอ้มูลบุคลากร
เพ่ือสนบัสนุนการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร
และการวางแผนดา้น
อตัราก าลงัและการ
พฒันาบุคลากร

จดัท ารายงานสรุปขอ้มูลอตัราก าลงั ยงัไมไดจ้ดัท ารายงานสรุปขอ้มูลอตัราก าลงั ไม่มีการจดัท าขอ้มูล
อตัราก าลงัและฐานขอ้มูล
บุคลากรเพ่ือสนบัสนุนการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารและ
การวางแผนดา้นอตัราก าลงั
และการพฒันาบุคลากร

อยูร่ะหว่างจดัท าขอ้มูลพ้ืนฐาน
บุคลากร เช่น จ านวนบุคลากร
เกษียณอายรุาชการ   ตรวจสอบ
คุณสมบติัของผูท่ี้สามารถขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได ้
ในแต่ละระดบัประกอบดว้ย 
คุณวุฒิการศึกษา อายงุาน วนัท่ี
ไดรั้บใหแ้ต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
ของแต่ละคน

น.ส.ญาณิศา ไชยศรีหา/
พ.ค.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.4.3 เสนอผูบ้ริหารพิจารณาเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจและวางแผน

 -  -  -  -  -  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

ขั้นตอนการปฏิบติังาน คดัลอกจากช่อง 
(1) ของการจดัวางควบคุมภายในของ
หน่วยงาน

ความเส่ียงท่ี 1.1........  
คดัลอกจากช่อง (2) 
ของการจดัวางควบคุม
ภายในของหน่วยงาน

คดัลอกจากช่อง (9) ของการจดัวาง
ควบคุมภายในของหน่วยงาน

ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามี
ความเพียงพอและปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ือง
หรือไม่ โดยอาจระบุในลกัษณะต่าง ๆ เช่น มี
การก าหนดสัง่การอยา่งเป็นทางการ มีการ
ปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ืองและช่วยใหง้านส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละหรือความเส่ียงท่ีลดลง
หรือสามารถป้องกนัได ้คุม้่ากบัตน้ทุนหรือ
ค่าใชจ่้ายในการควบคุมความเส่ียงดงักล่าว 
และ/หรือ
ใหป้ระเมินความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
ของการควบคุมท่ีมีอยู ่ช่อง (๓) ว่าสามารถลด
ความเส่ียงไดห้รือไม่ อยา่งไร เช่น

 - ระบุการปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพ่ือป้องกนัหรือลดความ
เส่ียงตาม ช่อง (5) ใน
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถดัไป  
- หากมีความเส่ียงท่ีหลงเหลือ/
ด าเนินกิจกรรมไปแลว้ประเมิน
ว่าความเส่ียงไม่ลด  ใหก้  าหนด
กิจกรรมใหม่
- หากท าไปแลว้ พบว่า มีความ
เส่ียงตวัใหม่เพ่ิมข้ึน ใหร้ะบุ
กิจกรรมใหม่ ท่ีจะลดความเส่ียง
ใหม่ (หากขอ้น้ีมี ใหน้ าไปแกไ้ข 
ในแผนการจดัวางควบคุมภายใน
ดว้ย และ ส่งมาให ้สนง.คุณภาพฯ
 ใหม่ เน่ืองจากพอส้ินปี งปม.จะ
ไดมี้การรายงานเพ่ิมและครบถว้น)

ระบุ ช่ือบุคคล-งาน-วนั 
เดือน ปี ท่ีจะเสร็จ
- รอบ 6-10 เดือน หากมี
กิจกรรมใหม่  ใหร้ะบุ
ผูรั้บผิดชอบท่ีจะท า
กิจกรรมนั้น และระบุ
วนัแลว้เสร็จดว้ย ควรจะ
เสร็จภายในปี งปม.62
- รอบ 12 เดือน หากมี
กิจกรรมใหม่ ใหร้ะบุ
ผูรั้บผิดชอบ และ
ก าหนดวนัแลว้เสร็จ ใน
ปี งปม 63 ใหถื้อว่า 
รายการน้ี มีความเส่ียง
หลงเหลืออยูแ่ละไม่
สามารถลดความเส่ียงได้
 จึงตอ้งยกความเส่ียงน้ี
ไปท าในปี งปม.หนา้

 - ระบุความเส่ียงท่ียงัมีอยู่
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคข์องแต่
ละภารกิจ
 - เม่ือประเมินผลการ
ควบคุม ช่อง (4) ไปแลว้ 
หาก...
- สามารถลดความเส่ียงให้

หมดไป หรือ อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ ไม่ต้องระบุ

- ไม่สามารถลดความเส่ียง
ลงได ้หรือ ลดความเส่ียงได้
แต่ไม่เพียงพอ หาก เกิด
ความเส่ียงใหม่ข้ึน ใหร้ะบุ
ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

กรณีด าเนินการแลว้เสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหห้มดไปได้
- การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้
- การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง 
สามารถลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่
เพียงพอ 
  เน่ืองจาก...............
- การควบคุมท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอ ไม่สามารถลด
ความเส่ียงได ้เน่ืองจาก.................

กรณีด าเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
- อยูร่ะหว่างด าเนินการ………
กรณียงัไม่ไดด้  าเนินการ
- ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจาก............................

หวัหนา้หน่วยงาน   .....................................................................................
(............................................................................)

ต าแหน่ง ..................................................
วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

 - ระบุการปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพ่ือป้องกนัหรือลดความ
เส่ียงตาม ช่อง (5) ใน
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถดัไป  
- หากมีความเส่ียงท่ีหลงเหลือ/
ด าเนินกิจกรรมไปแลว้ประเมิน
ว่าความเส่ียงไม่ลด  ใหก้  าหนด
กิจกรรมใหม่
- หากท าไปแลว้ พบว่า มีความ
เส่ียงตวัใหม่เพ่ิมข้ึน ใหร้ะบุ
กิจกรรมใหม่ ท่ีจะลดความเส่ียง
ใหม่ (หากขอ้น้ีมี ใหน้ าไปแกไ้ข 
ในแผนการจดัวางควบคุมภายใน
ดว้ย และ ส่งมาให ้สนง.คุณภาพฯ
 ใหม่ เน่ืองจากพอส้ินปี งปม.จะ
ไดมี้การรายงานเพ่ิมและครบถว้น)

ระบุ ช่ือบุคคล-งาน-วนั 
เดือน ปี ท่ีจะเสร็จ
- รอบ 6-10 เดือน หากมี
กิจกรรมใหม่  ใหร้ะบุ
ผูรั้บผิดชอบท่ีจะท า
กิจกรรมนั้น และระบุ
วนัแลว้เสร็จดว้ย ควรจะ
เสร็จภายในปี งปม.62
- รอบ 12 เดือน หากมี
กิจกรรมใหม่ ใหร้ะบุ
ผูรั้บผิดชอบ และ
ก าหนดวนัแลว้เสร็จ ใน
ปี งปม 63 ใหถื้อว่า 
รายการน้ี มีความเส่ียง
หลงเหลืออยูแ่ละไม่
สามารถลดความเส่ียงได้
 จึงตอ้งยกความเส่ียงน้ี
ไปท าในปี งปม.หนา้

 - ระบุความเส่ียงท่ียงัมีอยู่
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคข์องแต่
ละภารกิจ
 - เม่ือประเมินผลการ
ควบคุม ช่อง (4) ไปแลว้ 
หาก...
- สามารถลดความเส่ียงให้

หมดไป หรือ อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ ไม่ต้องระบุ

- ไม่สามารถลดความเส่ียง
ลงได ้หรือ ลดความเส่ียงได้
แต่ไม่เพียงพอ หาก เกิด
ความเส่ียงใหม่ข้ึน ใหร้ะบุ
ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/10-ศป-6 ด-ปค5


