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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ พจิารณาการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรภายในวทิยาลยั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้สามารถเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรได้ตามรอบระยะเวลาที่เกณฑ์มาตฐานก าหนด

1.1.1 หลกัสูตรประชุม
พิจารณาแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

หลกัสูตรประชุม
พิจารณาและเสนอ
แต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ล่าชา้ไม่สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลาการปฏิบติั
หนา้ท่ีของผูไ้ดรั้บแต่งตั้ง
เป็นอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ติดตามใหห้ลกัสูตร
ประชุมพิจารณาและ
เสนอแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ภายในภาคเรียนท่ี 1 ของ
ทกุปีการศึกษา /
มอบหมายหนา้ท่ี

3 5 15 สูงมาก 6 (3x2) หลีก
เล่ียง

1.1.1.1 ติดตาม
ตรวจสอบคุณสมบติั
ของอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
 และอาจารยส์งักดั
วิทยาลยั และอาจารย์
เกษียณอายทุกุปี
การศึกษา

เป็นขอ้มูลของ
หลกัสูตรและ
เป็นขอ้มูลของ
วิทยาลยั

จดัส่งรายการ
ตรวจสอบให้
หลกัสูตรและให้
ก าหนด
ระยะเวลาให้
หลกัสูตรส่ง
ขอ้มูลกลบั

 มี.ค.63 หลกัสูตรและ
งานบริการ
การศึกษา

หลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานทกุ
หลกัสูตร (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /
ผูร้ายงาน : นายมรรค คงดี
 / รายงานผลภายใน พ.ค. 
63

1.1.2 หลกัสูตรเสนอ
รายช่ือผูมี้คุณสมบติัเป็น
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรต่อวิทยาลยั

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่
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(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.1.3 คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัพิจารณา
การแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
1.1.4 คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัแจง้มติ
ความเห็นต่อการแต่งตั้ง
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรใหห้ลกัสูตร
รับทราบ
1.1.5 วิทยาลยัเสนอ
แต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรไป
ยงัมหาวิทยาลยัตาม
1.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ แก้ไขหลกัสูตรตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจหลกัสูตรในระบบรับทราบหลกัสูตร (CHECO)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้หลกัสูตรได้รับการรับทราบจาก สป.อว โดยเร็วที่สุด

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็
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เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.2.1 หลกัสูตรบนัทึก
ขอ้มูลหลกัสูตรเขา้สู่
ระบบรับทราบหลกัสูตร 
(CHECO) เสนอ
มหาวิทยาลยัตามขั้นตอน
1.2.2 หลกัสูตรปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ของมหาวิทยาลยั (ถา้มี)

3 5 15 สูงมาก 4 (2x2) ลด เป็นขอ้มูลของ
หลกัสูตรและ
เป็นขอ้มูลของ
วิทยาลยั

 มี.ค.63 หลกัสูตรและ
งานบริการ
การศึกษา

1.2.3 หลกัสูตรปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ของ สป.อว (ถา้มี)

1.2.4 หลกัสูตรผา่นการ
พิจารณาความสอดคลอ้ง 
จาก สป.อว.

หลกัสูตรปรับปรุงแกไ้ข
เป็นระยะเวลานานมาก

เกินไป

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ติดตามใหห้ลกัสูตร
ด าเนินการพิจารณาและ
ตดัสินใจต่อประเด็นการ
แกไ้ขตามขอ้เสนอให้
โดยเร็วท่ีสุด/มอบหมาย
หนา้ท่ี

1.2.2.1 ติดตาม
ตรวจสอบการ
ปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตรตาม
ขอ้เสนอแนะให้
รวดเร็ว

แจง้และจดัส่ง
ขอ้เสนอแนะให้
หลกัสูตรและ
ก าหนด
ระยะเวลาให้
หลกัสูตรส่ง
ขอ้มูลกลบั

หลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานทกุ
หลกัสูตร (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /
ผูร้ายงาน : นายมรรค คงดี
 / รายงานผลภายใน พ.ค. 
63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
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ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การรับทุนและการด าเนินงานวจิัย 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การด าเนินงานวจิัยแล้วเสร็จตามก าหนดเวลารับทุน

2.1.1 เสนอโครงร่าง
งานวิจยัเพ่ือขอรับทนุ
2.1.2 ผูท้รงคุณวุฒิ
เห็นชอบโครงร่างงานวิจยั
2.1.3 ผูรั้บทนุวิจยัท า
สญัญารับทนุ
2.1.4 ผูรั้บทนุวิจยั
ด าเนินงานวิจยัตาม
แผนการด าเนินงาน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

2.1.5 ส่งเล่มรายงานวิจยั
ฉบบัสมบรูณ์เม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาการด าเนินงาน
วิจยัตามแผน

ผูรั้บทนุวิจยัส่งเล่ม
รายงานวิจยัฉบบั
สมบรูณ์ล่าชา้กว่าก าหนด

การ
รายงานผล

การผลิตผลงานวิจยั
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาท่ีรับทนุ/
มอบหมายหนา้ท่ี

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลด ติดตามผูรั้บทนุวิจยั
ใหร้ายงาน
ความกา้วหนา้และ
ติดตามการจดัส่งเล่ม
รายงานวิจยั ล่วงหนา้
 1 เดือน ก่อนส้ินสุด
ระยะเวลา

เป็นผลงานของ
ผูวิ้จยัและวิทยาลยั

ประเมินจาก
ก าหนดการส่ง
เล่มรายงานฉบบั
สมบรูณ์ของผูท่ี้
ครบก าหนดส่ง
งานวิจยัใน
ปีงบประมาณ 
2563

มี.ค. 
และ ส.ค.

คณะกรรมการ
วิจยั

งานวิจยัแลว้เสร็จตาม
ก าหนดเวลารับทนุทกุ
เร่ือง  (ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.วิจยั / 
รายงานผล มี.ค. และ ส.ค.
 63

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการด้านบริการวชิาการ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ให้มกีารรายงานผลการด าเนินโครงการภายในระยะเวลาที่ก าหนดทุกโครงการ

3.1.1 ขออนุมติัโครงการ
และขออนุมติัค่าใชจ่้าย
โครงการ
3.1.2 ยมืเงินทดรองเพ่ือ
ด าเนินโครงการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

3.1.3 ด าเนินโครงการ
ตามแผนงานท่ีไดรั้บ
อนุมติั

3.1.4 ขออนุมติัเบิก
ค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จส้ินการ
ด าเนินโครงการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

3.1.5 การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ

การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการดา้น
บริการวิชาการล่าชา้กว่า
ก าหนด

การ
รายงานผล

มอบหมายหนา้ท่ีผูเ้สนอ
โครงการจดัท าสรุปผล
การด าเนินโครงการและ
รายงานผลภายใน 30 วนั
เม่ือส้ินสุดโครงการ

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลด ติดตามการรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการเม่ือเสร็จ
ส้ินการด าเนิน
โครงการ

เป็นขอ้มูล
ประกอบการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานดา้น
บริการวิชาการ
ของวิทยาลยั

ประเมินจาก
ระยะเวลาการ
รายงานผล
โครงการ

มี.ค. 
และ ส.ค.

คณะกรรมการ
บริการวิชาการ

โครงการบริการวิชาการ
รายงานผลตาม
ก าหนดเวลาทกุโครงการ  
(ผูรั้บผิดชอบ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจยั/
ผูร้ายงาน : กก.บริการ
วิชาการ / รายงานผล มี.ค.
 และ ส.ค. 63

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมปัิญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการตามแผนท านุบ ารุง ฯ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ให้มกีารรายงานผลการด าเนินโครงการภายในระยะเวลาที่ก าหนดทุกโครงการ

4.1.1 ขออนุมติัโครงการ
และขออนุมติัค่าใชจ่้าย
โครงการ
4.1.2 ยมืเงินทดรองเพ่ือ
ด าเนินโครงการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

4.1.3 ด าเนินโครงการ
ตามแผนงานท่ีไดรั้บ
4.1.4 ขออนุมติัเบิก
ค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จส้ินการ
ด าเนินโครงการ
4.1.5 การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการดา้นท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม 
และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม

การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการดา้น
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
 และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ล่าชา้กว่าก าหนด

การ
รายงานผล

มอบหมายหนา้ท่ีผูเ้สนอ
โครงการจดัท าสรุปผล
การด าเนินโครงการและ
รายงานผลภายใน 30 วนั
เม่ือส้ินสุดโครงการ

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลด ติดตามการรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการเม่ือเสร็จ
ส้ินการด าเนิน
โครงการ

เป็นขอ้มูล
ประกอบการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานดา้น
ท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม
วิทยาลยั

ประเมินจาก
ระยะเวลาการ
รายงานผล
โครงการ

มี.ค. 
และ ส.ค.

คณะกรรมการ
ท านุบ ารุง

โครงการท านุบ ารุงฯ
รายงานผลตาม
ก าหนดเวลาทกุโครงการ  
(ผูรั้บผิดชอบ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจยั/
ผูร้ายงาน : กก.ท านุฯ/ 
รายงานผล มี.ค. และ ส.ค.
 63

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วจิัยและบริการวชิาการกบัองค์การการศึกษาและองค์การที่มบีทบาทในการบริหารเพ่ือสาธารณะ ทั้งในและต่างประเทศ

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การประสานงานด าเนินการด้านการต่างประเทศ

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้การประสานงานด้านการต่างประเทศเป็นไปตามขั้นตอนและสามารถด าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

5.1.1 รับขอ้มูลเก่ียวกบั
ต่างประเทศเสนอให้
คณะกรรมการวิเทศ
สมัพนัธ์พิจารณา
5.1.2 คณะกรรมการ
วิเทศสมัพนัธเสนอให้
ความเห็นเบ้ืองตน้แก่
คณบดี/ผูบ้ริหาร
5.1.3 คณบดี/ผูบ้ริหาร
พิจารณาสั่งการ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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5.1.4 การแจง้ขอ้มูลดา้น
การต่างประเทศของ
วิทยาลยั.

การรับรู้ขอ้มูลเพ่ือ
ประสานการด าเนินงาน
เก่ียวกบัต่างประเทศล่าชา้
 ท  าใหก้ารประสานงาน
และการรับรองไม่ทนัต่อ
สถานการณ์

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มอบหมายหนา้ท่ีผู ้
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล
การสั่งการและการ
เตรียมการตามค าสั่งให้
บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ

3 5 15 สูงมาก 8 (4x2) แบง่ปัน พฒันาขั้นตอนการ
ด าเนินงานดา้นการ
ต่างประเทศ

ประชาสมัพนัธ์
แนวทางการ
ด าเนินงานการ
ดงักล่าวใหท้กุคน
ในหน่วยงาน
รับทราบ

ประเมินจากการ
ด าเนินการดา้น
การต่างประเทศ
ของวิทยาลยั โดย
 คณะกรรมการ
หลกัสูตรฯ

เม.ย.63 คณะกรรมการ
วิเทศสมัพนัธ์ 
วบศ

มีขั้นตอนการด าเนินงาน
ดา้นการต่างประเทศให้
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานร่วมกนัใน
วิทยาลยั (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิเทศ
สมัพนัธ์/ผูร้ายงาน : กก.
วิเทศสมัพนัธ์ / รายงาน
ผลภายใน พ.ค. 63

พนัธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 6  สร้างระบบบริหารและการจัดการวทิยาลยับริหารศาสตร์ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่

6.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน กจิกรรม การยืมเงนิทดรองราชการ/ กระบวนการชดใช้เงนิยืมทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การชดใช้เงนิยืมทดรองราชการเป็นไปตามก าหนดเวลา

6.1.1 ผูย้มืเงินทดรอง
บนัทึกการยมืเงินทดรอง
ในระบบ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

6.1.2 นกัวิชาการเงินและ
บญัชีเสนออนุมติัเงินยมื
ทดรองตามขั้นตอน
6.1.3 ไดรั้บอนุมติัเงินยมื
ทดรองในการท ากิจกรรม
 (เงินโอนเขา้บญัชี)
6.1.4 ช าระคืนเงินยมืทด
รองเม่ือส้ินสุดการท า
กิจกรรม

การปฏิบติั
ตาม
กฎระเบียบ

ควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบ และมี
เงินยมืทดรองหมุนเวียน
ในวิทยาลยัอยา่งเพียงพอ/
มอบหมายหนา้ท่ี

3 3 9 สูง 6 (3*2) ลด แจง้เวียนหลกัเกณฑ์
เง่ือนไขของการยมื
เงินทดรองราชการ
ใหบ้คุลากรทกุคน
รับทราบและถือ
ปฏิบติั

เป็นขอ้มูล
ประกอบการยมื
เงินทดรอง

ประเมินจากการ
ยมืเงินทดรอง
ราชการของ
บคุลากร

 ต.ค.62 นายมณเฑียร 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

การช าระคืนเงินยมืทด
รองไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด (กรณี
เดินทาง ช าระคืนภายใน 
15 วนั นบัจากกลบัมาถึง
 ส่วนกรณีอ่ืนๆ ส่งใช้
ภายใน 30 วนันบัจาก
ไดรั้บเงิน/วนัท่ีด าเนิน
กิจกรรมเสร็จส้ิน)

การชดใชเ้งินยมืทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
ก าหนดเวลาทกุรายการ 
(ผูรั้บผิดชอบ รองคณบดี
ฝ่ายบริหารฯ ผูร้ายงานผล
 : น.ส.อุบล เจริญนวกุล 
นกัวิชาการเงินและบญัชี)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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มจ-ค-01
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รายงานการคงคา้ง
ช าระเงินยมืทดรอง

เป็นขอ้มูล
ประกอบการ
ตดัสินใจของ
หน่วยงาน

ประเมินจาก
จ านวนและผูค้ง
คา้งการช าระเงิน
ยมื

ทกุคร้ัง
ท่ีมีการ
คา้งช าระ
เกิน

ก าหนด

น.ส.อุบล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

รายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวนั

เป็นขอ้มูล
ประกอบการ
ตดัสินใจของ
หน่วยงาน

ตรวจสอบจ านวน
เงินคงเหลือใน
การบริหารงาน
ของวิทยาลยั

ทกุวนั น.ส.อุบล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 6 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

การช าระคืนเงินยมืทด
รองไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด (กรณี
เดินทาง ช าระคืนภายใน 
15 วนั นบัจากกลบัมาถึง
 ส่วนกรณีอ่ืนๆ ส่งใช้
ภายใน 30 วนันบัจาก
ไดรั้บเงิน/วนัท่ีด าเนิน
กิจกรรมเสร็จส้ิน)

การชดใชเ้งินยมืทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
ก าหนดเวลาทกุรายการ 
(ผูรั้บผิดชอบ รองคณบดี
ฝ่ายบริหารฯ ผูร้ายงานผล
 : น.ส.อุบล เจริญนวกุล 
นกัวิชาการเงินและบญัชี)

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า การ
ด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 6 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน6 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน 1 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80

ประเดน็
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อมการควบคุม
โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดบั

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมนิผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พนัธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่งข้อมูล 

(เดือน-ปี)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 9 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 3 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(คณบดี/ผูอ้  านวยการ)

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................
(............................................................................)

ต  าแหน่ง ..................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) การบรรลุความส าเร็จของแผน ร้อยละ 80  2) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  3) ปัจจยัเส่ียงลดลงอย่างนอ้ยร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ พิจารณาการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรภายในวทิยาลยั

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือให้สามารถเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรได้ตามรอบระยะเวลาทีเ่กณฑ์มาตฐานก าหนด

1.1.1 หลกัสูตรประชุม
พิจารณาแต่งตั้ง
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

15 สูงมาก หลีก
เล่ียง

กิจกรรมท่ี 1.1.1.1 ติดตาม
ตรวจสอบคุณสมบติัของ
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
 และอาจารยส์งักดัวิทยาลยั 
และอาจารยเ์กษียณอายทุุกปี
การศึกษา

หลกัสูตรและงาน
บริการการศึกษา

 มี.ค.63 0 หลกัสูตร 4

1.1.2 หลกัสูตรเสนอ
รายช่ือผูมี้คุณสมบติั
เป็นอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ต่อวิทยาลยั

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) งานบริการการศึกษา ไดต้รวจสอบคุณสมบติัอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรตามค าสัง่ปัจจุบนัใน
เบ้ืองตน้แลว้จดัส่งใหห้ลกัสูตร ด าเนินการพิจารณาทบทวน และจดัส่งผลการพิจารณา ใหแ้ก่
งานบริการการศึกษา ภายใน 30 เม.ย.2563 เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอน ต่อไป

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NTg4&method=inline

หลกัสูตรประชุม
พิจารณาและเสนอ
แต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรล่าชา้ไม่
สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลาการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้
ไดรั้บแต่งตั้งเป็น
อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน วทิยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

หลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานทุก
หลกัสูตร (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ
 /ผูร้ายงาน : นายมรรค 
คงดี / รายงานผลภายใน
 พ.ค. 63

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

1.1.3 คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยั
พิจารณาการแต่งตั้ง
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

1.1.4 คณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัแจง้มติ
ความเห็นต่อการ
แต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ใหห้ลกัสูตรรับทราบ
1.1.5 วิทยาลยัเสนอ
แต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ไปยงัมหาวิทยาลยัตาม
ขั้นตอน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) 
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

1.2.1 หลกัสูตรบนัทึก
ขอ้มูลหลกัสูตรเขา้สู่
ระบบรับทราบ
หลกัสูตร (CHECO) 
เสนอมหาวิทยาลยัตาม
ขั้นตอน

หลกัสูตรปรับปรุง
แกไ้ขเป็นระยะ
เวลานานมากเกินไป

15 สูงมาก ลด กิจกรรม 1.2.1.1 ติดตาม
ตรวจสอบการปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตรตามขอ้เสนอแนะให้
รวดเร็ว

หลกัสูตรและงาน
บริการการศึกษา

 มี.ค.63 หลกัสูตร 4

1.2.2 หลกัสูตร
ปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของ
มหาวิทยาลยั (ถา้มี)

1.2.3 หลกัสูตร
ปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของ 
สป.อว (ถา้มี)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ระบบ CHECO ไม่มีการแจง้เตือนเม่ือมีการจดัส่งขอ้เสนอแนะหลกัสูตรผ่านระบบ ท าใหห้ากไม่ไดเ้ขา้ไปตรวจสอบ จะไม่
ทราบวา่มีขอ้เสนอแนะจากระบบมาหรือไม่และส่งผลใหแ้กไ้ขไดล่้าช้า  วิทยาลยั จึงมอบหมายใหง้านบริการการศึกษา เขา้
ตรวจเช็คขอ้มูลในระบบ CHECO ทุกอาทิตย์

1.2 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน การบริหารหลกัสูตร/กิจกรรม การแต่งตั้งอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร /กระบวนการ แกไ้ขหลกัสูตรตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจหลกัสูตรในระบบรับทราบหลกัสูตร (CHECO)
วตัถุประสงค ์ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน เพ่ือใหห้ลกัสูตรไดรั้บการรับทราบจาก สป.อว โดยเร็วท่ีสุด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) งานบริการการศึกษาไดด้ าเนินการตรวจสอบผลการพิจารณาหลกัสูตรจากระบบ CHECO 
และด าเนินการประสานงานน าผลการพิจารณามาปรับปรุงแกไ้ขร่วมกบัอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
แลว้ด าเนินการแกไ้ขจดัส่ง ผ่านระบบ CHECO  ทั้งน้ี ทุกหลกัสูตรอยูร่ะหวา่งการพิจารณาใน
ระบบ CHECO

หลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานทุก
หลกัสูตร (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ
 /ผูร้ายงาน : นายมรรค 
คงดี / รายงานผลภายใน
 พ.ค. 63

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NTg5&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

1.2.4 หลกัสูตรผ่าน
การพิจารณาความ
สอดคลอ้ง จาก สป.อว.
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การรับทุนและการด าเนินงานวจิัย 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การด าเนินงานวจิัยแล้วเสร็จตามก าหนดเวลารับทุน

2.1.1 เสนอโครงร่าง
งานวิจยัเพ่ือขอรับทุน
2.1.2 ผูท้รงคุณวุฒิ
เห็นชอบโครงร่าง
งานวิจยั
2.1.3 ผูรั้บทุนวิจยัท า
สญัญารับทุน
2.1.4 ผูรั้บทุนวิจยั
ด าเนินงานวิจยัตาม
แผนการด าเนินงาน
2.1.5 ส่งเล่มรายงาน
วิจยัฉบบัสมบูรณ์เม่ือ
ส้ินสุดระยะเวลาการ
ด าเนินงานวิจยัตามแผน

ผูรั้บทุนวิจยัส่งเล่ม
รายงานวิจยัฉบบั
สมบูรณ์ล่าชา้กว่า

ก าหนด

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 2.1.1.1 ติดตาม
ผูรั้บทุนวิจยัใหร้ายงาน
ความกา้วหนา้และติดตามการ
จดัส่งเล่มรายงานวิจยั ล่วงหนา้
 1 เดือน ก่อนส้ินสุดระยะเวลา

คณะกรรมการวิจยั มี.ค. 
และ ส.ค.

0 ร้อยละ 100งานวิจยัแลว้เสร็จตาม
ก าหนดเวลารับทุนทุก
เร่ือง  (ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.วิจยั /
 รายงานผล มี.ค. และ 
ส.ค. 63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการด้านบริการวชิาการ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ให้มีการรายงานผลการด าเนินโครงการภายในระยะเวลาทีก่ าหนดทุกโครงการ

3.1.1 ขออนุมติั
โครงการและขออนุมติั
ค่าใชจ่้ายโครงการ

3.1.2 ยมืเงินทดรอง
เพ่ือด าเนินโครงการ
3.1.3 ด าเนินโครงการ
ตามแผนงานท่ีไดรั้บ
อนุมติั
3.1.4 ขออนุมติัเบิก
ค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จส้ิน
การด าเนินโครงการ

งานวิจยัแลว้เสร็จตาม
ก าหนดเวลารับทุนทุก
เร่ือง  (ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.วิจยั /
 รายงานผล มี.ค. และ 
ส.ค. 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

คณะกรรมการวิจยั ไดติ้ดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินงานวิจยัจากผูรั้บทุน จ  านวน 2 ราย 
โดยผูรั้บทุนไดร้ายงานความกา้วหนา้กลบัมา จ  านวน 1 ราย

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1Njgy&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

3.1.5 การรายงานผล
การด าเนินโครงการ

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 3.1.1.1 ติดตามการ
รายงานผลการด าเนินโครงการ
เม่ือเสร็จส้ินการด าเนิน
โครงการ

คณะกรรมการบริการ
วิชาการ

มี.ค. 
และ ส.ค.

0 ร้อยละ 100โครงการบริการวิชาการ
รายงานผลตาม
ก าหนดเวลาทุกโครงการ
  (ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.
บริการวิชาการ / 
รายงานผล มี.ค. และ 
ส.ค. 63

การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ
ดา้นบริการวิชาการ
ล่าชา้กว่าก าหนด

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NjM5&method=inline

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

ไดมี้การติดตามการรายงานผลโครงการ แต่พบวา่ยงัไม่มีการด าเนินโครงการบริการวิชาการ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริการวิชาการไดด้ าเนินการปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์แลว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ..........................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



8

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการตามแผนท านุบ ารุง ฯ)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  ให้มีการรายงานผลการด าเนินโครงการภายในระยะเวลาทีก่ าหนดทุกโครงการ

4.1.1 ขออนุมติั
โครงการและขออนุมติั
ค่าใชจ่้ายโครงการ

4.1.2 ยมืเงินทดรอง
เพ่ือด าเนินโครงการ
4.1.3 ด าเนินโครงการ
ตามแผนงานท่ีไดรั้บ
อนุมติั
4.1.4 ขออนุมติัเบิก
ค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จส้ิน
การด าเนินโครงการ

12 สูง กิจกรรมท่ี 4.1.1.1 ติดตามการ
รายงานผลการด าเนินโครงการ
เม่ือเสร็จส้ินการด าเนิน
โครงการ

คณะกรรมการท านุบ ารุง มี.ค. 
และ ส.ค.

0 ร้อยละ 1004.1.5 การรายงานผล
การด าเนินโครงการ
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม

โครงการท านุบ ารุงฯ
รายงานผลตาม
ก าหนดเวลาทุกโครงการ
  (ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.
ท านุฯ/ รายงานผล มี.ค. 
และ ส.ค. 63

การรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม 
และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มล่าชา้
กว่าก าหนด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) มีการติดตามการรายงานผลโครงการในรอบ 6 เดือน แต่พบวา่ยงัไม่มีการด าเนินโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนผูรั้บผิดชอบและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่ และคาดวา่จะจดัท าแผนการด าเนินงานดา้นท านุบ ารุงฯ
 แลว้เสร็จภายในเดือน เมษายน 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) วิทยาลยัมีการปรับเปล่ียนผูรั้บผิดชอบหลกัและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนมาใหม่ จึงท าใหก้ารด าเนินงานตามแผนเดิมขาด
ช่วง ทั้งน้ี คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่จะไดน้ดัหมายประชุมและเร่งด าเนินการวางแผนการจดัโครงการโดยเร็ว

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วจิัยและบริการวชิาการกบัองค์การการศึกษาและองค์การทีม่ีบทบาทในการบริหารเพ่ือสาธารณะ ทั้งในและต่างประเทศ

5.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  การประสานงานด าเนินการด้านการต่างประเทศ

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้การประสานงานด้านการต่างประเทศเป็นไปตามขั้นตอนและสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.1.1 รับขอ้มูลเก่ียวกบั
ต่างประเทศเสนอให้
คณะกรรมการวิเทศ
สมัพนัธ์พิจารณา

5.1.2 คณะกรรมการ
วิเทศสมัพนัธเสนอให้
ความเห็นเบ้ืองตน้แก่
คณบดี/ผูบ้ริหาร
5.1.3 คณบดี/ผูบ้ริหาร
พิจารณาสัง่การ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

5.1.4 การแจง้ขอ้มูล
ดา้นการต่างประเทศ
ของวิทยาลยั.

15 สูงมาก แบ่งปัน กิจกรรมท่ี 5.1.1.1  พฒันา
ขั้นตอนการด าเนินงานดา้น
การต่างประเทศ

คณะกรรมการวิเทศ
สมัพนัธ์ วบศ

เม.ย.63 มี.ค.63 8 2 3 6 ปาน
กลาง

กระบวนงาน 1 1

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) คณะกรรมการวิเทศสมัพนัธไ์ดจ้ดัท าระเบียบการปฏิบติังาน เร่ือง การประสานงานด าเนินงาน
ดา้นการต่างประเทศ โดยก าหนดขั้นตอนการท างานและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ป็นแนวปฏิบติัในการ
ท างาน ซ่ึงจากขั้นตอนน้ีท าใหเ้อกสารเก่ียวกบัการต่างประเทศถูกด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
รวดเร็ว

มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดา้นการ
ต่างประเทศใหเ้ป็น
แนวทางในการ
ด าเนินงานร่วมกนัใน
วิทยาลยั (ผูรั้บผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายวิเทศ
สมัพนัธ์/ผูร้ายงาน : กก.
วิเทศสมัพนัธ์ / รายงาน
ผลภายใน พ.ค. 63

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NTk1&method=inline

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

การรับรู้ขอ้มูลเพ่ือ
ประสานการ
ด าเนินงานเก่ียวกบั
ต่างประเทศล่าชา้ 
ท  าใหก้าร
ประสานงานและ
การรับรองไม่ทนั
ต่อสถานการณ์

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่6  สร้างระบบบริหารและการจัดการวทิยาลยับริหารศาสตร์ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่

6.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน กจิกรรม การยืมเงนิทดรองราชการ/ กระบวนการชดใช้เงนิยืมทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การชดใช้เงนิยืมทดรองราชการเป็นไปตามก าหนดเวลา

6.1.1 ผูย้มืเงินทดรอง
บนัทึกการยมืเงินทด
รองในระบบ
6.1.2 นกัวิชาการเงิน
และบญัชีเสนออนุมติั
เงินยมืทดรองตาม
ขั้นตอน
6.1.3 ไดรั้บอนุมติัเงิน
ยมืทดรองในการท า
กิจกรรม (เงินโอนเขา้
บญัชี)
6.1.4 ช าระคืนเงินยมื
ทดรองเม่ือส้ินสุดการ
ท ากิจกรรม

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 6.1.1.1  แจง้เวียน
หลกัเกณฑเ์ง่ือนไขของการยมื
เงินทดรองราชการให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบติั

นายมณเฑียร 
(นกัวิชาการเงินและ

บญัชี)

 ต.ค.62 ต.ค.62 6 2 3 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 100 100การช าระคืนเงินทด
รองไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
(กรณีเดินทาง ช าระ
คืนภายใน 15 วนั 
นบัจากกลบัมาถึง 
ส่วนกรณีอ่ืนๆ ส่ง
ใชภ้ายใน 30 วนันบั
จากไดรั้บเงิน

การชดใชเ้งินยมืทดรอง
ราชการเป็นไปตาม
ก าหนดเวลาทุกรายการ 
(ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายบริหารฯ 
ผูร้ายงานผล : น.ส.อุบล 
เจริญนวกุล นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ในชอ่ง 11+12 ยังไม่สามารถประเมนิได ้
เน่ืองจาก กจิกรรม+kpi ยังไม่เสร็จทัง้หมด การ

ใชเ้งนิยมืใน kpi ตอ้งมรีะยะเวลารอคอย ไม่ใชดู่

ผล 6 เดอืน ควรจะด/ูประเมนิทัง้ 12 เดอืนคะ่
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

การช าระคืนเงินทด
รองไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
(กรณีเดินทาง ช าระ
คืนภายใน 15 วนั 
นบัจากกลบัมาถึง 
ส่วนกรณีอ่ืนๆ ส่ง
ใชภ้ายใน 30 วนันบั
จากไดรั้บเงิน

การชดใชเ้งินยมืทดรอง
ราชการเป็นไปตาม
ก าหนดเวลาทุกรายการ 
(ผูรั้บผิดชอบ รอง
คณบดีฝ่ายบริหารฯ 
ผูร้ายงานผล : น.ส.อุบล 
เจริญนวกุล นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

บุคลากรตอ้งการยมืเงินมากกวา่คนละ 1 ใบยมื ซ่ึงตามระเบียบไดก้  าหนดใหส้ามารถยมืไดค้นละ 1 ใบยมื ทั้งน้ี จะไดมี้การ
น าเสนอแนวทางแก่คณบดี/คณะกรรมการประจ าเพ่ือทราบ และพิจารณา ต่อไป

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) วิทยาลยัไดแ้จง้เวียนซก้ซอ้มแนวการปฏิบติังาน การยมืเงินทดรองราชการ การติดตามทวงถาม
 และการส่งใช้เงินยมืทดรอง ใหบุ้คลากรรับทราบและถือปฏิบติั ในปีงบประมาณ 2563

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NjA1&method=inline

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

กิจกรรมท่ี 6.1.1.2 รายงาน
การคงคา้งช าระเงินยมืทดรอง

น.ส.อุบล (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ทุกคร้ัง
ท่ีมีการ
คา้ง
ช าระ
เกิน

ก าหนด

กิจกรรมท่ี 6.1.1.3 รายงาน
เงินคงเหลือประจ าวนั

น.ส.อุบล (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ทุกวนั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีผูค้งคา้งเงินยมืทดรองราชการ จ านวน 2 ราย ณ ส้ินเดือนมกราคม 2563 และ ณ ส้ินเดือน 
มีนาคม 2563 ไม่มีผูค้งคา้งเงินยมืทดรองราชการ สืบเน่ืองจากการมีการรายงาน/ติดตาม การ
ช าระคืนเงินยมืทดรองราชการ

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NjIw&method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id
=Mzc1NjMy&method=inline

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว 

ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีการรายงานเงินคงเหลือประจ าวนัทุกวนัโดยมีคณะกรรมการเก็บรักษาเงินเป็นผูส้อบทาน 
และเสนอรายงาน ต่อคณบดี ใหรั้บทราบสถานะทางการเงินของวิทยาลยัทุกวนั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 6 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 6 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 28.57  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 7 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 2 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ   28.57

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 2 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ   28.57

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 14.29                           

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 9 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                33.33
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 6 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                66.67

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

14.29       

33.33          

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



16

แผน ผล

ก าหนด
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เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk
หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 63คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน 

risk
ระดับ risk ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 14.29                         

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 2 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ 28.57                         

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 33.33                         

วนัท่ี 16 เมษายน 2563

....................................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุริยจรัส เตชะตนัมีนสกุล)

คณบดีวิทยาลยับริหารศาสตร์
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ พิจารณาการเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตรภายในวทิยาลยั

1.1.1 หลกัสูตรประชุมพิจารณา
แต่งตั้งอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

หลกัสูตรประชุมพิจารณาและ
เสนอแต่งตั้งอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรล่าชา้ไม่สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลาการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

1.1.1.1 ติดตามตรวจสอบ
คุณสมบติัของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร และอาจารยส์งักดั
วิทยาลยั และอาจารยเ์กษียณอายุ
ทุกปีการศึกษา

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง
 สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง
 แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจากหลกัสูตร
ยงัมิไดท้บทวนและยนืยนัอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

หลกัสูตรยงัมิไดท้บทวนและ
ยนืยนัอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

การเสนอแต่งตั้งอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรมีขั้นตอนท่ีผ่านการ
ประชุมหลายคณะกรรมการท่ีมี
รอบระยะเวลาการเสนอเขา้ท่ี
ประชุม วิทยาลยัมอบหมายใหง้าน
บริการการศึกษา ติดตามให้
หลกัสูตรจดัส่งเอกสารให้
สอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลาการ
ประชุมของมหาวิทยาลยั

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และ
นายมรรค คงดี นกัวิชาการศึกษา
 / แลว้เสร็จ ภายใน พ.ค. 63

1.1.2 หลกัสูตรเสนอรายช่ือผูมี้
คุณสมบติัเป็นอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรต่อวิทยาลยั
1.1.3 คณะกรรมการประจ าวิทยาลยั
พิจารณาการแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
1.1.4 คณะกรรมการประจ าวิทยาลยั
แจง้มติความเห็นต่อการแต่งตั้ง
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรให้
1.1.5 วิทยาลยัเสนอแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรไปยงั
มหาวิทยาลยัตามขั้นตอน

หน่วยงาน วิทยาลยับริหารศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

1.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การบริหารหลกัสูตร/กจิกรรม การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลกัสูตร /กระบวนการ แก้ไขหลกัสูตรตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจหลกัสูตรในระบบรับทราบหลกัสูตร (CHECO)

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ปค5



2

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.2.1 หลกัสูตรบนัทึกขอ้มูลหลกัสูตร
เขา้สู่ระบบรับทราบหลกัสูตร 
(CHECO) เสนอมหาวิทยาลยัตาม
1.2.2 หลกัสูตรปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของมหาวิทยาลยั (ถา้มี)
1.2.3 หลกัสูตรปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของ สป.อว (ถา้มี)
1.2.4 หลกัสูตรผ่านการพิจารณา
ความสอดคลอ้ง จาก สป.อว.

2.1.1 เสนอโครงร่างงานวิจยัเพ่ือ
ขอรับทุน
2.1.2 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบโครงร่าง
งานวิจยั
2.1.3 ผูรั้บทุนวิจยัท าสญัญารับทุน
2.1.4 ผูรั้บทุนวิจยัด าเนินงานวิจยัตาม
แผนการด าเนินงาน
2.1.5 ส่งเล่มรายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์
เม่ือส้ินสุดระยะเวลาการด าเนินงาน
วิจยัตามแผน

ผูรั้บทุนวิจยัส่งเล่มรายงานวิจยั
ฉบบัสมบูรณ์ล่าชา้กว่าก าหนด

ติดตามผูรั้บทุนวิจยัใหร้ายงาน
ความกา้วหนา้และติดตามการจดัส่ง
เล่มรายงานวิจยั ล่วงหนา้ 1 เดือน 

ก่อนส้ินสุดระยะเวลา

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง
 สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง

 แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจาก'
คณะกรรมการวิจยั ไดติ้ดตาม

ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานวิจยั
จากผูรั้บทุน จ  านวน 2 ราย โดยผูรั้บ
ทุนไดร้ายงานความกา้วหนา้กลบัมา

 จ  านวน 1 ราย

ผูรั้บทุนวิจยัส่งเล่มรายงานวิจยั
ฉบบัสมบูรณ์ล่าชา้กว่าก าหนด

มอบหมายใหค้ณะกรรมการวิจยั
ศึกษาวิเคราะห์สาเหตุท่ีผูรั้บทุนวิจยั
ไม่สามารถด าเนินงานวิจยัไดแ้ลว้

เสร็จตามก าหนด

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.วิจยั / 

รายงานผล มิ.ย. และ ส.ค. 63

หลกัสูตรปรับปรุงแกไ้ขเป็นระยะ
เวลานานมากเกินไป

1.2.2.1 ติดตามตรวจสอบการ
ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรตาม
ขอ้เสนอแนะใหร้วดเร็ว

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง
 สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง
 แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจาก 
หลกัสูตรยงัมิผ่านการพิจารณาจึง

 ระบบ CHECO ไม่มีการแจง้
เตือนเม่ือมีการจดัส่ง
ขอ้เสนอแนะหลกัสูตรผ่านระบบ
 ท าใหห้ากไม่ไดเ้ขา้ไปตรวจสอบ

 วิทยาลยัมอบหมายใหง้านบริการ
การศึกษา เขา้ตรวจเช็คขอ้มูลใน
ระบบ CHECO ทุกอาทิตย ์และ
ประสานงานหลกัสูตรแกไ้ขขอ้มูล

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 3 บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการด้านบริการวชิาการ)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และ
นายมรรค คงดี นกัวิชาการศึกษา
 / แลว้เสร็จ ภายใน พ.ค. 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

2.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน  การรับทุนและการด าเนินงานวิจยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ปค5



3

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3.1.1 ขออนุมติัโครงการและขอ
อนุมติัค่าใชจ่้ายโครงการ
3.1.2 ยมืเงินทดรองเพ่ือด าเนิน
3.1.3 ด าเนินโครงการตามแผนงานท่ี
ไดรั้บอนุมติั
3.1.4 ขออนุมติัเบิกค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จ
ส้ินการด าเนินโครงการ
3.1.5 การรายงานผลการด าเนิน
โครงการ

การรายงานผลการด าเนิน
โครงการดา้นบริการวิชาการล่าชา้

กว่าก าหนด

 ติดตามการรายงานผลการด าเนิน
โครงการเม่ือเสร็จส้ินการด าเนิน

โครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง
 สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง
 แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจากพบว่ายงั
ไม่มีการด าเนินโครงการบริการ
วิชาการตามท่ีก าหนดไวใ้นแผน

เพราะมีการเปล่ียนแปลง  
คณะกรรมการบริการวิชาการ

ไม่สามารถด าเนินโครงการ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนได้

ใหค้ณะกรรมการบริการวิชาการ
ทบทวนแผนการด าเนินงานและ

โครงการใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลา
และสถานการณ์ทางสงัคม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.บริการ

วิชาการ / รายงานผล มิ.ย. และ 
ส.ค. 63

4.1.1 ขออนุมติัโครงการและขอ
อนุมติัค่าใชจ่้ายโครงการ
4.1.2 ยมืเงินทดรองเพ่ือด าเนิน
4.1.3 ด าเนินโครงการตามแผนงานท่ี
ไดรั้บอนุมติั
4.1.4 ขออนุมติัเบิกค่าใชจ่้ายเม่ือเสร็จ
ส้ินการด าเนินโครงการ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่4  สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

4.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน การจัดท าโครงการและการรายงานผล (โครงการตามแผนท านุบ ารุง ฯ)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/13-บศ-6 ด-ปค5



4

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

4.1.5 การรายงานผลการด าเนิน
โครงการดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม

การรายงานผลการด าเนินโครงการดา้น
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้มล่าชา้กวา่ก าหนด

ติดตามการรายงานผลการด าเนิน
โครงการเม่ือเสร็จส้ินการด าเนินโครงการ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง
 สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง
 แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจากพบว่ายงั
ไม่มีการด าเนินโครงการ เพราะมีการ
เปล่ียนแปลง  คณะกรรมการและ

ผูรั้บผิดชอบ

ไม่สามารถด าเนินโครงการ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนได้

ใหค้ณะกรรมการทบทวนแผนการ
ด าเนินงานและโครงการให้
เหมาะสมกบัระยะเวลาและ
สถานการณ์ทางสงัคม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจยั/ผูร้ายงาน : กก.ท านุบ ารุง / 
รายงานผล มิ.ย. และ ส.ค. 63

5.1.1 รับขอ้มูลเก่ียวกบัต่างประเทศ
เสนอใหค้ณะกรรมการวิเทศสมัพนัธ์
5.1.2 คณะกรรมการวิเทศสมัพนัธ
เสนอใหค้วามเห็นเบ้ืองตน้แก่
5.1.3 คณบดี/ผูบ้ริหารพิจารณาสัง่การ
5.1.4 การแจง้ขอ้มูลดา้นการ
ต่างประเทศของวิทยาลยั.

การรับรู้ขอ้มูลเพ่ือประสานการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัต่างประเทศ
ล่าชา้ ท  าใหก้ารประสานงานและ
การรับรองไม่ทนัต่อสถานการณ์

พฒันาขั้นตอนการด าเนินงานดา้น
การต่างประเทศ

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได้

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วจิัยและบริการวชิาการกบัองค์การการศึกษาและองค์การทีม่ีบทบาทในการบริหารเพ่ือสาธารณะ ทั้งในและต่างประเทศ

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้การประสานงานด้านการต่างประเทศเป็นไปตามขั้นตอนและสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

6.1 งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน 
กิจกรรม การยมืเงินทดรองราชการ/ 
กระบวนการชดใชเ้งินยมืทดรอง
6.1.1 ผูย้มืเงินทดรองบนัทึกการยมื
เงินทดรองในระบบ
6.1.2 นกัวิชาการเงินและบญัชีเสนอ
อนุมติัเงินยมืทดรองตามขั้นตอน
6.1.3 ไดรั้บอนุมติัเงินยมืทดรองใน
การท ากิจกรรม (เงินโอนเขา้บญัชี)
6.1.4 ช าระคืนเงินยมืทดรองเม่ือ
ส้ินสุดการท ากิจกรรม

การช าระคืนเงินยมืทดรองไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

(กรณีเดินทาง ช าระคืนภายใน 15 
วนั นบัจากกลบัมาถึง ส่วนกรณี
อ่ืนๆ ส่งใชภ้ายใน 30 วนันบัจาก
ไดรั้บเงิน/วนัท่ีด าเนินกิจกรรม

เสร็จส้ิน)

แจง้เวียนหลกัเกณฑเ์ง่ือนไขของ
การยมืเงินทดรองราชการให้

บุคลากรทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบติั

การควบคุมมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง 
สามารถลดความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง 
แต่ยงัไม่เพียงพอ เน่ืองจาก บุคลากร

ยงัมีความเขา้ใจคลาดเคล่ือน
เก่ียวกบัแนวปฏิบติั

บุคลากรมิความเขา้ใจ
คลาดเคล่ือนเก่ียวกบัแนว

ปฏิบติังานการยมืเงินทดรอง
ราชการ การติดตามทวงถาม 
และการส่งใชเ้งินยมืทดรอง

ใหง้านคลงัและพสัดุแจง้เวียนแนว
การปฏิบติังานและขั้นตอนการยมื
เงินทดรองราชการ การติดตามทวง
ถาม และการส่งใชเ้งินยมืทดรอง
แก่บุคลากรและใหค้  าแนะน าแก่
บุคลากรท่ียงัไม่เขา้ใจแนวปฏิบติั

นายมณเฑียร (นกัวิชาการเงิน
และบญัชี) /แลว้เสร็จ พ.ค.63

รายงานการคงคา้งช าระเงินยมืทด
รอง

 มีผูค้งคา้งเงินยมืทดรองราชการ 
จ านวน 2 ราย ณ ส้ินเดือนมกราคม 

2563 และ ณ ส้ินเดือน มีนาคม 2563
 ไม่มีผูค้งคา้งเงินยมืทดรองราชการ 
สืบเน่ืองจากการมีการรายงาน/

ติดตาม การช าระคืนเงินยมืทดรอง
ราชการ ถือว่าความเส่ียงลดลง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่6  สร้างระบบบริหารและการจัดการวทิยาลยับริหารศาสตร์ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่

6.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน กจิกรรม การยืมเงนิทดรองราชการ/ กระบวนการชดใช้เงนิยืมทดรองราชการ
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง
การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรม

ทีจ่ัด
การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

รายงานเงินคงเหลือประจ าวนั

มีการรายงานเงินคงเหลือประจ าวนั
ทุกวนัโดยมีคณะกรรมการเก็บรักษา

เงินเป็นผูส้อบทาน และเสนอ
รายงาน ต่อคณบดี ใหรั้บทราบ

สถานะทางการเงินของวิทยาลยัทุก
วนั ถือว่าการควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ
 สามารถลดความเส่ียงใหห้มดไปได้

หวัหนา้หน่วยงาน

คณบดีวิทยาลยับริหารศาสตร์
23 เมษายน 2563

   .....................................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุริยจรัส เตชะตนัมีนสกุล)
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