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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเสริมสร้างวชิาการและทกัษะวชิาชีพทีท่นัสมัยและทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลก

 -ส่งเสริมใหมี้การปรับ
หลกัสูตรเป็นปริญญาตรีเทียบ
เรียนหรือต่อเน่ือง  และ
หลกัสูตรระยะสั้น (Non 
Aged Degree)

หลกัสูตรท่ี
ตอบสนองตาม
ความตอ้งการของ
สงัคมและผูเ้รียน

-ผูท่ี้สนใจเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน
-รายไดจ้ากการจดั
การศึกษา

 -อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรทุกหลกัสูตร/
นางศิรภสัสร กนัถาด/
นางจนัทร์ธิมา เตโช

มิ.ย.-63

 -โครงการแนะแนวนกัศึกษา
เชิงรุกและประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรการเรียนการสอน

 -จ านวนผูส้นใจ
สมคัรเขา้เรียนเพ่ิม
มากข้ึน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายธนากร  แนวพิชิตร ธ.ค.62-
มิ.ย.63

 -โครงการสร้างความเป็น
เลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการ
ประชาสมัพนัธ์และ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ-้
แพร่ฯ ใหแ้ขง็แกร่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

  -มีส่ือ
ประชาสมัพนัธ์
การรับนกัศึกษาท่ี
ดึงดูดใจผูเ้รียน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นางเหมสุดา แกว้กอง/
นายธนากร  แนวพิชิตร

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างสรรค์งานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรทีย่อมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

สูงมาก 12 ลด
ความ
เส่ียง

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

ร้อยละ 80 จ านวนนกัศึกษาท่ีเขา้ใหม่
ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดเน่ืองจากแนวโนม้
การเขา้เรียนต่อสายสามญั
ของนกัเรียนลดลงจาก
นโยบายส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึนและ
ภาวการณ์แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของแต่ละ
มหาวิทยาลยัสูงจากการ
เปล่ียนแปลงของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

5

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากการประเมินตนเองดา้นงานวิจยั มีการติดตาม ตรวจสอบในงานประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นสารสนเทศใหไ้ดค้ะแนนเตม็ และมีประเมินในรูปแบบใหม่ ใชเ้กณฑก์ารประเมินแบบใหม่ ผลคะแนนการ
ประกนัคุณภาพดา้นการวิจยัได ้5 คะแนนเตม็  และผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2563 เป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ปี 2562

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

4 20

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01

ยุทธศาสตรน้ี์ทีไ่ม่ความเสีย่ง+ไม่ตอ้งการเพิม่ศกัยภาพ ขดี

ทบทวนการประเมนิความ

ความเสีย่งน้ีน่าจะ
เป็น...จ านวน นศ.
เขา้ใหม่ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย
ตามแผนที่

มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01



2

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวชิาการแก่สังคม

จ านวนชุมชนท่ีสามารถ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้ง
กว่าปีท่ีผ่านมา (รายได ้
การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)/นางศิรภสัสร 
กนัถาด/,มิ.ย.63

ชุมชน 20 ผลของการบริการวิชาการ
สามารถยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน 
(รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ) ไดช้ดัเจน

4 เพ่ิม
ศกัยภา
พ

 -ท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความ
แจง้เจา้ของโครงการเพ่ือให้
ขอ้มูลตามตวัช้ีวดั ท่ีส่ือถึง
การยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้งกว่าปี
ท่ีผ่านมา (รายได ้การจา้งงาน
 กลุ่มวิชาชีพ)

ขอ้มูลตามตวัช้ีวดั
ของโครงการ

ไดรั้บทราบขอ้มูล
และสามารถเป็น
โจทยก์ารท างาน เพ่ือ
เป้าหมายในการ
ช่วยเหลือชุมชนต่อไป

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-63

บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบูรณ์ท่ีตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2562

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ ามหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2563

3 3 9 สูง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 2/2563 ทบทวนการประเมนิความ

วนัแลว้เสร็จ

วนัแลว้เสร็จไม่ประเด็นน้ี พีไ่ม่เขา้ใจคะ่ ความ ประเด็นความเสีย่งน้ี น่าจะ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

 -ก าหนดใหโ้ครงการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ มีตวัช้ีวดัวดั
คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนไดสู้งกว่าปีท่ีผ่านมา 
(รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)

มีตวัช้ีวดัท่ี
สามารถวดั
คุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนระบุ
ไวใ้นโครงการ

โครงการบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละ
ตวัช้ีวดัท่ีวางไว้

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-มี.ค.63

ยุทธศาสตร์ที ่4 เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

4.1.1 จ านวนคร้ังท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานภายนอกดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน/
นายภิญโญ ผลงาม/ก.ค.63

คร้ัง 10 ช่วงเวลาการจดักิจกรรม
ของหน่วยงานภายนอกไม่
สอดคลอ้งกบัการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ

3 3 9 สูง 4 เพ่ิม
ศกัยภา
พ

 -ส่งเสริมใหมี้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
โดยบูรณาการใหส้อดคลอ้ง
กบัหน่วยงานภายนอก 

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อการ
เรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ 
ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

พ.ค.-63

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียน
ประชาสมัพนัธ์ก่อนล่วงหนา้
 1 เดือน

มิ.ย.-63

3 3 9 สูง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-ต าแหน่ง

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผ่นดิน/
นางนนัทนิตย ์เข่ือนเชียง
สา,ปาณิสรา มีคุณ  ทุน
เหลือ  /นางนนัทนิตย ์
เข่ือนเชียงสา/ก.ย.63.

 -การอนุมติังบประมาณ
จากรัฐบาลล่าชา้ 
(งบประมาณแผ่นดิน)จึงท า
ใหเ้กิดผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณและท า
ใหม้หาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่
ฯ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินรายได้
ในการอนุมติัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ

 -มีนโยบายใหบุ้คลากรและ
ส่วนงานต่าง ๆ ใหใ้ชจ่้าย
งบประมาณจากเงินรายได้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม

บุคลากรมีความ
เขา้ในหลกัเกณฑ์
การเบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ ทุน
เหลือ (หวัหนา้งานคลงั
และพสัดุ)/นางนนัทนิตย์
 เข่ือนเชียงสา 
(นกัวิชาการเงินและ
บญัชี)/นางสุพรรษา 
กาศสกุล (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)

ม.ค.-63

หนงัสือแจง้เวียนใหใ้ชก้รอบ
วงเงินไปพลางก่อน

สูง 1 หลีกเล่ีย
ง

5 5ร้อยละ 80 1

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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(Out come)
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การประเมินความเส่ียง 5-8
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คะแนน

ความเส่ียง
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วธีิการ
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มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียนและ
ประชาสมัพนัธ์ช่องทาง
ต่าง ๆใหผู้บ้ริหาร และ
พนกังานเบิกเงินค่าใชจ่้ายใน
การเดินทางไปปฏิบติังาน
ตามความจ าเป็น เหมาะสม 
และประหยดั

ก.พ.-63

 -รณรงคใ์หบุ้คลากรใชจ่้าย
ทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น
 การใชเ้คร่ืองปรับอากาศ
ก าหนดใหมี้การเปิด-ปิด ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือลด
ค่าใชจ่้าย ฯ

บุคลากรมีทศันคติ
และจิตส านึกท่ีดี
ในการช่วย
ประหยดั
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั

ลดค่าใชจ่้ายของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ ฯ

ก.พ.-63

ยุทธศาสตร์ที ่6 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

สูง 1 หลีกเล่ีย
ง

5 5ร้อยละ 80 1

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01
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(Out come)

ผลผลิตที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน.มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ  มหาวิทยาลยัแม่โจ้
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ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย
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เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

จ านวนโครงการท่ี
สนบัสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม/น.ส.จุฬา
ลกัษณ์ เคร่ืองดี/ส.ค.2563

โครงการ Green Campus 
2563

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์ภารกิจ

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 4 วตัถุประสงค์

  วิเคราะห์แลว้ไม่มีความเส่ียง  เน่ืองมีโครงการท่ีรองรับเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ คร้ังท่ี2/2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY5NTE5&method=inline
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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(Out come)
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การประเมินความเส่ียง 5-8
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มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01มจ-ส-01สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขแลว้ สง่กลับมา 26 มจ-ส-01

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 9 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 5 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 80      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 80      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างวชิาการและทกัษะวชิาชีพที่ทนัสมยัและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ร้อยละ 80 20 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

 -ส่งเสริมใหมี้การปรับหลกัสูตร
เป็นปริญญาตรีเทียบเรียนหรือ
ต่อเน่ือง  และหลกัสูตรระยะสั้น 
(Non Aged Degree)

หลกัสูตรท่ี
ตอบสนองตาม
ความตอ้งการ
ของสงัคมและ
ผูเ้รียน

-ผูท่ี้สนใจเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน
-รายไดจ้ากการจดั
การศึกษา

 -อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรทกุ

หลกัสูตร/นางศิร
ภสัสร กนัถาด/นาง
จนัทร์ธิมา เตโช

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

12 0

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน มหาวทิยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกยีรติ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

จ านวน
นกัศึกษาท่ีเขา้
ใหม่ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ี
ก าหนด
เน่ืองจาก
แนวโนม้การเขา้
เรียนต่อสาย
สามญัของ
นกัเรียนลดลง
จากนโยบาย
ส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษา
ต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึน
และภาวการณ์
แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของ
แต่ละ
มหาวิทยาลยัสูง
จากการ
เปล่ียนแปลง
ของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -โครงการแนะแนวนกัศึกษาเชิง
รุกและประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
การเรียนการสอน

 -จ านวนผูส้นใจ
สมคัรเขา้เรียน
เพ่ิมมากข้ึน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายธนากร  แนว
พิชิตร

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

มี.ค.-63

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยงบประมาณท่ีจ ากดั ท  าใหก้ารแนะแนวเชิงรุกท าไดใ้นโรงเรียนพ้ืนทีไม่ไกลจากมหาวิทยาลยัมากนกั จึงของบสนบัสนุนจากส านกับริหารและพฒันาวิชาการ 
ในเบ้ืองตน้ไดรั้บการจดัสรรค่าสมคัรเรียนของ ม.แม่โจ-้แพร่ฯ มาสนบัสนุนเป็นค่าเดินทางในการออกแนะแนวโรงเรียน

จ านวนนกัศึกษาเป็นไป
ตามแผน 435 คน ตาม
แผนการรับนกัศึกษา 
ประจ าปี 2563

จ านวน
นกัศึกษาท่ีเขา้
ใหม่ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ี
ก าหนด
เน่ืองจาก
แนวโนม้การเขา้
เรียนต่อสาย
สามญัของ
นกัเรียนลดลง
จากนโยบาย
ส่งเสริมให้
นกัเรียนศึกษา
ต่อในสาย
อาชีวะเพ่ิมข้ึน
และภาวการณ์
แข่งขนัการรับ
นกัศึกษาของ
แต่ละ
มหาวิทยาลยัสูง
จากการ
เปล่ียนแปลง
ของประชากร
ในวยัเรียนลดลง

รายช่ือหลกัสูตรระยะสั้น

มติท่ีประชุมแจง้ขอเพ่ิมคุณสมบติัเทียบเขา้เรียน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

รายช่ือโรงเรียนท่ีออกแนะแนว

ขอสนบัสนุนงบประมาณออกแนะแนวโรงเรียน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) หลกัสูตรเทคโนโลยกีารผลิตพืช, เทคโนฯ การผลิตสตัว์, การจดัการชุมชน, การบญัชี เปิดรับแบบเทียบเรียน และอยูร่ะหว่างเสนอสภาเห็นชอบอีก 2 หลกัสูตร 
คือ เทคโนฯ ชีวภาพ, การตตลาด
2) จดัคอร์สอบรมระยะสั้นส าหรับนกัเรียน และประชาชนทัว่ไป

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดแ้นะแนวเชิงรุก/ร่วมงานวนัวิชาการของโรงเรียนต่าง ๆ และสร้างเครือข่ายครูแนะแนว

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



3

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -โครงการสร้างความเป็นเลิศดา้น
การส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์
และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ้-
แพร่ฯ ใหแ้ขง็แกร่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

  -มีส่ือ
ประชาสมัพนัธ์
การรับนกัศึกษา
ท่ีดึงดูดใจผูเ้รียน

-มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
รู้จกัเพ่ิมข้ึน

นายศตพล  กลัยา/
นางเหมสุดา แกว้

กอง

ธ.ค.62-
มิ.ย.63

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์งานวจิัยและนวตักรรมด้วยองค์ความรู้ทางการเกษตรที่ยอมรับในระดบัชาติหรือนานาชาติ

0

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวชิาการแก่สังคม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) โครงการยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัเน่ืองจากคณะมีงบประมาณท่ีจ ากดัจึงขอใหป้รับแกไ้ข และอยูร่ะหว่างแกไ้ขปรับยอดเงิน

โครงการสร้างความเป็นเลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ-้แพร่ฯ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากการประเมินตนเองดา้นงานวิจยั มีการติดตาม 
ตรวจสอบในงานประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นสารสนเทศใหไ้ดค้ะแนนเตม็ และมีประเมินใน
รูปแบบใหม่ ใชเ้กณฑ์การประเมินแบบใหม่ ผลคะแนนการประกนัคุณภาพดา้นการวิจยัได ้5 
คะแนนเตม็  และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการประชุมคณะกรรมการวิจยัประจ า
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี
 22 มกราคม 2563 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดเ้สนอขออนุมติัโครงการสร้างความเป็นเลิศดา้นการส่ือสารเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์แม่โจ้-แพร่ฯ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

จ านวนชุมชนท่ีสามารถ
ยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้ง
กว่าปีท่ีผา่นมา (รายได ้
การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)/นางศิรภสัสร 
กนัถาด/,มิ.ย.63

ชุมชน 20 ผลของการ
บริการวิชาการ
สามารถ
ยกระดบั
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชน (รายได ้
การจา้งงาน 
กลุ่มวิชาชีพ) 
ไดช้ดัเจน

9 สูง เพ่ิม
ศกัยภาพ

 -ท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความแจง้
เจา้ของโครงการเพ่ือใหข้อ้มูลตาม
ตวัช้ีวดั ท่ีส่ือถึงการยกระดบั
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้
สูงกว่าปีท่ีผา่นมา (รายได ้การจา้ง
งาน กลุ่มวิชาชีพ)

ขอ้มูลตาม
ตวัช้ีวดัของ
โครงการ

ไดรั้บทราบขอ้มูล
และสามารถเป็น
โจทยก์ารท างาน เพ่ือ
เป้าหมายในการ
ช่วยเหลือชุมชนต่อไป

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

4 0

 -ก าหนดใหโ้ครงการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ฯ มีตวัช้ีวดัวดัคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนไดสู้งกว่าปีท่ีผา่น
มา (รายได ้การจา้งงาน กลุ่ม
วิชาชีพ)

มีตวัช้ีวดัท่ี
สามารถวดั
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชนระบไุวใ้น
โครงการ

โครงการบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละ
ตวัช้ีวดัท่ีวางไว้

นางศิรภสัสร กนัถาด ก.พ.-
มี.ค.63

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ยทุธศาสตร์ที่ 4 เป็นแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิ่น

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดมี้การจดัส่งหนงัสือใหก้บับคุลากรท่ีไดโ้ครงการ จากแหล่งเงินกระทรวงวิทย ์แหล่งเงินแผน่ดิน งบบรูณาการ ทั้งหมด 10 คน
2) โดยหนงัสือไดแ้จง้ใหเ้จา้ของโครงการ อนุเคราะห์ขอ้มูล และมีการเพ่ิมเติมขอ้มูล แต่ยงัไดข้อ้มูลไม่ครบ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากปัญหาเช้ือโรคไวรัสโควิด 19 ท าใหไ้ดรั้บงบประมาณในการด าเนินงานล่าชา้ท าใหมี้ผลต่อการด าเนินโครงการท่ีล่าชา้ออกไป โดยไดร้ะบใุหส้ามารถ
จดัส่งขอ้มูลเพ่ิมเติม ในไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 
2) ….......................

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ขอ้มูลเพ่ิมเติม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

คร้ัง 10 20  -ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยบรูณาการให้
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานภายนอก 

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อ
การเรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ
 ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

10 0

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียน
ประชาสมัพนัธ์ก่อนล่วงหนา้ 1 
เดือน

อาจารยแ์ละ
นกัศึกษาสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรม
ไดโ้ดยไม่มี
ผลกระทบต่อ
การเรียนการสอน

ไดอ้นุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมของ
ไทย ตลอดจนการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ตามพนัธกิจของ
มหาวิทยาลยัให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม

ผศ.ดร.วรัญญู รีรมย ์
(รองฯฝ่ายพฒันา
นกัศึกษา/นายภิญโญ
 ผลงาม/นางอญัชลี 
ปินตาวงค์

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินก

าร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) 1) อยูใ่นระหว่างด าเนินงาน เน่ืองจากอยูใ่นช่วงสอบวดัผลปลายภาค และปิดภาคการศึกษา

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ช่วงภาคการศึกษาท่ี 2/2562 เป็นช่วงตน้ปีงบประมาณ และไม่มีกิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมตามประเพณี
2) ปัญหา/อุปสรรค  เน่ืองจาก สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ในประเทศไทย ท าใหมี้การประกาศการใช ้พ.ร.ก. เพ่ือควบคุม
การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 และประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจงัหวดัแพร่ จึงท าใหแ้ผนการด าเนินงานของโครงการ /กิจกรรมมี
การเปล่ียนแปลงหรือล่าชา้

4.1.1 จ านวนคร้ังท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานภายนอกดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน/
นายภิญโญ ผลงาม/ก.ค.63

ช่วงเวลาการจดั
กิจกรรมของ
หน่วยงาน
ภายนอกไม่
สอดคลอ้งกบั
การเรียนการ
สอนของ
มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

ยทุธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาระบบบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมมาภบิาล

ร้อยละ 80 100  -การอนุมติั
งบประมาณจาก
รัฐบาลล่าชา้ 
(งบประมาณ
แผน่ดิน)จึงท า
ใหเ้กิดผล
กระทบต่อการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
และท าให้
มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพร่ฯ 
จ าเป็นตอ้งใช้
เงินรายไดใ้น
การอนุมติั
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ

5 สูง
มาก

หลีกเล่ียง  -มีนโยบายใหบ้คุลากรและส่วน
งานต่าง ๆ ใหใ้ชจ่้ายงบประมาณ
จากเงินรายไดต้ามความจ าเป็นและ
เหมาะสม

บคุลากรมีความ
เขา้ใน
หลกัเกณฑ์การ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ม.ค.-63 ม.ค.-63 1 1 1 1 ต ่า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการข้ึนอยูก่บัสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 19 (โควิด-19)
2) ….......................

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือนเชียงสา,
ปาณิสรา มีคุณ  ทนุเหลือ 
 /นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา/ก.ย.63.

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -จดัท าหนงัสือแจง้เวียนและ
ประชาสมัพนัธ์ช่องทางต่าง ๆให้
ผูบ้ริหาร และพนกังานเบิกเงิน
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป
ปฏิบติังานตามความจ าเป็น 
เหมาะสม และประหยดั

บคุลากรมีความ
เขา้ใน
หลกัเกณฑ์การ
เบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม
นโยบายของ
ผูบ้ริหาร

มีการใชง้บประมาณ
เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ก.พ.-63 ก.พ.-63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) บคุลากรใหค้วามร่วมมือโดยใชช่้องทางการส่ือสารแบบออนไลน์และการเดินทางไปเขา้ร่วมประชุมแทน
2)1. ด าเนินการแจง้เวียนและก าชบัผา่นช่องทางการส่ือสารออนไลน์ต่าง ๆ ขอใหผู้บ้ริหารและบคุลากรใหเ้บิกเงินขออนุมติัในการเดินทางอยา่งประหยดั และ
เหมาะสม

ตวัช้ีวดัท่ี 5.2.1 ร้อยละ
ของงบประมาณท่ี
สนบัสนุนเป็นไปตามท่ี
เสนอขอทั้งงบประมาณ
เงินรายไดแ้ละ
งบประมาณแผน่ดิน/นาง
นนัทนิตย ์เข่ือนเชียงสา,
ปาณิสรา มีคุณ  ทนุเหลือ 
 /นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา/ก.ย.63.

1) เงินงบประมาณแผน่ดินทางส่วนกลางจะจดัสรรใหห้น่วยงาน
ตามความเหมาะสมเป็นประจ าทกุปี ซ่ึงในปีงบประมาณ 2563  ม.
แม่โจ-้แพร่ฯ ไดรั้บจดัสรร เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 22,333,500 บาท
2. เงินรายได ้ในปีงบประมาณ 2563 ทางหน่วยงานไดเ้สนอขอไป
ยงัส่วนกลาง เป็นจ านวนเงิน 14,601,222 บาท ทั้งน้ีก็ไดรั้บการ
จดัสรรตามท่ีเสนอขอ

เล่มงบประมาณเงินรายไดท่ี้ไดรั้บอนุมติั เป็นไปตามท่ีเสนอขอ (หนา้ 141)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1. ด าเนินการแจง้เวียนและก าชบัผา่นช่องทางการส่ือสารออนไลน์ต่าง ๆ ขอใหผู้บ้ริหารและบคุลากรใชจ่้ายงบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสม
 3. ไดรั้บความร่วมมือในการใชจ่้ายงบประมาณตามความจ าเป็นและเหมาะสมไดเ้ป็นอยา่งดี

เล่มงบประมาณรายงานงบประมาณ 2563 เป็นไปตามท่ีเสนอขอ (หนา้ 76)

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) การจดัซ้ือบางรายการท่ีกนัไวเ้พ่ือเบิกเงินจากงบประมาณ แต่เน่ืองจากการอนุมติังบประมาณท่ีล่าชา้จึงมีความจ าเป็นในการใชเ้งินรายไดห้น่วยงานเพ่ือด าเนินการ
ซ้ือ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

 -รณรงคใ์หบ้คุลากรใชจ่้าย
ทรัพยากรอยา่งประหยดั เช่น การ
ใชเ้คร่ืองปรับอากาศก าหนดใหมี้
การเปิด-ปิด ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด เพ่ือลดค่าใชจ่้าย ฯ

บคุลากรมี
ทศันคติและ
จิตส านึกท่ีดีใน
การช่วย
ประหยดั
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั

ลดค่าใชจ่้ายของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ-้
แพร่ ฯ

นางปาณิสรา มีคุณ 
ทนุเหลือ (หวัหนา้
งานคลงัและพสัดุ)/
นางนนัทนิตย ์เข่ือน
เชียงสา (นกัวิชาการ
เงินและบญัชี)/นาง
สุพรรษา กาศสกุล 
(นกัวิชาการเงิน
และบญัชี)

ก.พ.-63 ก.พ.-63

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ระบบอินเตอร์เน็ตในบางเวลาไม่เสถียร ติดขดับา้งแต่ไดรั้บการแกไ้ขจึงสามารถด าเนินการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย
2) ….......................

ขอความร่วมมือใหบุ้คลากรช่วยประหยดัพลงังาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดรั้บความร่วมมือจากบคุลากรเป็นอยา่งดี และปฏิบติัตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 25.00                     ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                       25.00

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 1 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                       25.00

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 25.00    

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 25.00                ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 9 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 33.33  

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 คิดเป็นร้อยละ                                              33.33 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                              44.44

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                              22.22

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงการ/กจิกรรม
คะแนน

 risk

เป้าหมายปี 

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 1 kpi  คดิเป็นร้อยละ 25.00  

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 1 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ 25.00  

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 33.33  

(...........................................................)

............./..................../.................

คณบดี/ผูอ้  านวยการ........

....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/15-แพร่-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02


