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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ...ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50...  2)  ..ปัจจัยเส่ียงลดลง ร้อยละ 50...  3) ....ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 80....

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1. การผลติบัณฑิตและพฒันานักศึกษาที่เช่ียวชาญทางด้านวชิาการและวชิาชีพที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง

1. จ ำนวนผูส้มคัรเรียน ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2563 เป็นไปตำมแผน (รอง
ฯฝ่ำยบริหำรและพฒันำวิชำกำร/ 30 
มิ.ย.63)

ร้อยละ 80 จ ำนวนนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษำลดลงท ำให้
ผูส้มคัรเขำ้ศึกษำต่อลดลง

4 5 20 สูงมำก 9 ลดควำม
เส่ียง

1. จดัโครงกำร
ประชำสมัพนัธ์เชิงรุก โดย
ใหห้ลกัสูตรเป็นผูด้  ำเนินกำร
ออกไปประชำสมัพนัธ์

จ  ำนวนนกัศึกษำเป็นไป
ตำมแผน

มหำวิทยำลยัแม่โจ-้
ชุมพร เป็นท่ีรู้จกั
มำกข้ึน

อำจำรยอุ์ทยัวรรณ ศรี
วิชยั (รองคณบดีฯฝ่ำย
บริหำรและพฒันำ
วิชำกำร) / ประธำน
หลกัสูตรทกุหลกัสูตร

30 มิ.ย 63

2. กำรป้องกนันกัศึกษำไปเก่ียวขอ้งกบั
อำชญำกรรมและยำเสพยติ์ด (ท่ีปรึกษำ
 ดำ้นกิจกำรนกัศึกษำและศิษยเ์ก่ำ
สมัพนัธ์/ก.พ.64)

คน 0 นกัศึกษำบำงคนมีประวติั
เสพน ้ำกระทอ่มและ
ชกัชวนใหเ้พ่ือนร่วมเสพ
ดว้ย

3 4 12 สูง 2 ลดควำม
เส่ียง

กิจกรรมอบรมใหค้วำมรู้ดำ้น
ยำเสพติดร่วมกบัหน่วยงำน
ภำยนอก เทอมละ 1 คร้ัง

นกัศึกษำยุง่เก่ียวกบัยำ
เสพติดลดลง

มหำวิทยำลยัแม่โจ-้
ชุมพร เป็น
สถำนศึกษำปลอดยำ
เสพติด

อำจำรย ์ดร.วีรภรณ์ โต
คีรี / นำงพรลภสั พงษ์
พำนิช / นำยสุวินยั เลำ
วิลำศ

30 ก.ย.63

ยทุธศาสตร์ที่ 2. การพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 3. การพฒันางานวจิัยและนวตักรรมสู่การเป็นมหาวทิยาลยัสุขภาวะ (well-being)

ยทุธศาสตร์ที่ 4. การบริการวชิาการเพ่ือพฒันาเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน

ยทุธศำสตร์ท่ี 5. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มแบบบรูณำกำร

เน่ืองจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2653 พิจำรณำแลว้พบวำ่ ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์น้ี มีผลกำรด ำเนินกำรท่ีน่ำจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีควำมเส่ียงในตวัช้ีวดัน้ี

เน่ืองจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2653 พิจำรณำแลว้พบวำ่ ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์น้ี มีผลกำรด ำเนินกำรท่ีน่ำจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีควำมเส่ียงในตวัช้ีวดัน้ี

เน่ืองจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2653 พิจำรณำแลว้พบวำ่ ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์น้ี มีผลกำรด ำเนินกำรท่ีน่ำจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีควำมเส่ียงในตวัช้ีวดัน้ี

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

เน่ืองจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2653 พิจำรณำแลว้พบวำ่ ตวัช้ีวดัในยทุธศำสตร์น้ี มีผลกำรด ำเนินกำรท่ีน่ำจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีควำมเส่ียงในตวัช้ีวดัน้ี

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน....มหาวทิยาลยัแม่โจ้-ชุมพร....  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ...ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50...  2)  ..ปัจจัยเส่ียงลดลง ร้อยละ 50...  3) ....ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 80....

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน....มหาวทิยาลยัแม่โจ้-ชุมพร....  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

มจ-ส-01

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

1. ไม่เกิดควำมเสียหำยต่ออำคำร
ทรัพยสิ์นท่ีเกิดจำกภยัธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม (รองฯฝ่ำยยทุธศำสตร์ 
บริกำรวิชำกำรและวิจยั / 30 ก.ย. 63)

คร้ัง 0 มหำวิทยำลยัแม่โจ-้ชุมพร
มีงบประมำณในกำร
ซ่อมแซมจ ำกดั หำก
อำคำรช ำรุดเสียหำย 
เน่ืองจำกภยัธรรมชำติ

2 4 8 สูง 2 ลดควำม
เส่ียง

จดัสรรงบประมำณเงินรำยได้
 ส ำหรับซ่อมแซมอำคำร
ทรัพยสิ์นภำยในมหำวิทยำลยั

อำคำรไดรั้บกำร
ซ่อมแซมใหส้ำมำรถใช้
งำนได้

บคุลำกรและ
นกัศึกษำทกุคนมี
ควำมปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยสิ์น

ผศ.ชลดรงค ์ทองสง 
(รองคณบดีฯ ดำ้น
ยทุธศำสตร์ บริกำร
วิชำกำรและวิจยั)

30 ก.ย.63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 6 ยทุธศำสตร์ภำรกิจ

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 3 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน

   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 5 วตัถุประสงค์

   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 3 วตัถุประสงค์
ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-เส่ียง-มจ-ส-01



3

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ...ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50...  2)  ..ปัจจัยเส่ียงลดลง ร้อยละ 50...  3) ....ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 80....

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
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(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ผล 
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คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน....มหาวทิยาลยัแม่โจ้-ชุมพร....  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมนิความเส่ียง 5-8

โอกาส

ที่จะเกดิ

มจ-ส-01

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 3 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

.......6....../....กุมภำพนัธ.์.../....2563.......

....................................................................
(อำจำรย ์ดร.บุญศิลป์  จิตตะประพนัธ)์

คณบดีมหำวิทยำลยัแม่โจ-้ชุมพร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ...ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50...  2)  ..ปัจจัยเส่ียงลดลง ร้อยละ 50...  3) ....ด าเนินการตามแผน ร้อยละ 80....

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยุทธศาสตร์ที ่ การผลติบัณฑติและพัฒนานักศึกษาทีเ่ช่ียวชาญทางด้านวชิาการและวชิาชีพทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลง

ร้อยละ 80 20 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

1. จดัโครงการ
ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก โดย
ใหห้ลกัสูตรเป็นผูด้  าเนินการ
ออกไปประชาสมัพนัธ์

อาจารยอุ์ทยัวรรณ 
ศรีวิชยั (รองคณบดี
ฯฝ่ายบริหารและ
พฒันาวิชาการ) / 
ประธานหลกัสูตร
ทุกหลกัสูตร

30 มิ.ย.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

9 0

คน 0 12 สูง ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้
ดา้นยาเสพติดร่วมกบั
หน่วยงานภายนอก เทอมละ 
1 คร้ัง

อาจารย ์ดร.วีรภรณ์ 
โตคีรี / นางพรลภสั
 พงษพ์านิช / นาย
สุวินยั เลาวิลาศ

30 ก.ย.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

10 0

หน่วยงาน..มหาวทิยาลัยแม่โจ้-ชุมพร.... มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

2. การป้องกนั
นกัศึกษาไป
เก่ียวขอ้งกบั
อาชญากรรมและ
ยาเสพยติ์ด (ท่ี
ปรึกษา ดา้น
กิจการนกัศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สมัพนัธ์/ก.พ.64)

นกัศึกษาบาง
คนมีประวติั
เสพน ้า
กระท่อมและ
ชกัชวนให้
เพ่ือนร่วมเสพ
ดว้ย

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

1. จ านวนผูส้มคัร
เรียน ประจ าปี
การศึกษา 2563 
เป็นไปตามแผน 
(รองฯฝ่ายบริหาร
และพฒันาวิชาการ/
 30 มิ.ย.63)

จ านวนนกัเรียน
ระดบั
มธัยมศึกษา
ลดลงท าให้
ผูส้มคัรเขา้
ศึกษาต่อลดลง

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการใหห้ลกัสูตรทุกหลกัสูตรไดด้ าเนินการออกไปประชาสมัพนัธ์ตามโรงเรียนต่างๆ ในพ้ืนท่ีภาคใต ้เช่น ในจงัหวดัชุมพร จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี แลว้ 

ความเส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า ส่งผลต่อการรับสมคัรเรียนของนกัเรียน และการออกประชาสมัพนัธ์ของอาจารย์
2) ….......................

หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ความเส่ียง
หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ยุทธศาสตร์ที ่2. การพัฒนามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที ่3. การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรมสู่การเป็นมหาวทิยาลยัสุขภาวะ (well-being)

ยุทธศาสตร์ที ่4. การบริการวชิาการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที ่5. การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล

คร้ัง 0 8 สูง ลดความ
เส่ียง

จดัสรรงบประมาณเงินรายได้
 ส าหรับซ่อมแซมอาคาร
ทรัพยสิ์นภายในมหาวิทยาลยั

ผศ.ชลดรงค ์ทองสง
 (รองคณบดีฯ ดา้น
ยทุธศาสตร์ บริการ
วิชาการและวิจยั)

30 ก.ย.63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

2 0

2. การป้องกนั
นกัศึกษาไป
เก่ียวขอ้งกบั
อาชญากรรมและ
ยาเสพยติ์ด (ท่ี
ปรึกษา ดา้น
กิจการนกัศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สมัพนัธ์/ก.พ.64)

นกัศึกษาบาง
คนมีประวติั
เสพน ้า
กระท่อมและ
ชกัชวนให้
เพ่ือนร่วมเสพ
ดว้ย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินงาน เน่ืองจาก สถานการณ์ไวรัสโคโรน่า ส่งผลใหเ้ล่ือนการจดักิจกรรมออกไปก่อน แต่ทางมหาวิทยาลยัไดติ้ดต่อวิทยากรไวแ้ลว้
2) ….......................

เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2653 พิจารณาแลว้พบว่า ตวัช้ีวดัในยทุธศาสตร์น้ี มีผลการด าเนินการท่ีน่าจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีความเส่ียง
ในตวัช้ีวดัน้ี

เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2653 พิจารณาแลว้พบว่า ตวัช้ีวดัในยทุธศาสตร์น้ี มีผลการด าเนินการท่ีน่าจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีความเส่ียง
ในตวัช้ีวดัน้ี

เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2653 พิจารณาแลว้พบว่า ตวัช้ีวดัในยทุธศาสตร์น้ี มีผลการด าเนินการท่ีน่าจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีความเส่ียง
ในตวัช้ีวดัน้ี

เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2653 พิจารณาแลว้พบว่า ตวัช้ีวดัในยทุธศาสตร์น้ี มีผลการด าเนินการท่ีน่าจะบรรลุทุกตวัช้ีวดั จึงไม่มีความเส่ียง
ในตวัช้ีวดัน้ี

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ดว้ยสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า ส่งผลใหต้อ้งเล่ือนการจดักิจกรรมออกไปก่อน

1. ไม่เกิดความ
เสียหายต่ออาคาร
ทรัพยสิ์นท่ีเกิด
จากภยัธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
(รองฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์ 
บริการวิชาการ
และวิจยั / 30 ก.ย. 

มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้ชุมพรมี
งบประมาณใน
การซ่อมแซม
จ ากดั หาก
อาคารช ารุด
เสียหาย 
เน่ืองจากภยั
ธรรมชาติ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ความเส่ียง
หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

สรุปผลการด าเนินงาน ¨⃣ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563 ¨⃣ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                        ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 3 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                            -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                   

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 3 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ในรอบ 6 เดือนท่ีผ่านมายงัไม่เกิดภยัธรรมชาติ
2) ….......................

1. ไม่เกิดความ
เสียหายต่ออาคาร
ทรัพยสิ์นท่ีเกิด
จากภยัธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
(รองฯฝ่าย
ยทุธศาสตร์ 
บริการวิชาการ
และวิจยั / 30 ก.ย. 

มหาวิทยาลยัแม่
โจ-้ชุมพรมี
งบประมาณใน
การซ่อมแซม
จ ากดั หาก
อาคารช ารุด
เสียหาย 
เน่ืองจากภยั
ธรรมชาติ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดมี้การจดัสรรงบซ่อมแซมอาคารทรัพยสิ์นภายในมหาวิทยาลยัเตรียมไว้
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/16-ชุมพร-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ผลผลติทีไ่ด้รับ 

(Out put)

ประเด็น

ยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

คะแนน

 risk

เป้าหมายปี ประเมิน risk

ความเส่ียง
หน่วย

นับ

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                             -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนที่ก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                       66.67

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                             -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 50ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็ คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     

............./..................../.................

คณบดีมหาวิทยาลยัแม่โจ-้ชุมพร

....................................................................
(อาจารย ์ดร.บุญศิลป์  จิตตะประพนัธ)์
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