
ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

ประเด็น
วตัถุประสงค์
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ช่ือโครงการ/

กจิกรรม

สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

1.1.1 จดัเตรียม
ขอ้มูลรายระเอียด
หลกัสูตรทั้งหมด
ของคณะผลิตฯ

การไดม้าซ่ีง
รายละเอียดของ
แต่ละหลกัสูตร  
ไม่สอดคลอ้งกบั
รอบการปรับปรุง 
 และไม่น่าสนใจ
ของกลุ่ม นศ.
เป้าหมาย

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลดความ
เส่ียง

วิเคราะห์ขอ้มูล
หลกัสูตรเดิม ศึกษา
แนวนโยบาย  
ความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมายและ
ความพร้อมในดา้น
ต่าง ๆ ของหลกัสูตร

ประสานงานกบั
ประธาน
หลกัสูตรคณะ
กรรมการฯ เพ่ือ
จดัท าเอกสาร 
ฉบบัร่างของ
หลกัสูตร

ติดตามโดย
ประธาน
หลกัสูตร/ รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการ/ หน.
งานบริการ
การศึกษา

มิ.ย.-63 รองคณบี
ฝ่ายวิชาการ
 /งาน
บริการ
การศึกษาฯ

รายละเอียดของ
แต่ละหลกัสูตร 
สอดคลอ้งกบัรอบ
การปรับปรุง  และ
เกณฑม์าตรฐาน  
ทั้ง 14 หลกัสูตร

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 1 ด้านการเรียนการสอน ผลติบัณฑติทางด้านการเกษตรที่มีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวชิาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลกัสูตร

เพ่ือให้การปรับปรุง / พัฒนาหลกัสูตรสอดคล้องกบัแนวนโยบายหน่วยงาน และสถานการณ์จริง และหลกัสูตรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการศึกษา 

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะผลติกรรมการเกษตร  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/

กจิกรรมที่ต้องจัด

วางการควบคุม

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
คะแนนความ

เส่ียงที่ยอมรับ

ได้ (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15 ตวัช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/

ผู้รับผดิชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

มจ-ค-01มจ-ค-01
แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ - 20 กพ 63



1.1.2 วิเคราะห์ 
กรองขอ้มูลท่ีผ่าน
มาประกอบ เพ่ือ
มุง่เนน้หลกัสูตรท่ี
ครบรอบการ
ปรับปรุง หรือ
เห็นควรให้
สอดคลอ้งกบั
แนวนโยบาย
ภาครัฐและอตั
ลกัษณ์ของคณะฯ 
เพ่ิมมากข้ึน

การวิเคราะห์
เน้ือหารายวิชา
ภายในหลกัสูตร
ไม่สอดคลอ้ง ไม่
ตรงกบั
สถานะการณ์จริง
 แนวนโยบาย
ภาครัฐ และอตั
ลกัษณ์ของ
หน่วยงาน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลดความ
เส่ียง

จดัท า+น าขอ้มูลส่วน
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
นโยบาย
ระดบัประเทศ 
มหาวิทยาลยั และ
ระดบัคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกบั
ขอ้มูลขอ้คิดเห็นจาก
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในการวางกรอบ
แนวคิดของการ
ปรับปรุง/พฒันา
หลกัสูตร และ
สงัเคราะห์เป็นกรอบฯ
 น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ
วิชาการและ
คณะกรรมการประจ า

น าเสนอกรอบ
นโยบายท่ี
ก าหนดและ
ไดรั้บการ
รับรองจาก
คณะกรรมการ
ชุดต่างๆใน
รูปแบบ
สารสนเทศท่ี
เขา้ถึงไดเ้ช่น 
เวปไซตข์อง
คณะ ควบคูไ่ป
กบัการจดั
กิจกรรมท า
ความใจภายใน
องคก์รอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง

ก าหนดให้
ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม
รายงาน
สรุปผลการ
ด าเนินกิจกรรม
ต่อ
คณะกรรมการ
วิชาการประจ า
คณะและ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

เม.ย.-63 รองคณบี
ฝ่ายวิชาการ
 /งานบริการ
วิชาการ

มีผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากความ
คิดเห็นของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย
ประกอบการเรียน
รายละเอียดวิชา 
หรือมีการประจุม
จดัท า OBE - 
PLO-CLO  ทั้ง 14
 หลกัสูตร

กิจกรรมพฒันา
หลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรี (เกษตร
อินทรีย)์ภายใต้
โครงการพฒันา
หลกัสูตรของคณะ
ผลิตฯ

ส.ค.-63 รองคณบี
ฝ่ายวิชาการ
 /งานบริการ
วิชาการ

จดัท าเอกสาร
การขออนุมติั
โครงการ/ 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการใน
ระบบ e-manage

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ หน.
งานบริการ
วิชาการ

3 3 9 สูง 4 (2x2) มี มคอ.2 ท่ีไดรั้บ
การพฒันาของ
หลกัสูตรใหม่
หรือหลกัสูตร
ปรับปรุง  ท่ีไดรั้บ
การพฒันาตาม
หลกัเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. 
ซ่ึงไดรั้บการ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ
วิชาการและ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

1.1.3 ด าเนินงาน
ตามโครงการท่ี
วางแผนรองรับ
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรทนัตาม
เกณฑ/์ ระเบียบ/ 
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

ลดความ
เส่ียง



กิจกรรมพฒันา
หลกัสูตร (ทษ.บ.)
เกษตรศาสตร์ ภายใต้
โครงการพฒันา
หลกัสูตรของคณะ
ผลิตฯ

ส.ค.-63 รองคณบี
ฝ่ายวิชาการ
 /งานบริการ
วิชาการ

กิจกรรมพฒันา
หลกัสูตร วท.บ.
(บรูณาการ)ภายใต้
โครงการพฒันา
หลกัสูตรของคณะ
ผลิตฯ

ส.ค.-63 รองคณบี
ฝ่ายวิชาการ
 /งานบริการ
วิชาการ

1.2.1 ประชุม
คณะกรรมการ
สโมสรนกัศึกษา
คณะผลิตฯท่ีได้
จากตวัแทนผูน้ า
นกัศึกษาทุกสาขา 
เพ่ือวิเคราะห์
สภาพปัญหาท่ี
แทจ้ริงของ
นกัศึกษา

ไม่ทราบขอ้มูล
สภาพปัญหาการ
ให้บริการท่ี
ชดัเจนครบถว้น
จากนกัศึกษาแต่
ละสาขาท่ีมี
บริบทไม่
เหมือนกนั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
นกัศึกษามี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 

3 3 9 สูง 4 (2x2) หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

ประชุมดา้นการ
จดับริการนกัศึกษา
เพ่ือการพฒันาอยา่ง
ตรงจุด

ใชส่ื้อการ
ประชุมท่ีทนัสมยั
เช่นการท าภาพ 
VDO บรรยาย
สภาพปัญหา
ดา้นการบริการ
ท่ีนกัศึกษา
แต่บะสาขาพบ
เจอ ณ ปัจจุบนั

นกัวิชาการ
ศึกษา จดัการ
ประชุมสภาพ
ปัญหา 2 เดือน 
ต่อ 1 คร้ัง 
เพ่ือให้ 
นกัศึกษาได ้
ประเมินสภาพ
การบริการท่ี
เปล่ียนแปลงไป

พ.ค.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงศพ์รหม

ไดข้อ้มูลสภาพ
ปัญหาการให้การ
บริการ งานให้
ค  าปรึกษาแนะน า
และบริการ
นกัศึกษา เพ่ือให้
นกัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผล
การเรียนรู้และ

จดัท าเอกสาร
การขออนุมติั
โครงการ/ 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน
โครงการใน
ระบบ e-manage

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ หน.
งานบริการ
วิชาการ

1.2 การพัฒนานักศึกษา

เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

3 3 9 สูง 4 (2x2) มี มคอ.2 ท่ีไดรั้บ
การพฒันาของ
หลกัสูตรใหม่
หรือหลกัสูตร
ปรับปรุง  ท่ีไดรั้บ
การพฒันาตาม
หลกัเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. 
ซ่ึงไดรั้บการ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ
วิชาการและ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

1.1.3 ด าเนินงาน
ตามโครงการท่ี
วางแผนรองรับ
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรทนัตาม
เกณฑ/์ ระเบียบ/ 
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

ลดความ
เส่ียง



1.2.2 ร่วมกนั
ก าหนด วิธีการ
ก ากบัติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการ
สนบัสนุนการ
เรียนรู้ของ
นกัศึกษางานให้
ค  าปรึกษาแนะน า
และบริการ
นกัศึกษา เพ่ือให้
นกัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผล
การเรียนรู้และ
ศกัยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการ
ก ากบัติดตาม
และประเมินผล
กระบวนการงาน
ให้ค  าปรึกษา
แนะน าบริการ
นกัศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
นกัศึกษามี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

3 3 9 สูง 4 (2x2) หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

สุนทรียสนทนา 
ก าหนดวิธีการ
ก ากบัติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการ
สนบัสนุนการ
เรียนรู้ของนกัศึกษา
งานให้ค  าปรึกษา
แนะน าและบริการ
นกัศึกษา เพ่ือให้
นกัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผลการ
เรียนรู้และศกัยภาพ
อาชีพอยา่งเป็น
รูปธรรม

แจง้นกัศึกษา
เร่ืองการนดั
ประชุมผ่านส่ือ
สารสนเทศท่ี
นกัศึกษาเขา้ถึง
ง่าย เช่น 
Facebook และ
จดัท าสรุปผล
เป็นไฟล ์VDO /
 PPT. และ
ประกาศในส่ือฯ
ให้นกัศึกษาเกิด
ความภูมิใจใน
การมีส่วนร่วม

นกัวิชาการ
ศึกษา จดัการ
ประชุมสภาพ
ปัญหา 2 เดือน 
ต่อ 1 คร้ัง 
เพ่ือให้ 
นกัศึกษาได้
ประเมินผลการ
ก ากบัติดตาม
กระบวนการ
สนบัสนุนการ
เรียนรู้ของ
นกัศึกษาว่า
สามารถท าให้
นกัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์าม
ผลการเรียนรู้

พ.ค.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงศพ์รหม

ไดแ้ผนงานการ
ก ากบัติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการ
สนบัสนุนการ
เรียนรู้ของ
นกัศึกษางานให้
ค  าปรึกษาแนะน า
และบริการ
นกัศึกษา เพ่ือให้
นกัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผล
การเรียนรู้และ
ศกัยภาพอาชีพ
อยา่งเป็นรูปธรรม



1.2.3 การจดั
สภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้ม
ทางสงัคม และ
สภาพแวดลอ้ม
ทางจิตวิทยา ท่ี
ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ ศกัยภาพ 
คุณภาพชีวิต 
สุขภาพ และ
ความปลอดภยั

นกัศึกษาขาด
แรงจูงใจในการ
เรียนรู้เน่ืองจาก
อยูใ่น
สภาพแวดลอ้มท่ี
ไม่มีสุนทรีย์

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
นกัศึกษามี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน
กลาง

6 (2x2) หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา
สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม และ
สภาพแวดลอ้มทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ศกัยภาพ คุณภาพ
ชีวิต สุขภาพ และ
ความปลอดภยัของ

ให้นกัศึกษา
ถ่ายภาพ/ถ่าย
VDO 
สภาพแวดลอ้ม
ในแต่ละดา้นท่ี
ตอ้งพบเจอแลว้
น ามาเป็นขอ้มูล
ในการวางแผน 
เพ่ือการพฒันา

จดัประชุม 2 
เดือน ต่อ 1 คร้ัง
 เพ่ือติดตามผล
การ
ปรับเปล่ียน
ของ
สภาพแวดลอ้ม
ต่างๆ

พ.ค.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงศพ์รหม

นกัศึกษามีความ
พึงพอใจในการ
จดัสภาพแวลอ้ม
ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 40

จดัท า
เอกสารรายงานผล
การประชุม เพ่ือให้
ผูบ้ริหารคณะผลิตฯ
 ไดว้างแผนการ
ปรับปรุงการจดั
สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม และ
สภาพแวดลอ้มทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ศกัยภาพ คุณภาพ

จดัท าเป็นไฟล ์
PDF และเป็น
ขอ้มูลให้แก่
ผูบ้ริหารคณะ
ผลิตฯพิจารณา

รองคณบดีฝ่าย
กิจการพิเศษ 
ติดตามผลการ
จดัการตาม
แผนงานท่ีวาง
ไวเ้ป็นระยะ 
ผ่าน
คณะกรรมการ
บริหารคณะ
ผลิตฯ

มิ.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงศพ์รหม



1.2.4 ประชุม
สโมสรนกัศึกษา
เพ่ือร่วมการจดั
กระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูล
ส าคญัตามพนัธ
กิจและ
กระบวนการ
สร้างความผูกพนั
กบับุคลากรและ
ผูเ้รียน รวมทั้งผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ี

ขาดการส่ือสารท่ี
ดีระหว่างบุลากร
กบันกัศึกษาท า
ให้ไม่มีความ
ผูกพนัและไม่ได
รับความร่วมมือ
จากนกัศึกษา
เท่าท่ีควร

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
นกัศึกษามี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน
กลาง

8 (2x2) หลีกเล่ียง
ความเส่ียง

วางแผนการจดั
กระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูลส าคญั
ตามพนัธกิจและ
กระบวนการสร้าง
ความผูกพนักบั
บุคลากรและผูเ้รียน
 รวมทั้งผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีส าคญั
อยา่งเป็นระบบ

นดัประชุม
นกัศึกษาผ่าน
ช่องทาง 
Facebook จดัท า
ไฟลร์ายงานผล
การประชุมเป็น
รูปภาพท่ีเขา้ใจ
ง่าย 
ประชาสมัพนัธ์
วิธีการต่างๆ 
อยา่งต่อ เน่ือง

นดัประชุม
สโมสร
นกัศึกษา เพ่ือ
ร่วมกนั
พิจารณา
ประสิทธิภาพ
ของวิธีการ
ส่ือสารต่างๆท่ี
ได ้ปฏิบติัตาม
แผนงานท่ีวาง
ไวร่้วมกนั

มิ.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงศพ์รหม

ไดแ้ผน
กระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูล
ส าคญัตามพนัธกิจ
และกระบวนการ
สร้างความผูกพนั
กบับุคลากรและ
ผูเ้รียน รวมทั้งผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
ส าคญัอยา่งเป็น
ระบบ และปรับ
ใชไ้ดผ้ลจริง

2.1.1 การประกาศ
และการพิจารณา

คุณสมบติัและ
ขอ้เสนอ
โครงการไม่ตรง
หลกัเกณฑต์าม
ประกาศ
สนบัสนุนทุนวิจยั

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือให้บรรลุ

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลดความ
เส่ียง

ประกาศหลกัเกณฑ์
การสนบัสนุน

ประชาสมัพนัธ์
ทุนวิจยัผ่าน
ระบบ
หนงัสือเวียนและ
เวบ็ไซดข์องคณะ

ติดตามเอกสาร
ผูไ้ดรั้บอนุมติั
ทุนวิจยัแบบ
เป็นทางการ
และไม่เป็น
ทางการ

ม.ค.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

นกัวิจยัเสนอ
โครงการวิจยัตาม
หลกัเกณฑใ์น
ประกาศ
สนบัสนุนทุนวิจยั
ถูกตอ้ง ร้อยละ 80

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 2. ด้านงานวจิัย สร้างงานวจิัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

2.1 การสนับสนุนทุนวจิัย 

เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณภายในคร่ึงปีแรกของงบประมาณปี 63



2.1.2 พิจารณา
อนุมติัและลงนาม
ในสญัญา

โครงการวิจยัอาจ
ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนทุก
โครงการ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 

3 4 12 สูง 2 (1x2) ลดความ
เส่ียง

ประชุม
คณะกรรมการวิจยั
และบริการวิชาการ
และท่ีประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าคณะเพ่ือพิ
จาณราอนุมติั

แจง้วาระการ
ประชุมดว้ย
ระบบประชุม
อิเล็กทรอนิกส์

ติดตามมติจาก
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และด าเนินการ
ท าสญัญา

ม.ค.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

ท่ีประชุมมีมติ
อนุมติั
โครงการวิจยั ร้อย
ละ 100

2.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่าย
ไม่ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์ม
การเงินและตอ้ง
ส่งกลบัมาแกไ้ข

ดา้นการ
รายงาน

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

2 2 4 ปาน
กลาง

2 (1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

จดัเตรียมเอกสาร
การเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

แจง้เวียนผ่าน
ระบบ
หนงัสือเวียน
อิเล็กทรอนิกส์

นกัวิจยัจดัส่ง
เอกสารการ
เบิกจ่ายตาม
เวลาท่ีก าหนด
ตามแบบฟอร์ม

มิ.ย.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

เอกสารเบิกจ่าย
ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์ม
การเงินร้อยละ 80

เพ่ือเรงรัดกจิกรรมบูรนาการบริการวชิาการวจิัยและการเรียนการสอน  สนองต่อความตอบความต้องการของชุมชน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 3. ด้านการบริการวชิาการแก่ชุมชนและสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม

3.1 โครงการ 1 หลกัสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน



3.1.1 การประกาศ
และการพิจารณา

ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมจดัราย
รายละเอียด
ค่าใชจ่้ายล่าชา้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์

3 3 9 สูง 6 (3x2) ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมรวบรวม
ขอ้มูลรายละเอียด
การเบิกจ่ายและ
ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม

แจง้เวียน
แบบฟอร์มและ
รับเอกสารผ่าน
ระบบ
หนงัสือเวียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
และการบนัทึก
ขอ้มูลในระบบ 
E-project

ติดตามโดย
เจา้หนา้ท่ีงาน
บริการวิชาการ
และวิจยั

มิ.ย.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมจดัส่ง
เอกสารตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด ร้อยละ 80

3.1.2 พิจารณา
อนุมติัและลงนาม
ในสญัญา

เอกสารเบิกจ่าย
ไม่ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์ม
การเงินและตอ้ง
ส่งกลบัมาแกไ้ข

ดา้นการ
รายงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลดความ
เส่ียง

จดัเตรียมเอกสาร
การเบิกจ่ายตาม
แบบฟอร์ม

แจง้เวียนผ่าน
ระบบ
หนงัสือเวียน
อิเล็กทรอนิกส์

ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรม
ด าเนินการ
เก่ียวกบั
เอกสารการ
เบิกจ่ายตาม
เวลาท่ีก าหนด
ตามแบบฟอร์ม

ส.ค.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

เอกสารเบิกจ่าย
ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์ม
การเงินร้อยละ 80



3.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ด าเนินการ
ประเมินผล
กระทบจากการ
ให้บริการล่าชา้
กว่าการจดัท า
แผนของคณะฯ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน
กลาง

2 (1x2) ลดความ
เส่ียง

ติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ประเมินผลกระทบ

ประชาสมัพนัธ์
ข่าวกิจกรรม
ผ่านระบบ
หนงัสือเวียนและ
เวบ็ไซดข์องคณะ

เจา้หนา้ท่ีงาน
บริการวิชาการ
และวิจยั
ด าเนินการ
ติดตามเร่งรัด
การด าเนิน
กิจกรรม
บริการวิชาการ
เพ่ือจะได้
ด าเนินการ

ก.ย.-63 ผศ.ดร.พุฒิ
สรรค ์ เครือ
ค า

ด าเนินการ
ประเมินผล
กระทบจากการ
ให้บริการวิชาการ
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ร้อยละ 80

4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
คณะฯ

ไม่มีผูรั้บผิดชอบ
ท่ีชดัเจน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

1 2 2 ต ่า 4 (2x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม คณะ
ผลิตฯ

การแจง้เวียน
ทุกหน่วยงาน
ยอ่ยของคณะ
ผลิตกรรม
การเกษตร 
เพ่ือให้แต่ละ
หน่วยงาน ส่ง
ตวัแทนเขา้ร่วม
เป็น
คณะกรรมการ
เพ่ือวางแผนงาน

ก าหนดวนัส่ง
เอกสาร การ
เสนอช่ือร่วม
เป็น
คณะกรรมการ
ท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วฒันธรรม 
คณะผลิตฯ

มิ.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา 
และ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงคพ์รหม

ไดค้ณะกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
และแผนงานดา้น
วฒันธรรมท่ี 
สอดคลอ้งหรือ
บูรณาการกบัพนัธ
กิจอ่ืนของคณะ
ผลิตฯ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาส่ิงแวดล้อม

4.1 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

เพ่ือให้มีคณะท างานที่ตระหนักรู้ถึงความส าคญัของการจัดกจิกรรมทางวฒันธรรมให้สอดคล้องหรือบูรณาการกบัพันธกจิอ่ืนของคณะผลติฯ



4.1.2 ประชุม
วางแผนงาน ท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม คณะฯ

การท างานขาด
ประสิทธิภาพใน
การสร้างสรรค์
เน่ืองจากไม่มี
แผนและ
ผูรั้บผิดชอบท่ี
ชดัเจน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

2 2 4 ปาน
กลาง

2 (1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

ประชุมวางแผนการ
จดักิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม

แจง้เวียนหนงัสือ
เชิญประชุม 
และขณะ
ประชุมมีการ
น าเสนอและ
บนัทึกขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบ 
และจดัวางใน 
DATA Center 
คณะผลิตฯ
เพ่ือให้สืบคน้ได้
ง่าย

ก าหนดวนั
ประชุม และ
รูปแบบการ
น าเสนอ
กิจกรรมต่างๆ 
ท่ีสอดคลอ้ง
กบัศาสตร์ของ
คณะผลิตฯ 
ทุกๆหน่วยงาน

มิ.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา 
และ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงคพ์รหม

ไดรั้บความ
ร่วมมือจาก
บุคลากรท่ีมีความ
ถนดัและได้
แผนงานดา้น
วฒันธรรมท่ี
สอดคลอ้งกบั
พนัธกิจอ่ืนของ
คณะผลิตฯในทุก
มิติ

4.1.3 ประชุมคณะ
กรรมการฯเพ่ือให้
ไดก้ระบวนการ 
การก ากบัดูแล
และประเมินผล
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วฒันธรรม ท่ี
ตอบสนอง
ทิศทางของคณะ
ผลิต ฯ

ไม่มีกระบวนการ
ก ากบัติดตามให้
การจดักิจกรรม
ทางวฒันธรรม
ตอบสนองอตั
ลกัษณ์ของคณะฯ

ดา้นการ
ด าเนินงาน

มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

2 2 4 ปาน
กลาง

2 (1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

ประชุมคณะ
กรรมการฯน าผล
การประเมินฯมา
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทางในการ
ก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

แจง้เวียนหนงัสือ
เชิญประชุมและ
บนัทึกผลการ
ประชุมในระบบ
 e manage และ 
Line หลงัจาก
ประชุมทนัที

บนัทึกขอ้มูล
การน าผล
ประเมินมา
ปรับปรุง
กระบวนการ
หรือปรับ
ทิศทางในการ
ก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้
เห็นเป็น
รูปธรรม และ
แจง้เวียนให้

ก.ค.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา 
และ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงคพ์รหม

ไดป้รับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทางใน
การก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม โดย
ผลการประเมินท่ี
มีคุณภาพตามท่ี
วางไว้



4.1.4 ประชุมคณะ
กรรมการฯโดยน า
ผลการประเมินฯ
มาปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทางใน
การก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม
ยิง่ข้ึนไป

ไม่มีการน าผล
การประเมินมา
ปรับปรุง
แผนการท างาน
อยา่งแทจ้ริง

ดา้นการ
ด าเนินงาน

 มีโครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

2 2 4 ปาน
กลาง

2 (1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

ประชุมคณะ
กรรมการฯน าผล
การประเมินฯมา
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทางในการ
ก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม

แจง้เวียนหนงัสือ
เชิญประชุมและ
บนัทึกผลการ
ประชุมในระบบ
 e-manage และ 
Line หลงัจาก
ประชุมทนัที

บนัทึกขอ้มูล
การน าผล
ประเมินมา
ปรับปรุง
กระบวนการ
หรือปรับ
ทิศทางในการ
ก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้
เห็นเป็น
รูปธรรม และ

ก.ค.-63 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา 
และ
นางสาวอภิ
ริยา  นาม
วงคพ์รหม

ไดป้รับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทางใน
การก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของ
คณะผลิตฯให้เห็น
เป็นรูปธรรม โดย
ผลการประเมินท่ี
มีคุณภาพตามท่ี
วางไว้

1. สญัญายมืเงิน
ไม่เป็นไปใน
แบบท่ีก าหนด

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1 2 2 ต ่า 2(1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

ก าหนดแบบฟอร์ม
ให้เป็นไปตามท่ี
ระเบียบก าหนด

แจง้เวียนหลกั
เกฑณ์ขั้นตอน
การปฏิบติัให้
ทราบโดยทัว่กนั

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.พ.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

การยมืเงินใช้
แบบฟอร์มตามท่ี
หน่วยงานก าหนด
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ
 80

2. จ่ายเงินโดย
สญัญายมืเงิน
ไม่ไดรั้บอนุมติั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1 3 3 ปาน
กลาง

2(1x2) ยอมรับ
ความเส่ียง

ก าหนดแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการยมืเงิน
ไวอ้ยา่งชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร

ข้ึน Web site 
ของหน่วยงาน

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.พ.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

การจ่ายเงินยมืตอ้ง
ไดรั้บอนุมติั ร้อย
ละ 100

5.1.1  ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทด
รองราชการและ
การอนุมติัการจ่าย

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

5.1 ด้านเงนิทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว  และถูกต้องตามระเบียบ

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 5. ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรในองค์กร



3.  ผูย้มืเงินทด
รองราชการและ
ผูรั้บผิดชอบใน
การใชเ้งินเป็น
คนละคนกนั

ดา้นการ
ด าเนินงาน

2 3 6 ปาน
กลาง

2(1x2) ลดความ
เส่ียง

จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบก ากบั
ดูแลให้เป็นไปตาม
ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัโดย
เคร่งครัดก่อน
น าเสนออนุมติัและ
การจ่าย

มีฐานขอ้มูล
ประกอบการ
ตรวจสอบ

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

ผูรั้บผิดชอบ
โครงการเป็นยมื
เงินเองร้อยละ 100

4.  การจ่ายเงิน
ยมืทดรอง
ราชการไม่
เป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดใน

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1 5 5 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

ตรวจสอบวถุั
ประสงคใ์นการยมื
เงินแต่ละคร้ัง

แจง้เวียนให้
ทราบโดยทัว่กนั

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

การจ่ายเงินยมืทอ
รองราชการ
เป็นไปตาม
วตัถุประสงคร้์ยอ
ละ 100

5.  เอกสารแบบ
สญัญายมืเงินไม่
ครบถว้น ท าให้
จ่ายเงินเกิน
จ านวนท่ีจ่ายจริง

ดา้นการ
ด าเนินงาน

1 5 5 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

ตรวจสอบเอกสาร
ให้ครบถว้น

แจง้เวียนให้
ทราบโดยทัว่กนั

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

เอกสารแบบ
สญัญายมืเงิน
ครบถว้น ร้อยละ 
100

6.  มีการอนุมติั
ให้ยมืเงินทดรอง
ราชการใหม่โดย
ไม่ส่งใชเ้งินทด
รองเก่า

ดา้นการ
รายงาน

2 4 8 สูง 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

ตรวจสอบยมืเงิน แจง้
ผูบ้งัคบับญัชาชั้น
เหนือข้ึนไปทราบ

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

มีการอนุมติัยมื
เงินทดรอง
ราชการใหม่โดย
ตอ้งส่งเงินทดรอง
ราชการก่อน ร้อย
ละ 80

5.1.1  ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทด
รองราชการและ
การอนุมติัการจ่าย

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม



5.1.2  บนัทึกการ
ลา้งหน้ี

1.  ลูกหน้ีเงินยมื
คงเหลือไม่เป็น
ปัจจุบนัเน่ืองจาก
ไม่ไดมี้การออก
ใบเสร็จและใบ
รับใบส าคญัรับ
เงินเม่ือลูกหน้ีน า
เงินสดหรือ
เอกสารใบส าคญั
มาชดใชเ้งินยมื
และไม่ไดมี้การ
บนัทึกการลา้ง
หน้ีใบส าคญั ณ 
วนัท่ีผูย้มืไดน้ า
เงินสดหรือ
ใบส าคญัมาชดใช้
เงินยมื

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

2 5 10 สูงมาก 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

จดัให้มีการออกใน
เสร็จรับเงินและใบ
รับเอกสาร
ใบส าคญัทุกคร้ัง
เม่ือลูกหน้ีน าเงิน
สด/ใบส าคญัมา
ชดใชเ้งินยมื

แจง้เวียน
นโยบายกฎ
หมารย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัและ
วิธีการปฏิบติั
เก่ียวกบัการรับ
เงินและเก็บ
รักษาเงินให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

เจา้หนา้ท่ีออก
ใบเสร็จรับเงินทุก
คร้ัง ร้อยละ 100



5.1.3  การ
ตรวจสอบลูกหน้ี
คงคา้ง

ผูรั้บผิดชอบใน
การยมืเงินไม่น า
เอกสารมาชดใช้
เงินยมื

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

3 3 9 สูง 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

ก าหนดให้มีการ
ตรวจสอบสญัญายมื
เงินท่ีคา้งเกิน
ก าหนดและจดัท า
หนงัสือเร่งรัด
ติดตามหน้ีเม่ือถึง
ก าหนด

แจง้เวียน
นโยบาย
กฎหมาย
ระเบียบ
ขอ้บงัคบัและ
วิธีการปฏิบติั
เก่ียวกบัเงินทด
รองราชการให้
เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ
และบุคลากรผู ้

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

ไม่มีเงินการคา้ง
เงินยมืร้อยละ 100

จดัให้มีตูนิ้รภยัหรือ
สถานท่ีเก็บรักษา
เงินและเอกสาร
แทนตวัเงินท่ี
ปลอดภยั

ทุกส้ินวนัท่ีท าการ
ให้น าเงินสด
คงเหลือเก็บรักษา
ในตูนิ้รภยั

ให้เก็บรักษาสญัญา
ยมืเงินท่ียงัไม่ได้
ชดใชเ้งินยมืเก็บไว้
อยา่งปลอดภยั

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /

 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

1 5 ลดความ
เส่ียง

แจง้เวียน
นโยบาย
กฎหมาย
ระเบียบ

ขอ้บงัคบัและ
วิธีการปฏิบติั
เก่ียวกบัการรับ
เงินและการเก็บ
รักษาเงินให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ

น าจ านวนคงเหลือ
ในตูนิ้รภยัมา

ตรวจสอบทกุวนั
ท าการ

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย

การเงิน

5 สูง 05.1.4  การเก็บ
รักษาเงินและ
เอกสารแทนตวัเงิน

1.  ทุกส้ินวนัท า
การไม่ไดน้ า
จ  านวนเงิน
คงเหลือรักษาใน
ตูนิ้รภยั เส่ียงต่อ
การสูญหายหรือ
เป็นช่องทางให้มี
การน าเงิน
หมุนเวียนส่วนตวั

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ

ขอ้บงัคบั

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม



1.  ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมยืน่ใบยมื
เงินไกลว้นัจดั
กิจกรรมท าให้
จ่ายเงินทดรอง
ราชการล่าชา้

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

3 3 9 สูง 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

จดัให้มีการแยก
บญัชีและทะเบียน
คุมออกจากบญัชี
ปกติของหน่วยงาน

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

ผูรั้บผิดขอบ
กิจกรรมส่งใบยมื
เงินทดรอง
ราชการก่อนวนั
จดักิจกรรม 2 วนั
ท าการ ร้อยละ 90

2.  การจดัท า
บญัชีซ ้าซอ้น  
เน่ืองจากไม่แยก
ทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการ
ออกจากระบบ
บญัชีของ
หน่วยงาน

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

1 5 5 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

ให้จกัท าทะเบียนคุม
เงินยมืทดรอง
ราชการให้เป็น
ปัจจุบนัและ
รายงานตามท่ี
ระเบียบก าหนด
และมีการสอบทาน
ตามล าดบั

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

รวมทะเบียนคุม
เงินยมืทดรอง
ราชการกบัระบบ
บญัชีของหน่วยงาน

3.  ไม่ทราบความ
เคล่ือนไหวของ
เงินทดรอง
ราชการและ
ความมีอยู่
ครบถว้นของเงิน
ทดรองราชการ

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
และ
ขอ้บงัคบั

1 5 5 สูง 2(1x2) ลดความ
เส่ียง

ตรวจนบัเงินยนื
อยา่งสม ่าเสมอ

จดัท ารายงาน
เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชา

ติดตามโดย
หัวหนา้หน่วย
การเงิน

ก.ย.-63 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร /
 ผอ.
ส านกังาน
คณบดี

ตรวจสอบเงินยมื
สม ่าเสมอ

สรุปการจัดท าแผน

5.1.5  การบนัทึก
ทะเบียนคุมและ
การรายงาน

ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

แจง้เวียน
นโยบาย
กฎหมาย
ระเบียบ
ขอ้บงัคบัและ
วิธีการปฏิบติั
เก่ีวกบัการรับ
เงินและเก็บ
รักษาเงินให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ



1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 5 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 29 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 29 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 5 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน 5 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ  านวน19 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ  านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  านวน 7 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้ง
กระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
หน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่ การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี



องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 34 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ4 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ13 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ17 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

วนัท่ี 7  กุมภาพนัธ์  2563

   .....................................................................................
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองชยั  จูวฒันส าราญ

คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) สามารถลดความเส่ียงได้อย่างน้อย  80 % 2)  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย  80 %

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วิเคราะห์ขอ้มูลหลกัสูตรเดิม 
ศึกษาแนวนโยบาย  ความ
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายและ
ความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ของ
หลกัสูตร

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการการศึกษาฯ

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0ลดความ
เส่ียง

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่1 ด้านการเรียนการสอน ผลติบัณฑติทางด้านการเกษตรทีม่ีคุณภาพ มีทกัษะ ความช านาญด้านวชิาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นทีย่อมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

เพ่ือให้การปรับปรุง / พัฒนาหลกัสูตรสอดคล้องกบัแนวนโยบายหน่วยงาน และสถานการณ์จริง และหลกัสูตรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการศึกษา 

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

หลกัสูต
ร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร
2) อยูร่ะหวา่งการด าเนินการรวบรวมขอ้มูลเดิมเพ่ือใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่

1.1.1 จดัเตรียมขอ้มูล
รายระเอียดหลกัสูตร
ทั้งหมดของคณะผลิตฯ

การไดม้าซ่ีง
รายละเอียดของแต่
ละหลกัสูตร  ไม่
สอดคลอ้งกบัรอบ
การปรับปรุง  และ
ไม่น่าสนใจของกลุ่ม
 นศ.เป้าหมาย

9 สูง

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลกัสูตร

ระดับ

 risk

รายละเอียดของแต่ละ
หลกัสูตร สอดคลอ้ง
กบัรอบการปรับปรุง  
และเกณฑม์าตรฐาน  
ทั้ง 14 หลกัสูตร

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) มีจ  านวนหลกัสูตรภายใตก้ารด าเนินการคณะมาก  ท าใหเ้กิดการลา้ช้าในการรวบรวมขอ้มูล แกไ้ขโดยการเร่งรัดใหมี้การด าเนินการ
ใหเ้ร็วข้ึน

14

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



2

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

จดัท า+น าขอ้มูลส่วนเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ นโยบายระดบัประเทศ 
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูล
ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย ในการวางกรอบแนวคิด
ของการปรับปรุง/พฒันา
หลกัสูตร และสงัเคราะห์เป็น
กรอบฯ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการวิชาการและ
คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0

กิจกรรมพฒันาหลกัสูตร 
(ทษ.บ.)เกษตรศาสตร์ ภายใต้
โครงการพฒันาหลกัสูตรของ
คณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่ระหวา่ง
ด าเนินงาน

4 0

มีผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากความ
คิดเห็นของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียประกอบการ
เรียนรายละเอียดวิชา 
หรือมีการประจุมจดัท า
 OBE - PLO-CLO  ทั้ง
 14 หลกัสูตร

หลกัสูต
ร

14สูง ลดความ
เส่ียง

9

9 สูง ลดความ
เส่ียง

1.1.2 วิเคราะห์ กรอง
ขอ้มูลท่ีผ่านมา
ประกอบ เพ่ือมุ่งเนน้
หลกัสูตรท่ีครบรอบ
การปรับปรุง หรือเห็น
ควรใหส้อดคลอ้งกบั
แนวนโยบายภาครัฐ
และอตัลกัษณ์ของ
คณะฯ เพ่ิมมากข้ึน

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการท่ีวางแผน
รองรับปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) หลกัสูตรปรับปรุงใหม่เป็นการควบรวมหลกัสูตรเดิมท าใหก้ารขบัเคล่ือนเป็นไปไดช้้า เน่ืองจากประกอบกบัหลายรายวิชา  แกไ้ข
โดยจดัประชุมด าเนินงานใหบ้่อยมากข้ึน

ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรทนัตาม
เกณฑ/์ ระเบียบ/ 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการขบัเคล่ือนการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือพิจารณา,วิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนวางกรอบแนวคิดในการ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหม่

การวิเคราะห์เน้ือหา
รายวิชาภายใน
หลกัสูตรไม่
สอดคลอ้ง ไม่ตรง
กบัสถานะการณ์จริง
 แนวนโยบายภาครัฐ
 และอตัลกัษณ์ของ
หน่วยงาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งการหารือถึงความเป็นไปไดข้องการพฒันาหลกัสูตร (ทษ.บ.)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



3

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

กิจกรรมพฒันาหลกัสูตร 
(ทษ.บ.)เกษตรศาสตร์ ภายใต้
โครงการพฒันาหลกัสูตรของ
คณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

หลกัสูต
ร

14

กิจกรรมพฒันาหลกัสูตร วท.บ.
(บูรณาการ)ภายใตโ้ครงการ
พฒันาหลกัสูตรของคณะผลิตฯ

รองคณบีฝ่ายวิชาการ /
งานบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ และจ าท า มคอ.2

9 สูง ลดความ
เส่ียง

1.1.3 ด าเนินงานตาม
โครงการท่ีวางแผน
รองรับปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้
และไม่สามารถ
ปรับปรุง พฒันา
หลกัสูตรทนัตาม
เกณฑ/์ ระเบียบ/ 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ยงัไม่มีคณะกรรมการด าเนินการเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ
2) แก่ไขโดยการน าเขา้หารือในกรรมการวิชาการอีกคร้ัง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ และจ าท า มคอ.2

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เป็นการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีแขนงวิชายอ่ยจ านวนมากท าใหใ้ช้เวลานานในการจดัท ารายละเอียดตลอดจนพิจารณาความเรียบร้อย
ถูกตอ้ง
2) แกไ้ขโดยจดัประชุมติดตามความกา้วหนา้ใหบ้่อยมากข้ึน

มี มคอ.2 ท่ีไดรั้บการ
พฒันาของหลกัสูตร
ใหม่หรือหลกัสูตร
ปรับปรุง  ท่ีไดรั้บการ
พฒันาตามหลกัเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. ซ่ึง
ไดรั้บการน าเสนอต่อ
คณะกรรมการวิชาการ
และคณะกรรมการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เป็นการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีแขนงวิชายอ่ยจ านวนมากท าใหใ้ช้เวลานานในการจดัท ารายละเอียดตลอดจนพิจารณาความเรียบร้อย
ถูกตอ้ง
2) แกไ้ขโดยจดัประชุมติดตามความกา้วหนา้ใหบ้่อยมากข้ึน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ประชุมดา้นการจดับริการ
นกัศึกษาเพ่ือการพฒันาอยา่ง
ตรงจุด

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา

  นามวงศพ์รหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการ
ก ากบัติดตามและประเมินผล
กระบวนการสนบัสนุนการ
เรียนรู้ของนกัศึกษางานให้
ค  าปรึกษาแนะน าและบริการ
นกัศึกษา เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามผล
การเรียนรู้และศกัยภาพอาชีพ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา
  นามวงศพ์รหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 01.2.2 ร่วมกนัก าหนด 
วิธีการก ากบัติดตาม
และประเมินผล
กระบวนการ
สนบัสนุนการเรียนรู้
ของนกัศึกษางานให้
ค  าปรึกษาแนะน าและ
บริการนกัศึกษา 
เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผลการ
เรียนรู้และศกัยภาพ
อาชีพ

สูง หลีกเล่ียง
ความ
เส่ียง

ไดข้อ้มูลสภาพปัญหา
การใหก้ารบริการ งาน
ใหค้  าปรึกษาแนะน า
และบริการนกัศึกษา 
เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผลการ
เรียนรู้และศกัยภาพไดแ้ผนงานการก ากบั
ติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการ
สนบัสนุนการเรียนรู้
ของนกัศึกษางานให้
ค  าปรึกษาแนะน าและ
บริการนกัศึกษา 
เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึง
ประสงคต์ามผลการ
เรียนรู้และศกัยภาพ
อาชีพอยา่งเป็นรูปธรรม

1.2.1 ประชุม
คณะกรรมการสโมสร
นกัศึกษาคณะผลิตฯท่ี
ไดจ้ากตวัแทนผูน้ า
นกัศึกษาทุกสาขา เพ่ือ
วิเคราะห์สภาพปัญหา
ท่ีแทจ้ริงของนกัศึกษา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัประชุม

ไม่ทราบขอ้มูล
สภาพปัญหาการ
ใหบ้ริการท่ีชดัเจน
ครบถว้นจาก
นกัศึกษาแต่ละ
สาขาท่ีมีบริบทไม่
เหมือนกนั

9

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ไม่มีแผนการก ากบั
ติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการงานให้
ค  าปรึกษาแนะน า
บริการนกัศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ

1.2 การพัฒนานักศึกษา

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

สูง

เพ่ือให้นักศึกษามีคุณสมบัติทีพ่ึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และศักยภาพอาชีพ

9

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัประชุมก าหนดวิธีการก ากบัติดตามและประเมิน

หลีกเล่ียง
ความ
เส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วิเคราะห์สภาพปัญหา
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และ
สภาพแวดลอ้มทางจิตวิทยา ท่ี
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศกัยภาพ
 คุณภาพชีวิต สุขภาพ และ
ความปลอดภยัของผูเ้รียน คณะ
ผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา

  นามวงศพ์รหม

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

6 0

จดัท าเอกสารรายงานผลการ
ประชุม เพ่ือใหผู้บ้ริหารคณะ
ผลิตฯ ไดว้างแผนการปรับปรุง
การจดัสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม และสภาพแวดลอ้มทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ ศกัยภาพ คุณภาพชีวิต 
สุขภาพ และความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา

  นามวงศพ์รหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

40ร้อยละนกัศึกษามีความพึง
พอใจในการจดัสภาพ
แวลอ้มใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 40

ปาน
กลาง

หลีกเล่ียง
ความ
เส่ียง

40ร้อยละนกัศึกษามีความพึง
พอใจในการจดัสภาพ
แวลอ้มใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 40

1.2.3 การจดั
สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม และ
สภาพแวดลอ้มทาง
จิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ ศกัยภาพ 
คุณภาพชีวิต สุขภาพ 
และความปลอดภยั
ของผูเ้รียน คณะผลิตฯ

นกัศึกษาขาด
แรงจูงใจในการ
เรียนรู้เน่ืองจากอยู่
ในสภาพแวดลอ้มท่ี
ไม่มีสุนทรีย์

6

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) วางแผนการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) รอวนัเวลาการประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



6

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

วางแผนการจดักระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูลส าคญัตามพนัธกิจ
และกระบวนการสร้างความ
ผูกพนักบับุคลากรและผูเ้รียน 
รวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
ส าคญัอยา่งเป็นระบบ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
พิเศษและนางสาวอภิริยา
  นามวงศพ์รหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

8 0 ไดแ้ผนกระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูลส าคญั
ตามพนัธกิจและ
กระบวนการสร้าง
ความผูกพนักบั
บุคลากรและผูเ้รียน 
รวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียท่ีส าคญัอยา่งเป็น
ระบบ และปรับใช้
ไดผ้ลจริง

1.2.4 ประชุมสโมสร
นกัศึกษาเพ่ือร่วมการ
จดักระบวนการ
ส่ือสารขอ้มูลส าคญั
ตามพนัธกิจและ
กระบวนการสร้าง
ความผูกพนักบั
บุคลากรและผูเ้รียน 
รวมทั้งผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียท่ีส าคญัอยา่งเป็น
ระบบ

ขาดการส่ือสารท่ีดี
ระหว่างบุลากรกบั
นกัศึกษาท าใหไ้ม่มี
ความผูกพนัและไม่
ไดรับความร่วมมือ
จากนกัศึกษา
เท่าท่ีควร

6 ปาน
กลาง

หลีกเล่ียง
ความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัเวลาการประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



7

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ประกาศหลกัเกณฑก์าร
สนบัสนุน

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า ม.ค.-63 พ.ย.-62 8 1 2 2 ต ่า

ประชุมคณะกรรมการวิจยัและ
บริการวิชาการและท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ
เพ่ือพิจาณราอนุมติั

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า ม.ค.-63 ธ.ค.-62 2 1 2 2 ต ่า

จดัเตรียมเอกสารการเบิกจ่าย
ตามแบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า มิ.ย.-63 มี.ค.-63 2 1 1 1 ต ่า2.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์มการเงิน
และตอ้งส่งกลบัมา
แกไ้ข

4 ร้อยละ

100ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ 100 100ท่ีประชุมมีมติอนุมติั
โครงการวิจยั ร้อยละ 
100

ลดความ
เส่ียง

80 100

สูง

2.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

คุณสมบติัและ
ขอ้เสนอโครงการ
ไม่ตรงหลกัเกณฑ์
ตามประกาศ
สนบัสนุนทุนวิจยั

12

โครงการวิจยัอาจ
ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนทุก
โครงการ

2.1.2 พิจารณาอนุมติั
และลงนามในสญัญา

12

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

80นกัวิจยัเสนอ
โครงการวิจยัตาม
หลกัเกณฑใ์นประกาศ
สนบัสนุนทุนวิจยั
ถูกตอ้ง ร้อยละ 80

2.1 การสนับสนุนทุนวจิัย 

ร้อยละ

เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณภายในคร่ึงปีแรกของงบประมาณปี 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่2. ด้านงานวจิัย สร้างงานวจิัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) มีขอ้ก าหนดคุณสมบติัและชั้นตอนโครงการ

ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

เอกสารเบิกจ่ายถูกตอ้ง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการจดัท าประกาศหลกัเกณฑก์ารสนบัสนุนทุนวิจยั
2) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบติัหลกัเกณฑโ์ดยเจา้หนา้ท่ี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการประเมินโครงการวิจยัโดยผูท้รงคุณวฒิุและน าเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการวิจยั  ทุกโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการจดัท าแบบฟอร์มการเบิกจ่ายใหน้กัวิจยัโดยเจา้หนา้ท่ีพร้อมด าเนินการเบิกจ่ายตามขั้นตอน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

2.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์มการเงิน
และตอ้งส่งกลบัมา
แกไ้ข

4 ร้อยละ 80 100ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

เอกสารเบิกจ่ายถูกตอ้ง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่3. ด้านการบริการวชิาการแก่ชุมชนและสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม

3.1 โครงการ 1 หลกัสูตร 1 องค์ความรู้สู่ชุมชน

เพ่ือเรงรัดกจิกรรมบูรนาการบริการวชิาการวจิัยและการเรียนการสอน  สนองต่อความตอบความต้องการของชุมชน

กิจกรรมรวบรวมขอ้มูล
รายละเอียดการเบิกจ่ายและ
ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า มิ.ย.-63 พ.ย.-62 6 1 2 2 ต ่า

จดัเตรียมเอกสารการเบิกจ่าย
ตามแบบฟอร์ม

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า ส.ค.-63 ธ.ค.-62 4 1 1 1 ต ่า

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือประเมินผลกระทบ

ผศ.ดร.พฒิุสรรค ์ เครือค า ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

2 0 ร้อยละ3.1.3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ

ด าเนินการ
ประเมินผลกระทบ
จากการใหบ้ริการ
ล่าชา้กว่าการจดัท า
แผนของคณะฯ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัท าระบบการแบบฟอร์มการเก็บรวบรวมขอ้มูล

80

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 เน่ืองจากกิจกรรมตอ้งมีการรวมกลุ่มจึงท าใหต้อ้ง
จดักิจกรรมล่าช้า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกระบวนการประเมินผลกระทบจากการใหบ้ริการวิชาการในขั้นตอนต่อไป

80

3.1.1 การประกาศและ
การพิจารณา

ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมจดัราย
รายละเอียด
ค่าใชจ่้ายล่าชา้

ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม
จดัส่งเอกสารตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ร้อยละ 80

9 สูง ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ 80 100

เอกสารเบิกจ่ายไม่
ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์มการเงิน
และตอ้งส่งกลบัมา
แกไ้ข

3.1.2 พิจารณาอนุมติั
และลงนามในสญัญา

สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

6 ปาน
กลาง

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการ
ใหบ้ริการวิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ร้อยละ 80

ลดความ
เส่ียง

9 ลดความ
เส่ียง

เอกสารเบิกจ่ายถูกตอ้ง
ตามแบบฟอร์มการเงิน
ร้อยละ 80

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการรวบรวมรายละเอียดการเบิกจ่ายเพ่ือบนัทึกขอ้มูลในระบบ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการลงนามสญัญากิจกรรม 8 กิจกรรม อยูร่ะหวา่งด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk
ร้อยละ3.1.3 การเบิกจ่าย

งบประมาณ
ด าเนินการ
ประเมินผลกระทบ
จากการใหบ้ริการ
ล่าชา้กว่าการจดัท า
แผนของคณะฯ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

806 ปาน
กลาง

ด าเนินการประเมินผล
กระทบจากการ
ใหบ้ริการวิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
ร้อยละ 80

ลดความ
เส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่งเสริม สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาส่ิงแวดล้อม

4.1 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

เพ่ือให้มีคณะท างานทีต่ระหนักรู้ถึงความส าคญัของการจัดกจิกรรมทางวฒันธรรมให้สอดคล้องหรือบูรณาการกบัพันธกจิอ่ืนของคณะผลติฯ

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม คณะผลิตฯ

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา และนางสาว
อภิริยา  นามวงคพ์รหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0

ประชุมวางแผนการจดักิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา และนางสาว
อภิริยา  นามวงคพ์รหม

มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

2 0

4.1.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม คณะฯ

ไม่มีผูรั้บผิดชอบท่ี
ชดัเจน

2

4.1.2 ประชุมวางแผน
งาน ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม คณะฯ

การท างานขาด
ประสิทธิภาพใน
การสร้างสรรค์
เน่ืองจากไม่มีแผน
และผูรั้บผิดชอบท่ี
ชดัเจน

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

ไดรั้บความร่วมมือ
จากบุคลากรท่ีมีความ
ถนดัและไดแ้ผนงาน
ดา้นวฒันธรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
อ่ืนของคณะผลิตฯใน
ทุกมิติ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัเวลาประชุม

ต ่า ยอมรับ
ความ
เส่ียง

ไดค้ณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม และ
แผนงานดา้น
วฒันธรรมท่ี 

สอดคลอ้งหรือบูรณา
การกบัพนัธกิจอ่ืนของ

คณะผลิตฯ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) พิจารณารายช่ิอคณะกรรมการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ประชุมคณะกรรมการฯน าผล
การประเมินฯมาปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากบัการจดักิจกรรม
ดา้นวฒันธรรมของคณะผลิตฯ
ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา และนางสาว
อภิริยา  นามวงคพ์รหม

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

2 0

ประชุมคณะกรรมการฯน าผล
การประเมินฯมาปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับทิศทาง
ในการก ากบัการจดักิจกรรม
ดา้นวฒันธรรมของคณะผลิตฯ
ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา และนางสาว
อภิริยา  นามวงคพ์รหม

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

2 0 ไดป้รับปรุง
กระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากบั
การจดักิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของคณะ
ผลิตฯใหเ้ห็นเป็น
รูปธรรม โดยผลการ
ประเมินท่ีมีคุณภาพ
ตามท่ีวางไว้

4.1.3 ประชุมคณะ
กรรมการฯเพ่ือใหไ้ด้
กระบวนการ การ
ก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม ท่ี
ตอบสนองทิศทางของ
คณะผลิต ฯ

ไม่มีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุง
แผนการท างาน
อยา่งแทจ้ริง

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

4.1.4 ประชุมคณะ
กรรมการฯโดยน าผล
การประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการ
หรือปรับทิศทางใน
การก ากบัการจดั
กิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของคณะ
ผลิตฯใหเ้ห็นเป็น
รูปธรรมยิง่ข้ึนไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัเวลาประชุม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

4 ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

ไดป้รับปรุง
กระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากบั
การจดักิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของคณะ
ผลิตฯใหเ้ห็นเป็น
รูปธรรม โดยผลการ
ประเมินท่ีมีคุณภาพ
ตามท่ีวางไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ก าหนดวนัเวลาประชุม

ไม่มีกระบวนการ
ก ากบัติดตามใหก้าร
จดักิจกรรมทาง
วฒันธรรม
ตอบสนองอตั
ลกัษณ์ของคณะฯ
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่5. ด้านการบริหารจัดการ บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรในองค์กร

5.1 ด้านเงนิทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเงนิทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว  และถูกต้องตามระเบียบ

ก าหนดแบบฟอร์มใหเ้ป็นไป
ตามท่ีระเบียบก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63 2 1 1 1 ต ่า

ก  าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ยมืเงินไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.พ.-63 ก.พ.-63

2 ต ่า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

การจ่ายเงินยมืตอ้ง
ไดรั้บอนุมติั ร้อยละ 
100

ร้อยละ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการยมืเงิน

80 100การยมืเงินใช้
แบบฟอร์มตามท่ี
หน่วยงานก าหนดไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ 80

1. สญัญายมืเงินไม่
เป็นไปในแบบท่ี
ก าหนด

2. จ่ายเงินโดย
สญัญายมืเงินไม่ได้
รับอนุมติั

100 100ปาน
กลาง

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

5.1.1  ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทดรอง
ราชการและการอนุมติั
การจ่าย

ยอมรับ
ความ
เส่ียง

ร้อยละ

3

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ไดแ้บบฟอร์มสญัญายมืเงิน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
ก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและขอ้บงัคบัโดย
เคร่งครัดก่อนน าเสนออนุมติั
และการจ่าย

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

ผูรั้บผิดชอบโครงการ
เป็นยมืเงินเองร้อยละ 
100

ร้อยละ 100

ตรวจสอบวถุัประสงคใ์นการยมื
เงินแต่ละคร้ัง

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

ตรวจสอบเอกสารใหค้รบถว้น รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

เอกสารแบบสญัญายมื
เงินครบถว้น ร้อยละ 
100

6

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการตรวจสอบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

5 สูง ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปาน
กลาง

ลดความ
เส่ียง

สูง

5.  เอกสารแบบ
สญัญายมืเงินไม่
ครบถว้น ท าให้
จ่ายเงินเกินจ านวนท่ี
จ่ายจริง

ร้อยละ 100

ลดความ
เส่ียง

การจ่ายเงินยมืทอรอง
ราชการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคร้์ยอละ 
100

3.  ผูย้มืเงินทดรอง
ราชการและ
ผูรั้บผิดชอบในการ
ใชเ้งินเป็นคนละคน
กนั

ร้อยละ 100

5.1.1  ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทดรอง
ราชการและการอนุมติั
การจ่าย

4.  การจ่ายเงินยมื
ทดรองราชการไม่
เป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดในระเบียบฯ

5
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

แจง้ผูบ้งัคบับญัชาชั้นเหนือข้ึน
ไปทราบ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

จดัใหมี้การออกในเสร็จรับเงิน
และใบรับเอกสารใบส าคญัทุก
คร้ังเม่ือลูกหน้ีน าเงินสด/
ใบส าคญัมาชดใชเ้งินยมื

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0

ก าหนดใหมี้การตรวจสอบ
สญัญายมืเงินท่ีคา้งเกินก าหนด
และจดัท าหนงัสือเร่งรัดติดตาม
หน้ีเม่ือถึงก าหนด

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 05.1.3  การตรวจสอบ
ลูกหน้ีคงคา้ง

ผูรั้บผิดชอบในการ
ยมืเงินไม่น าเอกสาร
มาชดใชเ้งินยมื

9 สูง ลดความ
เส่ียง

มีการอนุมติัยมืเงินทด
รองราชการใหม่โดย
ตอ้งส่งเงินทดรอง
ราชการก่อน ร้อยละ 80

ร้อยละ 80

เจา้หนา้ท่ีออก
ใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง 
ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

เอกสารแบบสญัญายมื
เงินครบถว้น ร้อยละ 
100

5.1.2  บนัทึกการลา้งหน้ี 101.  ลูกหน้ีเงินยมื
คงเหลือไม่เป็น
ปัจจุบนัเน่ืองจาก
ไม่ไดมี้การออก
ใบเสร็จและใบรับ
ใบส าคญัรับเงินเม่ือ
ลูกหน้ีน าเงินสดหรือ
เอกสารใบส าคญัมา
ชดใชเ้งินยมืและ

ลดความ
เส่ียง

สูง
มาก

6.  มีการอนุมติัใหย้มื
เงินทดรองราชการ
ใหม่โดยไม่ส่งใช้
เงินทดรองเก่า

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ร้อยละ 100

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

5 สูง ลดความ
เส่ียง

8

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

สูง ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบตรวจสอบสญัญาจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ไม่มีเงินการคา้งเงินยมื
ร้อยละ 100

5.  เอกสารแบบ
สญัญายมืเงินไม่
ครบถว้น ท าให้
จ่ายเงินเกินจ านวนท่ี
จ่ายจริง

ร้อยละ 100

5.1.1  ตรวจสอบ
สญัญายมืเงินทดรอง
ราชการและการอนุมติั
การจ่าย
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

จดัใหมี้ตูนิ้รภยัหรือสถานท่ีเก็บ
รักษาเงินและเอกสารแทนตวั
เงินท่ีปลอดภยั

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

0 0

ทุกส้ินวนัท่ีท าการใหน้ าเงินสด
คงเหลือเก็บรักษาในตูนิ้รภยั

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

ใหจ้กัท าทะเบียนคุมเงินยมืทด
รองราชการใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
รายงานตามท่ีระเบียบก าหนด
และมีการสอบทานตามล าดบั

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

5.1.4  การเก็บรักษา
เงินและเอกสารแทนตวั
เงิน

1.  ทุกส้ินวนัท าการ
ไม่ไดน้ าจ  านวนเงิน
คงเหลือรักษาในตู้
นิรภยั เส่ียงต่อการ
สูญหายหรือเป็น
ช่องทางใหมี้การน า
เงินหมุนเวียนส่วนตวั

5

รวมทะเบียนคุมเงินยมื
ทดรองราชการกบั
ระบบบญัชีของ
หน่วยงาน

90

น าจ  านวนคงเหลือใน
ตูนิ้รภยัมาตรวจสอบท
กุวนัท าการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

5.1.3  การตรวจสอบ
ลูกหน้ีคงคา้ง

ผูรั้บผิดชอบในการ
ยมืเงินไม่น าเอกสาร
มาชดใชเ้งินยมื

9 สูง ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ 100

สูง ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ

น าจ านวนคงเหลือใน
ตูนิ้รภยัมาตรวจสอบท
กุวนัท าการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจดัท าททะเบียนคุมเงินยมืจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ไม่มีเงินการคา้งเงินยมื
ร้อยละ 100
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

จดัใหมี้การแยกบญัชีและ
ทะเบียนคุมออกจากบญัชีปกติ
ของหน่วยงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

4 0

ใหจ้กัท าทะเบียนคุมเงินยมืทด
รองราชการใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
รายงานตามท่ีระเบียบก าหนด
และมีการสอบทานตามล าดบั

รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

ตรวจนบัเงินยนือยา่งสม ่าเสมอ รองคณบดีฝ่ายบริหาร / 
ผอ.ส านกังานคณบดี

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินงา

น

5.1.4  การเก็บรักษา
เงินและเอกสารแทนตวั
เงิน

1.  ทุกส้ินวนัท าการ
ไม่ไดน้ าจ  านวนเงิน
คงเหลือรักษาในตู้
นิรภยั เส่ียงต่อการ
สูญหายหรือเป็น
ช่องทางใหมี้การน า
เงินหมุนเวียนส่วนตวั

5

รวมทะเบียนคุมเงินยมื
ทดรองราชการกบั
ระบบบญัชีของ
หน่วยงาน

ตรวจสอบเงินยมื
สม ่าเสมอ

5.1.5  การบนัทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

2.  การจดัท าบญัชี
ซ ้าซอ้น  เน่ืองจาก
ไม่แยกทะเบียนคุม
เงินทดรองราชการ
ออกจากระบบบญัชี
ของหน่วยงาน

3.  ไม่ทราบความ
เคล่ือนไหวของเงิน
ทดรองราชการและ
ความมีอยูค่รบถว้น
ของเงินทดรอง
ราชการ

5 สูง

1.  ผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมยืน่ใบยมื
เงินไกลว้นัจดั
กิจกรรมท าให้
จ่ายเงินทดรอง
ราชการล่าชา้

ผูรั้บผิดขอบกิจกรรม
ส่งใบยมืเงินทดรอง
ราชการก่อนวนัจดั
กิจกรรม 2 วนัท าการ 
ร้อยละ 90

ร้อยละ 90

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการตรวจสอบเงินยมืจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

9 สูง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

รวมทะเบียนคุมเงินยมื
ทดรองราชการกบั
ระบบบญัชีของ
หน่วยงาน

90

ลดความ
เส่ียง

5 สูง ลดความ
เส่ียง

สูง ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 5 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ20.69   

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 29 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 5 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 6 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียงของการควบคุมภายในของหน่วยงาน  จ  านวน 29 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 24.14                           

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 34 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                20.59  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 27 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                79.41

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

           17.24

           20.69

20.59          

ตรวจสอบเงินยมื
สม ่าเสมอ

5.1.5  การบนัทึก
ทะเบียนคุมและการ
รายงาน

3.  ไม่ทราบความ
เคล่ือนไหวของเงิน
ทดรองราชการและ
ความมีอยูค่รบถว้น
ของเงินทดรอง
ราชการ

5 สูง ลดความ
เส่ียง

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน/กจิกรรมที่

ต้องจัดวางการควบคุม

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

1. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 6 ประเดน็ความเส่ียง  คดิเป็นร้อยละ 

2.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -          

20.69         

   .....................................................................................

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองชยั  จูวฒันส าราญ

คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

วนัท่ี…...............................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



1

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่1 ด้านการเรียนการสอน ผลติบัณฑติทางด้านการเกษตรทีม่ีคุณภาพ มีทกัษะ ความช านาญด้านวชิาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นทีย่อมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

1.1 การพัฒนา / ปรับปรุงหลกัสูตร

1.1.1 จดัเตรียมขอ้มูลรายระเอียดหลกัสูตร
ทั้งหมดของคณะผลิตฯ

การไดม้าซ่ีงรายละเอียดของแต่ละ
หลกัสูตร  ไม่สอดคลอ้งกบัรอบ
การปรับปรุง  และไม่น่าสนใจ
ของกลุ่ม นศ.เป้าหมาย

วิเคราะห์ขอ้มูลหลกัสูตรเดิม ศึกษา
แนวนโยบาย  ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย
และความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ของหลกัสูตร

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
อยูร่ะหว่างการด าเนินการ

รวบรวมขอ้มูลเดิมเพ่ือใชใ้นการ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหม่

- -

1.1.2 วิเคราะห์ กรองขอ้มูลท่ีผ่านมาประกอบ 
เพ่ือมุ่งเนน้หลกัสูตรท่ีครบรอบการปรับปรุง 
หรือเห็นควรใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบาย
ภาครัฐและอตัลกัษณ์ของคณะฯ เพ่ิมมากข้ึน

การวิเคราะห์เน้ือหารายวิชา
ภายในหลกัสูตรไม่สอดคลอ้ง ไม่
ตรงกบัสถานะการณ์จริง 
แนวนโยบายภาครัฐ และอตั
ลกัษณ์ของหน่วยงาน

จดัท า+น าขอ้มูลส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ นโยบาย
ระดบัประเทศ มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ มา
วิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย ในการวางกรอบแนวคิดของการ
ปรับปรุง/พฒันาหลกัสูตร และสงัเคราะห์เป็น
กรอบฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการและ
คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ และก าหนดเป็นนโยบายต่อไป

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
 ด าเนินการจดัประชุม

คณะกรรมการขบัเคล่ือนการ
พฒันาหลกัสูตรเพ่ือพิจารณา,
วิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนวาง
กรอบแนวคิดในการปรับปรุง

หลกัสูตรใหม่

- -

1.1.3 ด าเนินงานตามโครงการท่ีวางแผน
รองรับปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน
ท่ีวางไว ้และไม่สามารถปรับปรุง 
พฒันาหลกัสูตรทนัตามเกณฑ/์ 
ระเบียบ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

กิจกรรมพฒันาหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี 
(เกษตรอินทรีย)์ภายใตโ้ครงการพฒันา
หลกัสูตรของคณะผลิตฯ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
อยูร่ะหว่างด าเนินการรวบรวม
ขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ 

และจ าท า มคอ.2

หน่วยงานคณะผลติกรรมการเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 เดือน-ปค.5



2

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.2.1 ประชุมคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษา
คณะผลิตฯท่ีไดจ้ากตวัแทนผูน้ านกัศึกษาทุก
สาขา เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงของ
นกัศึกษา

ไม่ทราบขอ้มูลสภาพปัญหาการ
ใหบ้ริการท่ีชดัเจนครบถว้นจาก
นกัศึกษาแต่ละสาขาท่ีมีบริบทไม่
เหมือนกนั

ประชุมดา้นการจดับริการนกัศึกษาเพ่ือการ
พฒันาอยา่งตรงจุด

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวนัประชุม

- -

1.2.2 ร่วมกนัก าหนด วิธีการก ากบัติดตาม
และประเมินผลกระบวนการสนบัสนุนการ
เรียนรู้ของนกัศึกษางานใหค้  าปรึกษาแนะน า
และบริการนกัศึกษา เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามผลการเรียนรู้และ
ศกัยภาพอาชีพ

ไม่มีแผนการก ากบัติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการงานให้
ค  าปรึกษาแนะน าบริการนกัศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ

สุนทรียสนทนา ก าหนดวิธีการก ากบัติดตาม
และประเมินผลกระบวนการสนบัสนุนการ
เรียนรู้ของนกัศึกษางานใหค้  าปรึกษาแนะน า
และบริการนกัศึกษา เพ่ือใหน้กัศึกษามี
คุณสมบติัท่ีพึงประสงคต์ามผลการเรียนรู้และ
ศกัยภาพอาชีพอยา่งเป็นรูปธรรม

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
 ก าหนดวนัประชุมก าหนด

วิธีการก ากบัติดตามและประเมิน

- -

วิเคราะห์สภาพปัญหาสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และ
สภาพแวดลอ้มทางจิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ ศกัยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และ
ความปลอดภยัของผูเ้รียน คณะผลิตฯ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
วางแผนการจดัสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพ

- -

จดัท าเอกสารรายงานผลการประชุม เพ่ือให้
ผูบ้ริหารคณะผลิตฯ ไดว้างแผนการปรับปรุง
การจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และสภาพแวดลอ้ม
ทางจิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศกัยภาพ
 คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน คณะผลิตฯ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
รอวนัเวลาการประชุม

- -

วางแผนการจดักระบวนการส่ือสารขอ้มูล
ส าคญัตามพนัธกิจและกระบวนการสร้างความ
ผูกพนักบับุคลากรและผูเ้รียน รวมทั้งผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีส าคญัอยา่งเป็นระบบ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวนัเวลาการประชุม

- -

1.2 การพฒันานกัศึกษา

1.2.3 การจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม และสภาพแวดลอ้ม
ทางจิตวิทยา ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศกัยภาพ
 คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน คณะผลิตฯ

นกัศึกษาขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้เน่ืองจากอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มท่ีไม่มีสุนทรีย์

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 เดือน-ปค.5



3

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

2.1.1 การประกาศและการพิจารณา คุณสมบติัและขอ้เสนอโครงการ
ไม่ตรงหลกัเกณฑต์ามประกาศ
สนบัสนุนทุนวิจยั

ประกาศหลกัเกณฑก์ารสนบัสนุน การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
1) ด าเนินการจดัท าประกาศ
หลกัเกณฑก์ารสนบัสนุนทุนวิจยั
2) ด าเนินการตรวจสอบ
คุณสมบติัหลกัเกณฑโ์ดยเจา้หนา้ท่ี

2.1.2 พิจารณาอนุมติัและลงนามในสญัญา โครงการวิจยัอาจไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนทุกโครงการ

ประชุมคณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ
และท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิ
จาณราอนุมติั

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
ด าเนินการประเมินโครงการวิจยั
โดยผูท้รงคุณวุฒิและน าเขา้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการวิจยั  ทุก
โครงการ

2.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกตอ้งตาม
แบบฟอร์มการเงินและตอ้ง
ส่งกลบัมาแกไ้ข

จดัเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
ด าเนินการจดัท าแบบฟอร์มการ
เบิกจ่ายใหน้กัวิจยัโดยเจา้หนา้ท่ี

2.1 การสนบัสนุนทุนวิจยั 

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 เดือน-ปค.5



4

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3.1.1 การประกาศและการพิจารณา ผูรั้บผิดชอบกิจกรรมจดัราย
รายละเอียดค่าใชจ่้ายล่าชา้

กิจกรรมรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดการเบิกจ่าย
และผูรั้บผิดชอบกิจกรรม

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
ด าเนินการรวบรวมรายละเอียด
การเบิกจ่ายเพ่ือบนัทึกขอ้มูลใน3.1.2 พิจารณาอนุมติัและลงนามในสญัญา เอกสารเบิกจ่ายไม่ถูกตอ้งตาม

แบบฟอร์มการเงินและตอ้ง
ส่งกลบัมาแกไ้ข

จดัเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายตามแบบฟอร์ม การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
ด าเนินการลงนามสญัญากิจกรรม
 8 กิจกรรม อยูร่ะหว่างด าเนิน
กิจกรรมบางกิจกรรม

3.1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณ ด าเนินการประเมินผลกระทบจาก
การใหบ้ริการล่าชา้กว่าการจดัท า
แผนของคณะฯ

ติดตามเร่งรัดการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ประเมินผลกระทบ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท า
ระบบการแบบฟอร์มการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล

- -

3.1 โครงการ 1 หลกัสูตร 1 องคค์วามรู้สู่ชุมชน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 เดือน-ปค.5



5

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม คณะฯ

ไม่มีผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
คณะผลิตฯ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
พิจารณารายช่ิอคณะกรรมการ

- -

4.1.2 ประชุมวางแผนงาน ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม คณะฯ

การท างานขาดประสิทธิภาพใน
การสร้างสรรคเ์น่ืองจากไม่มีแผน
และผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน

ประชุมวางแผนการจดักิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวนัเวลาประชุม

- -

4.1.3 ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือใหไ้ด้
กระบวนการ การก ากบัดูแลและประเมินผล
การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ท่ี

ไม่มีกระบวนการก ากบัติดตามให้
การจดักิจกรรมทางวฒันธรรม
ตอบสนองอตัลกัษณ์ของคณะฯ

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการ
ก ากบัการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของคณะ

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวนัเวลาประชุม

- -

4.1.4 ประชุมคณะกรรมการฯโดยน าผลการ
ประเมินฯมาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับ
ทิศทางในการก ากบัการจดักิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของคณะผลิตฯใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม

ไม่มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนการท างานอยา่ง
แทจ้ริง

ประชุมคณะกรรมการฯน าผลการประเมินฯมา
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทางในการ
ก ากบัการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของคณะ
ผลิตฯใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ก าหนดวนัเวลาประชุม

- -

4.1 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1. สญัญายมืเงินไม่เป็นไปในแบบ
ท่ีก าหนด

ก าหนดแบบฟอร์มใหเ้ป็นไปตามท่ีระเบียบ
ก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้
ดแ้บบฟอร์มสญัญายมืเงิน

2. จ่ายเงินโดยสญัญายมืเงินไม่ได้
รับอนุมติั

ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการยมืเงินไวอ้ยา่ง
ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร

การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ 
สามารถลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้

3.  ผูย้มืเงินทดรองราชการและ
ผูรั้บผิดชอบในการใชเ้งินเป็นคน
ละคนกนั

จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามระเบียบและขอ้บงัคบัโดยเคร่งครัด
ก่อนน าเสนออนุมติัและการจ่าย

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
มีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการยมื

เงิน

- -

4.  การจ่ายเงินยมืทดรองราชการ
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดในระเบียบฯ

ตรวจสอบวถุัประสงคใ์นการยมืเงินแต่ละคร้ัง อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการตรวจสอบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

5.  เอกสารแบบสญัญายมืเงินไม่
ครบถว้น ท าใหจ่้ายเงินเกิน
จ านวนท่ีจ่ายจริง

ตรวจสอบเอกสารใหค้รบถว้น อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

6.  มีการอนุมติัใหย้มืเงินทดรอง
ราชการใหม่โดยไม่ส่งใชเ้งินทด
รองเก่า

ตรวจสอบยมืเงิน อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

5.1.1  ตรวจสอบสญัญายมืเงินทดรองราชการ
และการอนุมติัการจ่าย

5.1 ดา้นเงินทดรองราชการ
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5.1.2  บนัทึกการลา้งหน้ี 1.  ลูกหน้ีเงินยมืคงเหลือไม่เป็น
ปัจจุบนัเน่ืองจากไม่ไดมี้การออก
ใบเสร็จและใบรับใบส าคญัรับเงิน
เม่ือลูกหน้ีน าเงินสดหรือเอกสาร
ใบส าคญัมาชดใชเ้งินยมืและไม่ได้
มีการบนัทึกการลา้งหน้ีใบส าคญั 
ณ วนัท่ีผูย้มืไดน้ าเงินสดหรือ
ใบส าคญัมาชดใชเ้งินยมื

จดัใหมี้การออกในเสร็จรับเงินและใบรับ
เอกสารใบส าคญัทุกคร้ังเม่ือลูกหน้ีน าเงินสด/
ใบส าคญัมาชดใชเ้งินยมื

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

5.1.3  การตรวจสอบลูกหน้ีคงคา้ง ผูรั้บผิดชอบในการยมืเงินไม่น า
เอกสารมาชดใชเ้งินยมื

ก าหนดใหมี้การตรวจสอบสญัญายมืเงินท่ีคา้ง
เกินก าหนดและจดัท าหนงัสือเร่งรัดติดตามหน้ี
เม่ือถึงก าหนด

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบตรวจสอบสญัญาจน

ส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

จดัใหมี้ตูนิ้รภยัหรือสถานท่ีเก็บรักษาเงินและ
เอกสารแทนตวัเงินท่ีปลอดภยั

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

ทุกส้ินวนัท่ีท าการใหน้ าเงินสดคงเหลือเก็บ
รักษาในตูนิ้รภยั

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจดัท าททะเบียนคุม
เงินยมืจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

ใหเ้ก็บรักษาสญัญายมืเงินท่ียงัไม่ไดช้ดใชเ้งิน
ยมืเก็บไวอ้ยา่งปลอดภยั

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน - -

1.  ผูรั้บผิดชอบกิจกรรมยืน่ใบยมื
เงินไกลว้นัจดักิจกรรมท าให้
จ่ายเงินทดรองราชการล่าชา้

จดัใหมี้การแยกบญัชีและทะเบียนคุมออกจาก
บญัชีปกติของหน่วยงาน

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการบจนส้ินสุด

ปีงบประมาณ

- -

2.  การจดัท าบญัชีซ ้าซอ้น  
เน่ืองจากไม่แยกทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการออกจากระบบ
บญัชีของหน่วยงาน

ใหจ้กัท าทะเบียนคุมเงินยมืทดรองราชการให้
เป็นปัจจุบนัและรายงานตามท่ีระเบียบก าหนด
และมีการสอบทานตามล าดบั

อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
เนินการบจนส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

5.1.5  การบนัทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

5.1.4  การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตวัเงิน 1.  ทุกส้ินวนัท าการไม่ไดน้ า
จ  านวนเงินคงเหลือรักษาในตูนิ้รภยั
 เส่ียงต่อการสูญหายหรือเป็น
ช่องทางใหมี้การน าเงินหมุนเวียน
ส่วนตวั
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมที่ต้องจดัวางการควบคุม)

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

3.  ไม่ทราบความเคล่ือนไหวของ
เงินทดรองราชการและความมีอยู่
ครบถว้นของเงินทดรองราชการ

ตรวจนบัเงินยนือยา่งสม ่าเสมอ อยูร่ะหว่างด าเนินงาน
ด าเนินการตรวจสอบเงินยมืจน

ส้ินสุดปีงบประมาณ

- -

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองชยั  จูวฒันส าราญ
คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

2-เม.ย.-63

   .....................................................................................

5.1.5  การบนัทึกทะเบียนคุมและการรายงาน
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