
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

1.โครงการกระตุน้การเพ่ิม
ยอดนกัศึกษา

ส.ค.-63

2.กิจกรรม Road ส.ค.-63

3. การปรับปรุงหลกัสูตร
ให้มีช่องทางการรับ
นกัศึกษา โดยมีกาขยาย
โอกาศการศึกษาแก่
กลุ่มเป้าหมายท่ีกวา้งข้ึน

ส.ค.-63

12 สูง4 คณะฯ ไดน้กัศึกษา
เขา้ศึกษาต่อในแต่
ละหลกัสูตรเพ่ิม
มากข้ึนอยา่งนอ้ย 
50 %จากจ านวน
หลกัสูตรทั้งหมด 
(16 หลกัสูตร)

คณะฯ ไดน้กัศึกษา
เขา้ศึกษาต่อในแต่
ละหลกัสูตรเพ่ิม
มากข้ึน

8 ไม่มีการ
ประชาสมัพนัธ์หรือ
การจดักิจกรรมเชิงลุก 
(เขา้พ้ืนท่ี)

3 4 (2´2) ลด
ความ
เส่ียง

ก ำหนดระยะ

 เวลำแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ทุกหลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรผลติบัณฑติและพัฒนำนักศึกษำที่มีสมรรถนะในระดับสำกล

1. จ านวนหลกัสูตรท่ีมี
นกัเรียนมาสมคัรเขา้
ศึกษาต่อสูงกว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมาจาก
หลกัสูตรทั้งหมด เก็บ
ขอ้มูลโดย รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ ก าหนดส่ง
 สิงหาคม 2563

หลกัสูตร

โอกำส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิกำร

จัดกำร 

risk

 แผนกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563
คณะผลติกรรมกำรเกษตร  มหำวทิยำลยัแม่โจ้

ตัวช้ีวดัควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกจิกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วยนับ
เป้ำ 

หมำยปี 63

ควำมเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

กำรประเมินควำมเส่ียง 5-8
คะแนน

ควำมเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกำสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท ำเพ่ือลดควำมเส่ียง 11-15

ช่ือโครงกำร/

กจิกรรมที่จะท ำ

ผลผลติที่คำดว่ำ

จะได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คำด

ว่ำจะได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต ำแหน่งบริหำร)

มจ-ส-01มจ-ส-01

แกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ - 20 กพ 63



ระดบั 4 นกัศึกษาใหม่ มาจาก
สถาบนั การศึกษาท่ี
หลากหลาย มีความรู้
พ้ืนฐานท่ีต่างกนั ยงั
ไม่ทราบถึง
กระบวนการเรียนการ
สอนของคณะผลิตฯ

5 3 15 สูงมาก 12(4x3) ลด
ความ
เส่ียง

1.โครงการปฐมนิเทศ
นกัศึกษา

นกัศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจใน
หลกัสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอนสามารถวาง
แผนการเรียนใหจ้บ
ตามเกณฑ์หลกัสูตร

จ านวนนกัศึกษาท่ี
ส าเร็จการศึกษา
เป็นไปตามเกณฑ์
ของหลกัสูตร

ประธานหลกัสูตร/ 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63

นกัศึกษาขาดความ
พร้อมในการเขา้สู่
ตลาดแรง-งานในยคุ 
Thailand 4.0

5 3 15 สูงมาก 12(4x3) ลด
ความ
เส่ียง

2.โครงการปัจฉิมนิเทศ
นกัศึกษา

นกัศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาไดรั้บ
ความรู้  เสริม
กิจกรรมและทกัษะ 
 เพ่ือเตรียมพร้อมสู่
ตลาดแรงงาน  
และพร้อมสู่ยคุ 
Thailand  4.0

ท าให้ระดบัผล
การส ารวจความ
พึงพอใจของ
ผูป้ระกอบการท่ี
รับนกัศึกษาเขา้
ท างานสูงข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ ประธาน
หลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

พ.ค.-63

2. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนการจดั
กิจกรรมพฒันา
นกัศึกษา เก็บขอ้มูลโดย
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
 ก าหนดส่ง สิงหาคม 
2563

ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรพัฒนำงำนวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรำกฐำน  เพ่ือมุ่มสู่กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ



1.จ านวนผลงานวิจยัท่ี
ยืน่ขอจดสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร เก็บขอ้มูล
โดย นางอภิชนา  วงค์
วารเตชะ ส่งขอ้มูล 
สิงหาคม 2563

จ านวน 1 ไม่มีผลงานนวตักรรม
ใหม่เพ่ือยืน่ขดจด
อยา่งต่อเน่ือง

5 3 15 สูงมาก 12(4x3) ลด
ความ
เส่ียง

โครงการพฒันาโจทยวิ์จยั
เชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ

คณาจารยร์วมกลุ่ม
งานวิจยัแบบ
บูรณาการสามารถ
พฒันางานวิจยัเพ่ือ
พฒันานวตักรรมท่ี
สามารถยืน่ขอจด
สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร

มีผลงาน
นวตักรรมใหม่
เพ่ือยืน่จด
สิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัรอยา่วง
ต่อเน่ือง

ผศ ดร.พุฒิสรรค ์ 
เครือค ารองคณบดี
ฝ่ายวิจยัและบริการ
วิชาการ

ส.ค.-63

ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริกำรวชิำกำรเพ่ือสังคม  ชุมชนด้วยองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

1. เงินรายไดข้อง
มหาวิทยาลยัจากการ
ให้บริการวิชาการ  เก็บ
ขอ้มูลโดย นางอภิชนา 
 วงคว์ารเตชะ ส่งขอ้มูล
 สิงหาคม 2563

บาท 100,000 ไม่มีโครงการบริการ
วิชาการท่ีก่อให้เกิด
รายไดใ้ห้กบัคณะ

4 3 12 สูง 6 (2x3) ลด
ความ
เส่ียง

ศูนยบ์ริการวิชาการคณะ
ผลิตกรรมการเกษตร  และ
 ศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายกลา้
ไมแ้ละเมล็ดพนัธุพื์ช

รายไดจ้ากการ
ให้บริการวิชาการ
เพ่ิมข้ึน

การให้บริการ
วิชาการท่ี
ก่อให้เกิดรายได ้
สามารถบริหาร
จดัการตนเองได้

ผศ ดร.พุฒิสรรค ์ 
เครือค ารองคณบดี
ฝ่ายวิจยัและบริการ
วิชาการ

ส.ค.-63

ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวฒันธรรม  ภูมิปัญญำ ท้องถิน่



1. ไม่มีการประชุม
วางแผนงาน โดยการใช้
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งจาก
ภายในและภายนอก
คณะผลิตฯ ในการ
ก าหนดหรือทบทวนทิศ
ทางการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
อ่ืนๆ ของคณะหรือเพ่ือ
การพฒันาความรู้ 
ความสามารถและ
ทกัษะทางดา้นศิลปะ
และวฒันธรรม ท าความ
เขา้ใจหรือการสืบสาน
ต่อยอดศิลปวฒันธรรม 

ร้อยละ 80 ไม่มีคณะท างานท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม อยา่ง
ต่อเน่ือง

4 4 16 สูงมาก 4 (2x2) ลด
ความ
เส่ียง

คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม 
คณะผลิตฯ

มีคณะท างานท่ี
ตระหนกัรู้ถึง
ความส าคญัของ
การจดักิจกรรม
ทางวฒันธรรมให้
สอดคลอ้งหรือ
บูรณาการกบัพนัธ
กิจอ่ืนของคณะ
ผลิตฯ

คณะผลิตฯ มี
แผนงานการจดั
กิจกรรมทาง
วฒันธรรมให้
สอดคลอ้งหรือ
บูรณาการกบัพนัธ
กิจอ่ืนของคณะ
ผลิตฯ

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา

มี.ค 2563



2. มีการก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม 
กระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม
ให้ตอบสนองทิศ
ทางการท านุบ ารุงของ
คณะผลิตฯ และใชผ้ล
การประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
และปรับทิศทาง เก็บ
ขอ้มูลโดย นางสาวอภิริ
ยา  นามวงคพ์รหม ส่ง
ขอ้มูล มีนาคม 2563

ร้อยละ 80 ไม่มีการประชุมก ากบั
ดูแลและประเมินผล
การท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
กระบวนการ ให้
ตอบสนองทิศทาง
ของหน่วยงาน และ
ใชผ้ลการประเมินใน
การปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทาง ให้เห็น
เป็นรูปธรรม

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด
ความ
เส่ียง

ประชุมก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม / 
ประชุมการใชผ้ลการ
ประเมินฯในการปรับปรุง
กระบวนการหรือปรับทิศ
ทางการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม คณะผลิตฯ
 ให้เห็นเป็นรูปธรรม

ไดแ้ผนงานการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
คณะผลิตฯ ท่ีระบุ
กระบวนการ วิธี
ก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรมของ
คณะผลิตฯท่ีมี
ประสิทธิภาพ และ
สามารถปฏิบติัได้
จริงอยา่งเป็น
รูปธรรม

เป็นแผนงานท่ีมี
คุณภาพ เพ่ือเป็น
ตวัอยา่งในการ
ด าเนินงานการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม
ของคณะผลิตฯ 
ในปีต่อๆไป

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา

มี.ค 2563

การมอบหมาย
ภาระกิจตามตวัช้ีวดั
ส่วนใหญ่ยงัอยูเ่ฉพาะ
ผูบ้ริหาร

4 4 16 สูงมาก 9(3x3) ลด
ความ
เส่ียง

ด าเนินการแต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบตามตวัช้ีวดั
ในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี

มีการกระจายความ
รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานอยา่งมี
ส่วนร่วมมากข้ึน

มีผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบติังาน
แลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

คณบดีคณะผลิต
กรรมการเกษตร

ก.ย.-631. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันา
บุคลากร เก็บขอ้มูลโดย
 นางอารีย ์ นามเมือง 
และนางหทยัรัตน์  
ชววฑัรัตน์ชยั ส่งขอ้มูล
 มีนาคม 2563

ระดบั 3

ยุทธศำสตร์ที่ 5  กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)



ขาดการติดตาม
ความกา้วหนา้ของ
การด าเนินงานตาม
แผนพฒันาบุคลากร

5 4 20 สูงมาก 3x2=6 ลด
ความ
เส่ียง

จดัตั้งคณะกรรมการใน
การด าเนินการและการ
ติดตามของแผนพฒันา
บุคลากรของคณะฯ

ผูบ้ริหารไดท้ราบ
ถึงความกา้วหนา้
ในการด าเนินการได้

เป็นขอ้มูลในการ
ตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารต่อไป

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดี
ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63

ขาดการน า
ขอ้เสนอแนะจากผล
การประเมินไป
ปรับปรุงแผนพฒันา
บุคลากรในปีถดัไป

5 4 20 สูงมาก 6(3x2) ลด
ความ
เส่ียง

จดัท าแผนในการพฒันา/
การอบรม/การประชุมให้
ความรู้แก่บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนบัสนุน
วิชาการ

การพฒันา
บุคลากรมี
ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน

บุคลากรไดรั้บ
การพฒันาให้ดีข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดี
ฝ่ายวางแผนฯ

ก.ย.-63

สรุปกำรจัดท ำแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 10 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 5 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 5 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 12 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ ดงัน้ี

1. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันา
บุคลากร เก็บขอ้มูลโดย
 นางอารีย ์ นามเมือง 
และนางหทยัรัตน์  
ชววฑัรัตน์ชยั ส่งขอ้มูล
 มีนาคม 2563

ระดบั 3



    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 9 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงำนมีตัวช้ีวดัควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังนี ้    

1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80
2.  ด ำเนินกจิกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ  80

7-ก.พ.-63

....................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองชยั  จูวฒัส าราญ)

คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร



1

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ยุทธศำสตร์ที ่1  กำรผลติบัณฑติและพัฒนำนักศึกษำทีม่ีสมรรถนะในระดับสำกล

1.โครงการกระตุน้การเพ่ิม
ยอดนกัศึกษา

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

ทุกหลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

4 0

2.กิจกรรม Road อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

ทุกหลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk

8

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

ลดความ
เส่ียง

คะแนน

 risk

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่าด าเนินการวางแผนจดัท าหนงัสือประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการวางแผนกิจกรรมประชาสมัพนัธ์เชิงรุก (พ้ืนท่ี, กลุ่มเป้าหมาย,ช่วงเวลา)

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนำคม  2563
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวทิยำลัยแม่โจ้

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

1. จ านวนหลกัสูตรท่ีมี
นกัเรียนมาสมคัรเขา้
ศึกษาต่อสูงกว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมาจาก
หลกัสูตรทั้งหมด เก็บ
ขอ้มูลโดย รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ ก าหนดส่ง 
สิงหาคม 2563

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการบริหารจดัการงบประมาณดา้นเวลาไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการรับนกัศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเช้ือ Covid-19 
อาจท าใหกิ้จกรรมและผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) 1) สำมำรถลดควำมเส่ียงได้อย่ำงน้อย  80 % 2)  ด ำเนินกจิกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อย  80 %

หลกัสูต
ร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการบริหารจดัการงบประมาณดา้นเวลาไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการรับนกัศึกษาใหม่ ตลอดจนปัญหาการระบาดของเช้ือ Covid-19 
อาจท าใหกิ้จกรรมและผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
2) วางแผนด าเนินการแกปั้ญหาโดยจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ดว้ยช่องทางอ่ืน เช่น ฝ่ายส่ืออีเลคทรอนิคส์

12ไม่มีการ
ประชาสมัพนัธ์
หรือการจดั
กิจกรรมเชิงลุก 
(เขา้พ้ืนท่ี)

มจ-ส-02มจ-ส-02
แกไ้ขเรยีบรอ้ย

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

3. การปรับปรุงหลกัสูตรให้
มีช่องทางการรับนกัศึกษา 
โดยมีกาขยายโอกาศ
การศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายท่ี

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

ทุกหลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

1.โครงการปฐมนิเทศ
นกัศึกษา

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

ประธานหลกัสูตร/
 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ งาน

บริการการศึกษา

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

12 0

2.โครงการปัจฉิมนิเทศ
นกัศึกษา

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/ ประธาน
หลกัสูตร/ งาน
บริการการศึกษา

พ.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

8

นกัศึกษาใหม่ มา
จากสถาบนั 
การศึกษาท่ี
หลากหลาย มี
ความรู้พ้ืนฐานท่ี
ต่างกนั ยงัไม่
ทราบถึง
กระบวนการเรียน
การสอนของคณะ
นกัศึกษาขาด
ความพร้อมในการ
เขา้สู่ตลาดแรง-
งานในยคุ Thailand
 4.0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) กิจกรรมอาจไดรั้บผลกระทบเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVID - 19 ซ่ึงอาจด าเนินการปรับเปล่ียนเวลาและรูปแบบการปฐมนิเทศ
นกัศึกษา

ลดความ
เส่ียง

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการปรับปรุงหลกัสูตร ก าหนดคุณสมบติัเขา้  ผูส้มคัรเขา้เรียนใหเ้ปิดกวา้งข้ึน, เปิดช่องทาง และระยะเวลาในการรับนกัศึกษา
มากข้ึน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการวางแผนการด าเนินกิจกรรมและยงัไม่ถึงระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม

สูง
มาก

1. จ านวนหลกัสูตรท่ีมี
นกัเรียนมาสมคัรเขา้
ศึกษาต่อสูงกว่าปี
การศึกษาท่ีผ่านมาจาก
หลกัสูตรทั้งหมด เก็บ
ขอ้มูลโดย รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ ก าหนดส่ง 
สิงหาคม 2563

15

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

2. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนการจดั
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา
 เก็บขอ้มูลโดย รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
ก าหนดส่ง สิงหาคม 
2563

ระดบั 4 ลดความ
เส่ียง

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

หลกัสูต
ร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ขั้นตอนระเบียบการปรับหลกัสูตรหรือการก าหนดเง่ือนไขการรับสมคัรท าใหเ้กิดการลา้ชา้ในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน

12ไม่มีการ
ประชาสมัพนัธ์
หรือการจดั
กิจกรรมเชิงลุก 
(เขา้พ้ืนท่ี)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) อยูร่ะหว่างการพิจารณาพิจารณาเล่ือน/งดจดักิจกรรม หรือปรับเปล่ียนรูปแบบการจดักิจกรรม

2. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนการจดั
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา
 เก็บขอ้มูลโดย รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
ก าหนดส่ง สิงหาคม 
2563

ระดบั 4

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

ยุทธศำสตร์ที ่2  กำรพัฒนำงำนวจิัยและนวตักรรมโดยใช้เกษตรเป็นรำกฐำน  เพ่ือมุ่มสู่กำรยอมรับในระดับนำนำชำติ

จ านวน 1 15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

โครงการพฒันาโจทยวิ์จยั
เชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินงาน

ผศ ดร.พฒิุสรรค ์ 
เครือค ารอง

คณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

12 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท าทะเบียนนกัวิจยัเพ่ือจดักลุ่มความเช่ียวชาญ และนกัวิจยัอาวุโส เพ่ือร่วมกนัจดัท าชุดโครงการเพ่ือนวตักรรม

1.จ านวนผลงานวิจยัท่ี
ยืน่ขอจดสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร เก็บขอ้มูลโดย
 นางอภิชนา  วงคว์ารเต
ชะ ส่งขอ้มูล สิงหาคม 
2563

ไม่มีผลงาน
นวตักรรมใหม่เพ่ือ
ยืน่ขดจดอยา่ง
ต่อเน่ือง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02



5

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การบริการวิชาการเพ่ือสังคม  ชุมชนด้วยองค์ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ศูนยบ์ริการวิชาการคณะ
ผลิตกรรมการเกษตร  และ 
ศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายกลา้
ไมแ้ละเมล็ดพนัธุ์พืช

อยูร่ะหว่าง
ด าเนินงาน

ผศ ดร.พฒิุสรรค ์ 
เครือค ารอง

คณบดีฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

6 012

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19 จนกว่าปัญหาจะคล่ีคลาย ซ่ึงอาจจะกระทบรายไดต้ามแผน

สูง ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท าหลกัสูตรและบนัทึกโครงการในระบบ

บาท ไม่มีโครงการ
บริการวิชาการท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได้
ใหก้บัคณะ

100,0001. เงินรายไดข้อง
มหาวิทยาลยัจากการ
ใหบ้ริการวิชาการ  เก็บ
ขอ้มูลโดย นางอภิชนา  
วงคว์ารเตชะ ส่งขอ้มูล 
สิงหาคม 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02



6

แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

ยุทธศำสตร์ที ่4  กำรเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวฒันธรรม  ภูมิปัญญำ ท้องถิ่น

คณะกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม คณะ
ผลิตฯ

อยูร่ะหว่า
ด าเนินการ

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา

มี.ค 
2563

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

4 0

ประชุมก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม / 
ประชุมการใชผ้ลการ
ประเมินฯในการปรับปรุง

อยูร่ะหว่า
ด าเนินการ

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา

มี.ค 
2563

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

9

16

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ก าลงัก าหนดช่วงเวลาการประชุม

สูง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ก าหนดวนัประชุมเพ่ือติดตามดูแลและประเมินผล

ลดความ
เส่ียง

ลดความ
เส่ียง

ร้อยละ

ไม่มีการประชุม
ก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
กระบวนการ ให้
ตอบสนองทิศทาง
ของหน่วยงาน 
และใชผ้ลการ
ประเมินในการ
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทาง ให้

80

สูง
มาก

ร้อยละ2. มีการก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม 
กระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม
ใหต้อบสนองทิศ
ทางการท านุบ ารุงของ
คณะผลิตฯ และใชผ้ล
การประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
และปรับทิศทาง เก็บ
ขอ้มูลโดย นางสาวอภิริ

1. ไม่มีการประชุม
วางแผนงาน โดยการใช้
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
จากภายในและ
ภายนอกคณะผลิตฯ ใน
การก าหนดหรือ
ทบทวนทิศทางการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
อ่ืนๆ ของคณะหรือเพ่ือ
การพฒันาความรู้ 
ความสามารถและ
ทกัษะทางดา้นศิลปะ
และวฒันธรรม ท าความ
เขา้ใจหรือการสืบสาน
ต่อยอดศิลปวฒันธรรม 

ไม่มีคณะท างาน
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
อยา่งต่อเน่ือง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

9

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เล่ือนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือ COVIC - 19

สูง ลดความ
เส่ียง

ไม่มีการประชุม
ก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม 
กระบวนการ ให้
ตอบสนองทิศทาง
ของหน่วยงาน 
และใชผ้ลการ
ประเมินในการ
ปรับปรุง
กระบวนการหรือ
ปรับทิศทาง ให้

80ร้อยละ2. มีการก ากบัดูแลและ
ประเมินผลการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรม 
กระบวนการท านุบ ารุง
ศิลปะและวฒันธรรม
ใหต้อบสนองทิศ
ทางการท านุบ ารุงของ
คณะผลิตฯ และใชผ้ล
การประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
และปรับทิศทาง เก็บ
ขอ้มูลโดย นางสาวอภิริ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

ยุทธศำสตร์ที ่5  กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

ด าเนินการแต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบตามตวัช้ีวดัใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ของ
แผนปฏิบติัการประจ าปี

ก าหนด
ผูรั้บผิดชอบ
ของโครงการ
ตามแผน
ปฏิบติังาน

มีการวางแผน
เพ่ือใหมี้การ
ติดตามผลการ
ปฏิบติังานท่ี
สอดคลอ้งกบัยทุธ
ศาตร์มหาวิทยาลยั

คณบดีคณะผลิต
กรรมการเกษตร

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

9 0

จดัตั้งคณะกรรมการในการ
ด าเนินการและการติดตาม
ของแผนพฒันาบุคลากร
ของคณะฯ

ค าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พฒันาบุคลากร

มีการวางแผนและ
การติดตามเพ่ือ
วางแผนและการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
แผนพฒันา

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รอง
คณบดีฝ่าย
วางแผนฯ

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) มีค  าสัง่คณะกรรมการในการด าเนินและการติดตามแผนพฒันาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) มีแผนปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธศาสตร์มหาวิทยาลย้และคณะ
ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

สูง
มาก

การมอบหมาย
ภาระกิจตาม

ตวัช้ีวดัส่วนใหญ่
ยงัอยูเ่ฉพาะ
ผูบ้ริหาร

20

161. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันาบุคลากร
 เก็บขอ้มูลโดย นางอารีย์
  นามเมือง และนาง
หทยัรัตน์  ชววฑัรัตน์ชยั
 ส่งขอ้มูล มีนาคม 2563

ระดบั 3 3

ขาดการติดตาม
ความกา้วหนา้ของ
การด าเนินงาน
ตามแผนพฒันา
บุคลากร

ลดความ
เส่ียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/1-ผลิต-ผล 6 -เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

จดัท าแผนในการพฒันา/การ
อบรม/การประชุมใหค้วามรู้
แก่บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนวิชาการ

ได้
แผนพฒันา
บุคลากร

มีการก าหนด
ระยะเวลาในการ
พฒันาท่ีชดัเจน

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รอง
คณบดีฝ่าย
วางแผนฯ

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

สรุปผลกำรด ำเนินงำน ¨⃣ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนำคม 2563                                        ¨ ⃣ รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎำคม 2563 ¨⃣ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยำยน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80           ผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ -                     

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 10 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                   -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                   -    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียง  จ  านวน 7 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                

สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) มีแผนพฒันาบุคลากร

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

20

1. ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันาบุคลากร
 เก็บขอ้มูลโดย นางอารีย์
  นามเมือง และนาง
หทยัรัตน์  ชววฑัรัตน์ชยั
 ส่งขอ้มูล มีนาคม 2563

ระดบั 3 3

ขาดการน า
ขอ้เสนอแนะจาก
ผลการประเมินไป
ปรับปรุง
แผนพฒันา
บุคลากรในปีถดัไป
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกำส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเมิน risk หลงัท ำกจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจำกด ำเนินงำน

เป้ำหมำยปี 63 ประเมิน risk ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กจิกรรม

คะแนน

 risk

ประเด็นยุทธศำสตร์-

ตัวช้ีวดั ช่ือโครงกำร/กจิกรรม
ระดับ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีไ่ด้รับ 

(Out come)

ผลผลติที่

ได้รับ 

(Out put)

ควำมเส่ียง

วธีิกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

หน่วย

นับ

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กจิกรรม

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 12 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด ำเนินกจิกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80   ผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ -        

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ            -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 12 คิดเป็นร้อยละ    100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 คิดเป็นร้อยละ            -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็ความเส่ียง  คดิเป็นร้อยละ        -   

2.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ        -   

....................................................................
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองชยั  จูวฒันส าราญ

2-เม.ย.-63

คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร
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