
ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1)  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1. การผลติบัณฑติที่อดทนและเป็นนักปฏิบัตมืิออาชีพมคีวามเช่ียวชาญในสาขาวชิา และเป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบการ

1. จ ำนวนกำรรับนกัศึกษำ
ใหมร่ะดบัปริญญำตรี
เป็นไปตำมแผนกำรรับ
นกัศึกษำ (ผูรั้บผิดชอบเกบ็
ขอ้มลู :
งำนนโยบำย แผน และ
ประกนัคุณภำพ/ส่งขอ้มลู 
กรกฎำคม 63)

ร้อยละ 60 จ ำนวนนกัศึกษำใหม่
ลดลง เน่ืองจำก 
ประชำกรลดลง และ
ผูเ้รียนมีควำมสนใจ
ดำ้นเกษตรนอ้ยลง 
รวมทั้งมี
คู่แข่งขนัทำงกำรศึกษำ
เพ่ิมข้ึน

5 4 20 สูงมำก 12(3*4) ลดควำม
เส่ียง

1. จดักิจกรรมประชำสมัพนัธ์
หลกัสูตรเชิงรุกเพ่ือจูงใจให้
กลุ่มเป้ำหมำยเขำ้มำเรียน
เพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง

มีนกัเรียนให้ควำม
สนใจในกำรสมคัร
เขำ้ศึกษำต่อ

มีจ ำนวนนกัศึกษำ
เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
รองคณบดีฝ่ำยพฒันำ

นกัศึกษำฯ/
อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ

หลกัสูตร/
คณะกรรมกำร

ประชำสมัพนัธ์ของคณะ/
นำงอจัฉรำ เสำวฤทธ์ิ

มิ.ย.63

2. วิเครำะห์ขอ้มลูนกัศึกษำ
ใหม ่เพ่ือใชใ้นกำรวำงแผนกล
ยทุธ์กำรประชำสมัพนัธ์

รับทรำบขอ้มลู
ของนกัศึกษำใหม่

น ำขอ้มลูไปวำง
แผนกำรด ำเนินงำน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรวิทยำศำสตร์

บณัฑิต สำขำกำรประมง/
นำงอจัฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ก.ค.63

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน า้ มหาวิทยาลยัแม่โจ้
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ร้อยละ 60 จ ำนวนนกัศึกษำ
ระดบัปริญญำตรี
ส ำเร็จกำรศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผนของ
หลกัสูตร

4 5 20 สูงมำก 6(3*2) ลดควำม
เส่ียง

1. จดักิจกรรมเสริมดำ้น
วิชำกำรในรำยวิชำท่ีนกัศึกษำ
ส่วนใหญ่ยงัมีผลกำรเรียน
ค่อนขำ้งต ่ำ ทั้งในรูปแบบ
อำจำรยติ์วให้นกัศึกษำ เพ่ือน
ติวเพ่ือน และพ่ีติวนอ้ง เป็นตน้

นกัศึกษำมีผลกำร
เรียนท่ีดีข้ึน

จ ำนวนนกัศึกษำท่ี
ส ำเร็จกำรศึกษำ
เป็นไปตำมแผน
เพ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรวิทยำศำสตร์

บณัฑิต สำขำกำรประมง/
นำงอจัฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ก.ค.63

2. อำจำรยท่ี์ปรึกษำปัญหำ
พิเศษติดตำมกำรจดัท ำปัญหำ
พิเศษของนกัศึกษำให้เป็นไป
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนท่ีวำง
ไว้

กค 63

3. ปรับปรุง พฒันำ
กระบวนกำรจดักำรเรียนกำร
สอนให้ทนัสมยัโดยเนน้ให้
นกัศึกษำรู้จกัคิด วิเครำะห์ 
และฝึกปฏิบติัจริง (ทั้ง
ประสิทธิภำพและส่ิง
สนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน)

กค 63

3. ร้อยละอตัรำกำรคงอยู่
ของนกัศึกษำ
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู:
งำนบริกำรกำรศึกษำ/
ส่งขอ้มลูกรกฎำคม 63)

ร้อยละ 80 5 4 20 สูงมำก 9(3*3) ลดควำม
เส่ียง

1. จดักิจกรรมเสริมดำ้น
วิชำกำรในรำยวิชำท่ีนกัศึกษำ
ส่วนใหญ่ยงัมีผลกำรเรียน
ค่อนขำ้งต ่ำ ทั้งในรูปแบบ
อำจำรยติ์วให้นกัศึกษำ เพ่ือน
ติวเพ่ือน และพ่ีติวนอ้ง เป็นตน้

นกัศึกษำมีผลกำร
เรียนท่ีดีข้ึน

จ ำนวนนกัศึกษำคง
อยูเ่พ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรวิทยำศำสตร์

บณัฑิต สำขำกำรประมง/
นำงอจัฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ก.ค.63

2. ร้อยละของนกัศึกษำ
ระดบัปริญญำตรีท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำตำมระยะเวลำ
ของหลกัสูตร(ผูรั้บผิดชอบ
เกบ็ขอ้มลู:งำนนโยบำย 
แผน และประกนัคุณภำพ/
ส่งขอ้มลู กนัยำยน 63)

จ ำนวนนกัศึกษำ
ระดบัปริญญำตรีท่ี
หำยไปในแต่ละปี
กำรศึกษำมีแนวโนม้
สูงข้ึน (สำเหตุ
เน่ืองจำกลำออก ผล
กำรเรียนไมเ่ป็นไปตำม
เกณฑ ์เป็นตน้)



2. อำจำรยท่ี์ปรึกษำเพ่ิม
ช่องทำงในกำรติดต่อ
ระหว่ำงนกัศึกษำ เพ่ือให้เกิด
ควำมใกลชิ้ดกบันกัศึกษำมำก
ยิง่ข้ึน

นกัศึกษำสำมำรถ
ขอรับค ำปรึกษำ
จำกอำจำรยท่ี์
ปรึกษำไดห้ลำย
ช่องทำง

เพ่ิมควำมใกลชิ้ด
ระหว่ำงนกัศึกษำ
และอำจำรยท่ี์ปรึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
อำจำรยท่ี์ปรึกษำ

ก.ค.63

3. ปรับควำมรู้พ้ืนฐำนให้แก่
นกัศึกษำก่อนเรียน โดยใช้
ขอ้มลูจำกกำรวิเครำะห์ผลกำร
เรียนของนกัศึกษำใหม ่เพ่ือ
แบ่งกลุ่มตำมรำยวิชำท่ี
นกัศึกษำควรไดรั้บกำรพฒันำ
 ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปรับควำมรู้พ้ืนฐำนให้
นกัศึกษำไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง โดย
กิจกรรมจะมีทั้งรูปแบบพ่ีติว
นอ้ง และคณำจำรยใ์ห้ควำมรู้

นกัศึกษำมีผลกำร
เรียนท่ีดีข้ึน

จ ำนวนนกัศึกษำคง
อยูเ่พ่ิมข้ึน

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรฯ/
อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรวิทยำศำสตร์

บณัฑิต สำขำกำรประมง/
นำงอจัฉรำ เสำวฤทธ์ิ

ก.ค.63

4. สนบัสนุนทุนกำรศึกษำ
จำกโครงกำรปลูกผกัแลกค่ำ
เทอม เพ่ือให้นกัศึกษำมี
รำยไดร้ะหว่ำงเรียน ช่วย
บรรเทำปัญหำดำ้นค่ำใชจ่้ำย

นกัศึกษำมีรำยได้
ระหว่ำงเรียน

ช่วยบรรเทำปัญหำ
ดำ้นค่ำใชจ่้ำยให้แก่
นกัศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยพฒันำ
นกัศึกษำฯ/

ประเสริฐ ประสงคผ์ล

ก.ค.63

จ ำนวนนกัศึกษำ
ระดบัปริญญำตรีท่ี
หำยไปในแต่ละปี
กำรศึกษำมีแนวโนม้
สูงข้ึน (สำเหตุ
เน่ืองจำกลำออก ผล
กำรเรียนไมเ่ป็นไปตำม
เกณฑ ์เป็นตน้)

ยทุธศาสตร์ที่ 2.บัณฑติมคุีณลกัษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ ด ีเก่ง และมคีวามสุข

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYw&method=inline


ยทุธศาสตร์ที่ 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

ร้อยละ 10 4 4 16 สูงมำก 6(3*2) ลดควำม
เส่ียง

1. ลดรำยจ่ำย และบริหำรกำร
ใชจ่้ำยให้มีประสิทธิภำพสูงสุด

มีกำรใชจ่้ำย
งบประมำณลดลง 
แต่มีประสิทธิภำพ
 ยิง่ข้ึน

ผูบ้ริหำร/
งำนคลงั

ก.ค.63

ไมมี่ควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นพฒันำนกัศึกษำ เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 และผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและ
บริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกรำคม 2653 และคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกรำคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ไมมี่ควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นวิจยั เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 96.99 และผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำร
ควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกรำคม 2653 และคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกรำคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 3. มคีวามเป็นเลศิด้านการวจิัยและนวตักรรมในระดบันานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 4. การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขดีสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ

ไมมี่ควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นบริกำรวิชำกำร เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 95.19 และผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและ
บริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกรำคม 2653 และคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกรำคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ที่ 5. การด ารงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

ไมมี่ควำมเส่ียงในยทุธศำสตร์น้ี  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนยทุธศำสตร์ดำ้นท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยตำมตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศำสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 97.60 และผำ่นควำมชอบเห็นจำกคณะกรรมกำรควบคุม
ภำยในและบริหำรควำมเส่ียงของคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกรำคม 2653 และคณะกรรมกำรประจ ำคณะ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกรำคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

1. ร้อยละของเงินรำยได้
จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ
รับจริงไมเ่ป็นไปตำมแผน
ประมำณกำรรำยรับ
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู:
งำนคลงัและพสัดุ/ส่งขอ้มลู
กนัยำยน 63)

รำยไดจ้ำก
ค่ำธรรมเนียม
กำรศึกษำลดลง 
เน่ืองจำกจ ำนวนกำร
รับนกัศึกษำต ่ำกว่ำ
แผนรับ และรำยจ่ำย
ของคณะมีแนวโนม้
เพ่ิมข้ึน อำจส่งผลต่อ
สภำพคล่องทำง
กำรเงินท ำให้คณะไม่
สำมำรถด ำเนินงำน
บรรลุตำมยทุธศำสตร์
ท่ีวำงไว้

มีงบประมำณใชอ้ยำ่ง
เพียงพอต่อกำร
บริหำรจดักำรคณะ 
และเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYx&method=inline
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYy&method=inline
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYz&method=inline


2. เพ่ิมรำยไดจ้ำกช่องทำงอ่ืนๆ คณะมี
งบประมำณจำก
แหล่งเงินรำยได้
เพ่ิมข้ึน

ผูบ้ริหำร/
งำนคลงั/
คณำจำรย/์

คณะกรรมกำรบริหำรงำน
ฟำร์ม/

คณะกรรมกำรหน่วย
บริกำรวิชำกำรและวิจยั

ก.ค.63

3. วิเครำะห์ตน้ทุนกำรใชจ่้ำย
งบประมำณให้มีประสิทธิภำพ

น ำผลกำร
วิเครำะห์มำวำง
แผนกำรใชจ่้ำย
งบประมำณท่ีมี
ประสิทธิภำพ

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำน
คณบดี/

งำนกำรเงินและบญัชี

ก.ค.63

2 5 10 สูงมำก 2(1*3) ลดควำม
เส่ียง

1. แจง้แนวทำงป้องกนั  
รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรใน
กำรแกไ้ขปัญหำเม่ือเกิด
เหตุกำรณ์แก่นกัศึกษำและ
บุคลำกรรับทรำบผำ่น
ช่องทำงต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง

งำนอำคำรสถำนท่ี ก.ค.63

2. จดักิจกรรมเตรียมควำม
พร้อมเพ่ือลดควำมเส่ียงของ
องคก์ร

คณะกรรมกำรควบคุม
ภำยในและ

บริหำรควำมเส่ียง/
คณะอนุกรรมกำรควบคุม

ภำยในและ
บริหำรควำมเส่ียง

ก.ค.63

ไมมี่ผู ้
ไดรั้บ
บำดเจ็บ
และมี
ควำม
เสียหำย

ท่ี
รุนแรง
ต่อ

ร่ำงกำย 
ชีวิต 
และ

ทรัพยสิ์น

เกิดสำธำรณะภยั เช่น 
อคัคีภยั  วำตภยั 
อุทกภยั ภยัแลง้และ 
ธรณีพิบติั ท่ีสร้ำงควำม
เสียหำยต่อร่ำงกำย 
ชีวิต และทรัพยสิ์น
ของคณะบุคลำกร 
รวมทั้งนกัศึกษำ

นกัศึกษำ และ
บุคลำกรรับทรำบ
แนวทำงป้องกนั
กำรเกิดเหตุกำรณ์ 
และปฏิบติัตนได้
อยำ่งถูกตอ้ง

คณะ บุคลำกร
รวมทั้งนกัศึกษำ
ไมไ่ดรั้บควำม
เสียหำย หรือเม่ือเกิด
เหตุกำรณ์สำมำรถ
แกไ้ขปัญหำไดอ้ยำ่ง
รวดเร็วลดควำม
เสียหำยนอ้ยลง

1. ร้อยละของเงินรำยได้
จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ
รับจริงไมเ่ป็นไปตำมแผน
ประมำณกำรรำยรับ
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู:
งำนคลงัและพสัดุ/ส่งขอ้มลู
กนัยำยน 63)

รำยไดจ้ำก
ค่ำธรรมเนียม
กำรศึกษำลดลง 
เน่ืองจำกจ ำนวนกำร
รับนกัศึกษำต ่ำกว่ำ
แผนรับ และรำยจ่ำย
ของคณะมีแนวโนม้
เพ่ิมข้ึน อำจส่งผลต่อ
สภำพคล่องทำง
กำรเงินท ำให้คณะไม่
สำมำรถด ำเนินงำน
บรรลุตำมยทุธศำสตร์
ท่ีวำงไว้

มีงบประมำณใชอ้ยำ่ง
เพียงพอต่อกำร
บริหำรจดักำรคณะ 
และเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ

2.กำรเกิดสำธำรณะภยั 
สร้ำงควำมเสียหำยต่อ
ร่ำงกำย ชีวิต และทรัพยสิ์น
ของคณะ บุคลำกร รวมทั้ง
นกัศึกษำ
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู:
งำนนโยบำย แผน และ
ประกนัคุณภำพ/ส่งขอ้มลู
กรกฎำคม 63)

ระดบั
ควำม
เสียหำย



3.  ส ำรวจและซ่อมบ ำรุงตวั
อำคำรของคณะให้มีควำม
ปลอดภยั เพ่ือลดควำมเส่ียง
เม่ือเกิดสำธำรณะภยั

ขอ้มลูส ำรวจ
สภำพอำคำรและ
ไดรั้บกำรซ่อมบ ำรุง

ลดควำมรุนแรงท่ี
อำจจะก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อ
ชีวิตและทรัพยสิ์น

นำยเกษม  สมบติั/
คณะกรรมกำรจดักำร

อำคำรสถำนท่ีส่ิงแวดลอ้ม
และอนุรักษพ์ลงังำน

ก.ค.63

4. วำงแนวทำงกำรป้องกนั
ปัญหำภยัแลง้

มีน ้ำใชส้ ำหรับกำร
เรียนกำรสอน และ
งำนฟำร์มอยำ่ง
เพียงพอในช่วง
หนำ้แลง้

บรรเทำควำมเดือน
ร้อนจำกปัญหำภยั
แลง้

งำนอำคำรสถำนท่ี/
คณะกรรมกำรจดักำร

อำคำรสถำนท่ีส่ิงแวดลอ้ม
และอนุรักษพ์ลงังำน

ก.ค.63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 6 ยทุธศำสตร์

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ .....

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 5 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 5 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน

   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 5 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 16 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 16 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม



                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.จงกล  พรมยะ)



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1)  ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1. การผลติบัณฑิตที่อดทนและเป็นนักปฏบัิติมืออาชีพมคีวามเช่ียวชาญในสาขาวชิา และเป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบการ

ร้อยละ 60 สูงมาก 1. จดักิจกรรม
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรเชิง
รุกเพ่ือจูงใจใหก้ลุ่มเป้าหมาย
เขา้มาเรียนเพ่ิมข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

รองคณบดีฝ่ายพฒันา
นกัศึกษาฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร/

คณะกรรมการ
ประชาสมัพนัธ์ของ

คณะ/
นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

มิ.ย.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

12(3*4) 0

2. วิเคราะห์ขอ้มูลนกัศึกษา
ใหม่ เพ่ือใชใ้นการวางแผน
กลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

ก.ค.63 ไม่ไดท้  า

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

จ านวน
นกัศึกษาใหม่
ลดลง เน่ืองจาก
 ประชากรลดลง
 และผูเ้รียนมี
ความสนใจดา้น
เกษตรนอ้ยลง 
รวมทั้งมี
คู่แข่งขนั
ทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึน ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)

คณะไดมี้การประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรของคณะยงัโรงเรียนต่างๆ ทั้งในจงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัใกลเ้คียง อยา่งต่อเน่ือง เป้าหมายเพ่ือใหน้กัเรียนไดรู้้จกักบั
หลกัสูตรของคณะเพ่ิมข้ึน

ลดความเส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

20

หน่วยนับ

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน า้ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

1. จ านวนการรับ
นกัศึกษาใหม่
ระดบัปริญญาตรี
เป็นไปตาม
แผนการรับ
นกัศึกษา 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล :
งานนโยบาย แผน 
และประกนั
คุณภาพ/ส่งขอ้มูล 
กรกฎาคม 63)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ร้อยละ 60 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. จดักิจกรรมเสริมดา้น
วิชาการในรายวิชาท่ี
นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีผล
การเรียนค่อนขา้งต ่า ทั้งใน
รูปแบบอาจารยติ์วให้
นกัศึกษา เพ่ือนติวเพ่ือน 
และพ่ีติวนอ้ง เป็นตน้

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

6(3*2) 0

2. อาจารยท่ี์ปรึกษาปัญหา
พิเศษติดตามการจดัท า
ปัญหาพิเศษของนกัศึกษาให้
เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีวางไว้

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากรอขอ้มูลนกัศึกษาใหม่เม่ือเปิดภาคเรียนท่ี 1/2563 ในเดือนมิถุนายน 2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะไดมี้การจดักิจกรรมเสริมดา้นวิชาการโดยใหน้กัศึกษาจดักิจกรรม "เพ่ือนติวเพ่ือน" ในรายวิชาพิ้นฐาน เพ่ือทบทวนบทเรียนใหมี้ความเขา้ใจยิ่งข้ึน

จ านวน
นกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี
ส าเร็จการศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
แผนของ
หลกัสูตร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
อาจารยท่ี์ปรึกษาปัญหาพิเศษไดมี้การติดตามการจดัท าปัญหาพิเศษของนกัศึกษาผา่นระบบจดัการปัญหาพิเศษ ซ่ึงท าใหน้กัศึกษาสามารถด าเนินการจดัการปัญหา
พิเศษไดต้ามแผนท่ีวางไว ้และไดมี้การทดลองเพ่ิมระบบอพัไฟลเ์อกสารเขา้สู่ระบบเพ่ือใชน้ าร่องในการทดแทนการจดัท าเล่มปัญหาพิเศษในอนาคตรองรับ
นโยบายของคณะและมหาวิทยาลยัในการประหยดัทรัพยากร

2. ร้อยละของ
นกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีส าเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาของ
หลกัสูตร
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานนโยบาย
 แผน และประกนั
คุณภาพ/ส่งขอ้มูล 
กนัยายน 63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

3. ปรับปรุง พฒันา
กระบวนการจดัการเรียน
การสอนใหท้นัสมยัโดยเนน้
ใหน้กัศึกษารู้จกัคิด วิเคราะห์
 และฝึกปฏิบติัจริง (ทั้ง
ประสิทธิภาพและส่ิง
สนบัสนุนการเรียนการสอน)

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

ร้อยละ 80 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. จดักิจกรรมเสริมดา้น
วิชาการในรายวิชาท่ี
นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีผล
การเรียนค่อนขา้งต ่า ทั้งใน
รูปแบบอาจารยติ์วให้
นกัศึกษา เพ่ือนติวเพ่ือน 
และพ่ีติวนอ้ง เป็นตน้

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

9(3*3) 0

2. อาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ิม
ช่องทางในการติดต่อ
ระหว่างนกัศึกษา เพ่ือใหเ้กิด
ความใกลชิ้ดกบันกัศึกษา
มากยิ่งข้ึน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยท่ี์ปรึกษา

กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ในรายวิชาแพลงกต์อนวิทยา (ชป331) และวิชาชลธีวิทยา (ชป232)  ไดมี้การบรูณาการการเรียนการสอนร่วมกบัการฝึกปฏิบติัจริง เนน้การส ารวจ การเก็บ และ
วิเคราะห์ตวัอยา่งทางดา้นนิเวศวิทยาทางน ้า และสรุปผลน าเสนอเป็นภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดใ้ชท้กัษะคิด วิเคราะห์เพ่ิมข้ึน อีกทั้งรายวิชา ทป496
 ปฏิบติังานฟาร์ม 2 ไดมี้การส่งเสริมการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

จ านวน
นกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ี
หายไปในแต่
ละปีการศึกษามี
แนวโนม้สูงข้ึน 
(สาเหตุ
เน่ืองจากลาออก
 ผลการเรียนไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์ เป็นตน้)

3. ร้อยละอตัรา
การคงอยูข่อง
นกัศึกษา
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานบริการ
การศึกษา/
ส่งขอ้มูลกรกฎาคม
 63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะไดมี้การจดักิจกรรมเสริมดา้นวิชาการโดยใหน้กัศึกษาจดักิจกรรม "เพ่ือนติวเพ่ือน" ในรายวิชาพิ้นฐาน เพ่ือทบทวนบทเรียนใหมี้ความเขา้ใจยิ่งข้ึน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

3. ปรับความรู้พ้ืนฐานใหแ้ก่
นกัศึกษาก่อนเรียน โดยใช้
ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ผล
การเรียนของนกัศึกษาใหม่ 
เพ่ือแบง่กลุ่มตามรายวิชาท่ี
นกัศึกษาควรไดรั้บการ
พฒันา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
การปรับความรู้พ้ืนฐานให้
นกัศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
โดยกิจกรรมจะมีทั้งรูปแบบ
พ่ีติวนอ้ง และคณาจารยใ์ห้
ความรู้

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร

วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สาขาการประมง/

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ

กค 63 ไม่ไดท้  า

4. สนบัสนุนทนุการศึกษา
จากโครงการปลูกผกัแลกค่า
เทอม เพ่ือใหน้กัศึกษามี
รายไดร้ะหว่างเรียน ช่วย
บรรเทาปัญหาดา้นค่าใชจ่้าย

รองคณบดีฝ่ายพฒันา
นกัศึกษาฯ/

ประเสริฐ ประสงคผ์ล

กค 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากจะด าเนินการจดักิจกรรมปรับความรู้พ้ืนฐานใหแ้ก่นกัศึกษาก่อนเรียน ในช่วงเปิดภาคเรียนท่ี 1/2563

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
อาจารยท่ี์ปรึกษามีช่องทางการติดต่อส่ือสารเพ่ือใหเ้กิดความใกลชิ้ดกบันกัศึกษามากข้ึน ผา่นช่องทาง เช่น Line, Facebook เป็นตน้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ยทุธศาสตร์ท่ี 3. มีความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและนวตักรรมในระดบันานาชาติ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นวิจยั เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 96.99 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ใน
การประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ท่ี 4. การบรูณาการองคค์วามรู้ท่ีเพ่ิมศกัยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นบริการวิชาการ เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 95.19 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง
ของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ยทุธศาสตร์ท่ี 5. การด ารงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

ยทุธศาสตร์ท่ี 2.บณัฑิตมีคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดี เก่ง และมีความสุข

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นพฒันานกัศึกษา เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 100 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของ
คณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะไดมี้การสนบัสนุนทนุการศึกษาใหแ้ก่นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการปลูกผกัแลกค่าเทอม เพ่ือใหน้กัศึกษามีรายไดร้ะหว่างเรียน เพ่ือช่วยบรรเทาภาระค่าใชจ่้าย
ของผูป้กครอง ซ่ึงประโยชน์ของโครงการดงักล่าวนอกจากนกัศึกษามีรายไดแ้ลว้ ยงัแทรกสอนทกัษะดา้นวิชาการ ดา้นการตลาด ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความรับผิดชอบ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

ยทุธศาสตร์ที่ 6. การพฒันาระบบการบริหารจัดการโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

ร้อยละ 10 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. ลดรายจ่าย และบริหาร
การใชจ่้ายใหมี้
ประสิทธิภาพสูงสุด

ผูบ้ริหาร/
งานคลงั

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

6(3*2) 01. ร้อยละของเงิน
รายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษารับจริงไม่
เป็นไปตามแผน
ประมาณการรายรับ
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานคลงั
และพสัดุ/ส่ง
ขอ้มูลกนัยายน 63)

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 97.60 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหาร
ความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

รายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาลดลง 
เน่ืองจาก
จ านวนการรับ
นกัศึกษาต ่ากว่า
แผนรับ และ
รายจ่ายของ
คณะมีแนวโนม้
เพ่ิมข้ึน อาจ
ส่งผลต่อสภาพ
คล่องทางการ
เงินท าใหค้ณะ
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน
บรรลุตาม
ยทุธศาสตร์ท่ี
วางไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะไดมี้นโยบายประหยดัค่าใชจ่้าย โดยสนบัสนุนงบประมาณใหบ้คุลากรพฒันาความกา้วหนา้ตามสายงานทกุระดบัทั้งในและต่างประเทศ ในอตัราคนละไม่
เกิน 10,000 บาท/ปีงบประมาณ (จากเดิม 15,000 บาท)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



7

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

2. เพ่ิมรายไดจ้ากช่องทาง
อ่ืนๆ

ผูบ้ริหาร/
งานคลงั/
คณาจารย/์

คณะกรรมการ
บริหารงานฟาร์ม/

คณะกรรมการหน่วย
บริการวิชาการและวิจยั

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

3. วิเคราะห์ตน้ทนุการใชจ่้าย
งบประมาณใหมี้
ประสิทธิภาพ

ผูอ้  านวยการ
ส านกังานคณบดี/

งานการเงินและบญัชี

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

10 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. แจง้แนวทางป้องกนั  
รวมทั้งก าหนดมาตรการใน
การแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิด
เหตุการณ์แก่นกัศึกษาและ
บคุลากรรับทราบผา่น
ช่องทางต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง

งานอาคารสถานท่ี ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

2(1*3) 02.การเกิด
สาธารณะภยั สร้าง
ความเสียหายต่อ
ร่างกาย ชีวิต และ
ทรัพยสิ์นของคณะ
 บคุลากร รวมทั้ง
นกัศึกษา
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานนโยบาย
 แผน และประกนั
คุณภาพ/ส่งขอ้มูล
กรกฎาคม 63)

ไม่มีผู ้
ไดรั้บ
บาดเจ็บ
และมี
ความ
เสียหาย

ท่ี
รุนแรง
ต่อ

ร่างกาย 
ชีวิต 
และ

ทรัพยสิ์น

เกิดสาธารณะภยั
 เช่น อคัคีภยั  
วาตภยั อุทกภยั 
ภยัแลง้และ 
ธรณีพิบติั ท่ี
สร้างความ
เสียหายต่อ
ร่างกาย ชีวิต 
และทรัพยสิ์น
ของคณะ
บคุลากร 
รวมทั้งนกัศึกษา

1. ร้อยละของเงิน
รายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษารับจริงไม่
เป็นไปตามแผน
ประมาณการรายรับ
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานคลงั
และพสัดุ/ส่ง
ขอ้มูลกนัยายน 63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
อยูร่ะหว่างด าเนินการวิเคราะห์ตน้ทนุการใชจ่้ายงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ

ระดบั
ความ
เสียหาย

รายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาลดลง 
เน่ืองจาก
จ านวนการรับ
นกัศึกษาต ่ากว่า
แผนรับ และ
รายจ่ายของ
คณะมีแนวโนม้
เพ่ิมข้ึน อาจ
ส่งผลต่อสภาพ
คล่องทางการ
เงินท าใหค้ณะ
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน
บรรลุตาม
ยทุธศาสตร์ท่ี
วางไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะฯไดมี้การสนบัสนุนใหบ้คุลากรแสวงหารายไดจ้ากช่องทางอ่ืนท่ีนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา โดยในปีน้ีคณะฯมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการจดังาน
ประชุมวิชาการประมงระดบันานาชาติ เม่ือวนัท่ี 12 – 15 กุมภาพนัธ์ 2563 และจากเงินอุดหนุนโครงการวิจยัจากแหล่งทนุภายนอก

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

2. จดักิจกรรมเตรียมความ
พร้อมเพ่ือลดความเส่ียงของ
องคก์ร

คณะกรรมการ
ควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียง/
คณะอนุกรรมการ
ควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียง

ก.ค.63 ไม่ไดท้  า

3.  ส ารวจและซ่อมบ ารุงตวั
อาคารของคณะใหมี้ความ
ปลอดภยั เพ่ือลดความเส่ียง
เม่ือเกิดสาธารณะภยั

นายเกษม  สมบติั/
คณะกรรมการจดัการ

อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอ้มและ
อนุรักษพ์ลงังาน

ก.ค.63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน
งาน

4. วางแนวทางการป้องกนั
ปัญหาภยัแลง้

งานอาคารสถานท่ี/
คณะกรรมการจดัการ

อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอ้มและ
อนุรักษพ์ลงังาน

ก.ค.63 มี.ค.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากวางแผนจดักิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือลดความเส่ียงขององคก์รในช่วงเปิดภาคเรียนเพ่ือใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
ไดด้ าเนินการส ารวจจุดเส่ียงต่าง ๆ บริเวณทั้งภายในและภายนอกของอาคาร ท่ีเส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหตุ และหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือลดความเส่ียงเม่ือเกิดสาธารณะ
ภยั

2.การเกิด
สาธารณะภยั สร้าง
ความเสียหายต่อ
ร่างกาย ชีวิต และ
ทรัพยสิ์นของคณะ
 บคุลากร รวมทั้ง
นกัศึกษา
(ผูรั้บผิดชอบเก็บ
ขอ้มูล:งานนโยบาย
 แผน และประกนั
คุณภาพ/ส่งขอ้มูล
กรกฎาคม 63)

ไม่มีผู ้
ไดรั้บ
บาดเจ็บ
และมี
ความ
เสียหาย

ท่ี
รุนแรง
ต่อ

ร่างกาย 
ชีวิต 
และ

ทรัพยสิ์น

เกิดสาธารณะภยั
 เช่น อคัคีภยั  
วาตภยั อุทกภยั 
ภยัแลง้และ 
ธรณีพิบติั ท่ี
สร้างความ
เสียหายต่อ
ร่างกาย ชีวิต 
และทรัพยสิ์น
ของคณะ
บคุลากร 
รวมทั้งนกัศึกษา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะฯ ไดมี้การติดป้ายผงัหนีไฟหนา้หอ้งเรียนทกุหอ้ง และหนา้จอคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการเรียนการสอนในหอ้งเรียนแต่ละหอ้ง ใหน้กัศึกษาไดรั้บทราบและ
สามารถปฏิบติัตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเม่ือเกิดเหตุการณ์

ระดบั
ความ
เสียหาย

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่

ได้รับ (Out 

come)

วธีิการจัดการความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ประเมนิ risk

หน่วยนับ ความเส่ียง

เป้าหมายปี 63

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ .....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน        ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                   

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                             ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                      

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                      

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 16 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 6.25                           ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 1 คิดเป็นร้อยละ                       6.25

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 12 คิดเป็นร้อยละ                     75.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 3 คิดเป็นร้อยละ                     18.75

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
คณะกรรมการบริหารงานฟาร์มคณะฯ ไดมี้การประชุม คร้ังท่ี 2/2563 วนัพฤหสับดีท่ี 19 มีนาคม 256 ถึงแนวทางป้องกนัปัญหาภยัแลง้ โดยทางงานฟาร์มไดมี้
การวางแผนเก็บน ้าเขา้บอ่พกัน ้าส าหรับใชเ้พาะเล้ียงสตัวน์ ้า ตามแผนขอ้มูลโครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษาแม่แฝก -แม่งดัสมบรูณ์ชล ส่วนในอาคารเรียนและ
ส านกังานไดมี้การส ารองน ้าไวใ้นหอ้งน ้าทกุหอ้งเพ่ือใชย้ามฉุกเฉินอีกดว้ย

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80 3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 90

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่  1. การผลติบัณฑติที่อดทนและเป็นนักปฏิบัตมืิออาชีพมคีวามเช่ียวชาญในสาขาวชิา และเป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบการ

1.1 กระบวนงานบริหารหลกัสูตร

วตัถุประสงค์ วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรเป็นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ .ศ. 2558 และเพ่ือให้หลักสูตรผ่านการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ .ศ. 2557 

10 สูงมาก ลด แจง้ก าหนดเวลาท่ีจะจดัส่ง และ
ติดตามการจดัส่ง มคอ.3-5 ของ
ทุกรายวิชาภายในภาคการศึกษา
นั้น ๆ  ให้แก่คณาจารยข์องคณะ

1. นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ
2. นางคุณัญญา รุ่งรวีนนัทเณศ
3. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

5 (1x5) 0 ร้อยละ 100

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มนีาคม  2563

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน า้ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ

จ านวนรายวิชาท่ีส่ง 
มคอ.3-5 ทนัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดมี
จ านวนร้อยละ 100 ของ
รายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่
ละภาคการศึกษา 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ / 
นางคุณัญญา รุ่งรวีนนัท
เณศ : รายงานผลภายใน
พฤษภาคม 2563)

วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) : (19)
ผูรั้บผิดชอบแจง้ก าหนดการจดัส่ง มคอ.3-5 ตามปฏิทินของมหาวิทยาลยัผา่นระบบ e-manage และติดตามผา่นท่ีประชุมอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการประมง ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2562 และ 1/2563 และหลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมการจดัการธุรกิจประมง ในการประชุมคร้ังท่ี 7/2562 และ 1/2563

เป้าหมาย ปี 63

1.1.1 เจา้หนา้ท่ีผู ้
ประสานงานหลกัสูตร
ติดตามการส่ง มคอ.3 -
 มคอ.5 ของรายวิชาท่ี
เปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษา

การจดัส่ง มคอ. 3-5 ของ
รายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่
ละภาคการศึกษาไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

8 สูง ลด ติดตามตรวจสอบคุณสมบติั
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 
อยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง

1. นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ
2. นางคุณัญญา    รุ่งรวีนนัทเณศ
3. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

มี.ค.-63 มี.ค.-63 0 0 ร้อยละ 100

ติดตามการปรับปรุงหลกัสูตร
ก่อนครบรอบ ก าหนดล่วงหนา้
อยา่งนอ้ย 1 ปี

1. นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ
2. นางคุณัญญา    
รุ่งรวีนนัทเณศ     
3. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

ผูป้ระสานงานหลกัสูตร
 สามารถสนบัสนุนการ
บริหารหลกัสูตรตาม
แผนปรับปรุงหลกัสูตร
ไดไ้มน่อ้ยกว่า 80% 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ / 
นางคุณัญญา รุ่งรวีนนัท
เณศ : รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

ร้อยละ 80

1.1.2 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ติดตาม ควบคุมการ
ด าเนินงานของ
หลกัสูตร ให้เป็นไป
ตามขอ้บงัคบัการศึกษา

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
คณะไดมี้การติดตามตรวจสอบคุณสมบติัผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการพฒันาบุคลากร 
ในการประชุมคร้ังท่ี 1-2563 ในวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 เพ่ือประกอบการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

1.2 ด้านกระบวนงานการจัดท าส่ือการเรียนการสอนออนไลน์

วตัถุประสงค์ : เพ่ือผลติบัณฑติที่มคีวามรู้ความสามารถในวชิาการและวชิาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วทิยาศาสตร์ประยกุต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยสีารสนเทศ และสาขาวชิาที่สอดคล้องกบั

ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกจิ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ รวมทั้งการให้โอกาสทางการศึกษา

คุณสมบติัอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร และ
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรและอาจารย์
ประจ าหลกัสูตรมี
คุณสมบติัตามเกณฑ ์
ร้อยละ 100 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นส.จิราพร มอญเลิศ : 
รายงานผลภายใน
เมษายน 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
ติดตามผา่นท่ีประชุมอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชานวตักรรมการจดัการธุรกิจประมง คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี
 17 มีนาคม พ.ศ. 2563 เร่ืองการวางแผนการปรับปรุงหลกัสูตร ซ่ึงหลกัสูตรจะครบรอบระยะเวลา 5 ปี ในปีการศึกษา 2565

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

1.2.3 ด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์

มีขอ้จ ากดัในการจดัการ
เรียนการสอน ในรูปแบบ
ออนไลน์ ไดแ้ก่ ระบบ
อินเตอร์เน็ตไมเ่สถียร ท า
ให้การเรียนการสอนไม่
เตม็ประสิทธิภาพ

15 สูงมาก ลด กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างคณาจารยท่ี์ด าเนินการ
สอนแบบออนไลน์ เพ่ือหา
แนวทางหรือวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลแก่นกัศึกษา
มากท่ีสุด

1. รองฯวิชาการฯ  2. อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

ส.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

คณาจารยส์ามารถ
ด าเนินการจดัการเรียน
การสอนออนไลน์ได้
ตามแผนการสอนท่ีวาง
ไวทุ้กรายวิชา
 (ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ / 
นางคุณัญญา รุ่งรวีนนัท
เณศ : รายงานผลภายใน
กรกฏาคม 2563)

ร้อยละ 100

พนัธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 2.	บูรณาการงานวิจยัอยา่งมีทิศทางตามนโยบายของมหาวิทยาลยั เพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและบริการวิชาการแก่สงัคม

พนัธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ท่ี 3.	ขยายโอกาสทางการศึกษาและรูปแบบการให้บริการทางวิชาการเพ่ือเป็นศนูยก์ารเรียนรู้เฉพาะทาง

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากร  มส่ีวนร่วมในกจิกรรมทางด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม

4.1 กระบวนงานการจัดท าโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมฯ

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้ผลการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดบัหลกัสูตร และระดบัคณะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ไมมี่ความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากกระบวนการปฏิบติังานสามารถสนบัสนุนงานดา้นวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวถัตุประสงคข์องหน่วยงาน ซ่ึงเห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานดา้นวิจยั เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ีผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะ
อยูท่ี่ ร้อยละ 96.99 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ไมมี่ความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากกระบวนการปฏิบติังานสามารถสนบัสนุนงานดา้นบริการวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวถัตุประสงคข์องหน่วยงาน ซ่ึงเห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานดา้นบริการวิชาการ เฉล่ีย 5 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัท่ี
ผลกัดนัยทุธศาสตร์คณะอยูท่ี่ ร้อยละ 95.19 และผา่นความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพฤหัสบดีท่ี 23 มกราคม 2653 และคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2563 วนัพธุท่ี 29 มกราคม 2653 
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
อยูร่ะหว่างด าเนินการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์และจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ท่ี
เหมาะสม หลงัส้ินสุดการเรียนการสอนภาคฤดูเรียน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYx&method=inline
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzY3MjYy&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

15 สูงมาก ลด กิจกรรมระดมความคิดเห็นใน
การก าหนดตวัช้ีวดัให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
โครงการ โดยเชิญเจา้หนา้ท่ี
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาให้
ความรู้

นส.อรพรรณ พรหมใจ มี.ค.-63 มี.ค.-63 2(1x2) 0 ร้อยละ 100

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที่ 5.	พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเข้าสู่การเป็นที่ยอมรับในระดบัภูมภิาค โดยใช้หลกัการพัฒนาบริหารจัดการองค์กรที่ด ี (Good Governance)

5.1 กระบวนงานบริการการศึกษาด้านการให้บริการนักศึกษา

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาได้ปฏิบัตติามขั้นตอนของระบบการให้บริการด้านการบริการการศึกษา และการขอใช้บริการส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ได้อย่างถูกต้อง

ผูรั้บผิดชอบโครงการยงั
ขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การก าหนดตวัช้ีวดัของ
โครงการ/กิจกรรม

4.1.1 ท าแบบเสนอ
โครงการโดยก าหนด
ตวัช้ีวดัของโครงการ/
กิจกรรมให้สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์อง
โครงการ/กิจกรรม

ผูรั้บผิดชอบมีความ
เขา้ใจในการก าหนด
ตวัช้ีวดัของโครงการ/
กิจกรรมอยา่งถูกตอ้งทุก
โครงการ (ผูรั้บผิดชอบ
เกบ็ขอ้มลู : นส.อรพรรณ
 พรหมใจ รายงานผล
ภายในกรกฎาคม 2563)ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

ไดมี้การประชุมร่วมพิจารณาตวัช้ีวดัของกิจกรรมต่าง ๆ ภายใตโ้ครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องโครงการ ในท่ีประชุมคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 มี.ค. 2563 ซ่ึงไดเ้ชิญ
นกัวิเคราะห์ นโยบายและแผน ของคณะเขา้ร่วมให้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการก าหนดตวัช้ีวดัคร้ังน้ีดว้ย

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

12 สูง ลด ประชาสมัพนัธ์ให้นกัศึกษา 
บุคลากร อาจารยท่ี์ปรึกษาทราบ
ถึงขั้นตอน และกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั

นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

4(2x2) 0 ร้อยละ 80

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงขั้นตอน กฎระเบียบต่าง ๆ และปฏิบัตติามได้อย่างถูกต้อง

16 สูงมาก ลด ประชาสมัพนัธ์ให้นกัศึกษา 
บุคลากร อาจารยท่ี์ปรึกษาทราบ
ถึงขั้นตอน และกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั

1. นายประเสริฐ ประสงคผ์ล
2. คณาจารยท์ุกคนท่ีเป็น
อาจารยท่ี์ปรึกษาของนกัศึกษา

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

6(2x3) 0 ร้อยละ 80

5.3 กระบวนงานการจัดท าประกนัคุณภาพการศึกษา

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้ผลการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดบัหลกัสูตร และระดบัคณะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
ไดจ้ดัท าขั้นตอนการให้บริการแก่นกัศึกษาในดา้นบริการการศึกษาของคณะ และอยูร่ะหว่างรอประชาสมัพนัธ์และช้ีแจงสร้างความเขา้ใจ
ถึงขั้นตอนการรับบริการและกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถูกตอ้งให้แก่นกัศึกษา โดยมีก าหนดด าเนินการประชาสมัพนัธ์และช้ีแจงดงักล่าว
ภายในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2563

5.2.1 ช้ีแจงให้
นกัศึกษาทราบถึง
ขั้นตอนการขอใช้
บริการดา้นกิจการ
นกัศึกษาของคณะ

5.2 งานกจิกรรมนักศึกษา

นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่
ทราบถึงขั้นตอนการ
ด าเนินการดา้นบริการ
การศึกษาของคณะ

นกัศึกษามีความรู้ความ
เขา้ใจถึงขั้นตอนการใช้
บริการต่าง ๆ ของคณะ 
ดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 
ร้อยละ 80 (ผูรั้บผิดชอบ
เกบ็ขอ้มลู : นาย
ประเสริฐ ประสงคผ์ล : 
รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่
ทราบถึงขั้นตอนการ
ด าเนินการดา้นกิจกรรม
นกัศึกษา

นกัศึกษามีความรู้ความ
เขา้ใจถึงขั้นตอนการใช้
บริการต่าง ๆ ของคณะ 
ดา้นบริการการศึกษา 
และการขอใชส่ิ้ง
สนบัสนุนการเรียนรู้ 
ร้อยละ 80
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นางอจัฉรา เสาวฤทธ์ิ : 
รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
ไดจ้ดัท าขั้นตอนการให้บริการแก่นกัศึกษาในดา้นกิจการนกัศึกษาของคณะ และอยูร่ะหว่างประชาสมัพนัธ์และช้ีแจงสร้างความเขา้ใจถึง
ขั้นตอนการรับบริการ และกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีถูกตอ้งให้แก่นกัศึกษา โดยมีก าหนดด าเนินการประชาสมัพนัธ์และช้ีแจงดงักล่าว
ภายในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2563

5.1.2 ประชาสมัพนัธ์
และช้ีแจงถึงขั้นตอน
การให้บริการแก่
นกัศึกษาในดา้นบริการ
การศึกษาของคณะ
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

9 ปาน
กลาง

ลด กิจกรรมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจในเกณฑก์ารประกนั
คุณภาพการศึกษาทั้งระดบั
หลกัสูตร และระดบัคณะ ให้แก่
บุคลากรของคณะ

1. รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ
2. นส.ศิรินยา อน้แกว้

ม.ค.-63 ม.ค.-63 4 (2x2) 0 ร้อยละ 100

5.4 งานจัดซ้ือจัดจ้าง

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การจัดท าเอกสารจัดซ้ือจัดจ้างส่งตั้งเบิกทันก าหนดเวลา และไม่มใีบส าคญั/ใบเสนอราคาคั่งค้างในแต่ละเดือน

25 สูงมาก ควบคุม ก าหนดมาตรการควบคุมโดย
ให้นกัวิชาการพสัดุส่งเอกสาร
การจดัซ้ือจดัจา้งให้งานคลงั 
ภายในวนัท่ี 15 ของทุกเดือน

นางพิไลวรรณ จนัตะ๊ตา ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

4 (2x2) 0 ร้อยละ 80

5.5 การรายงานทางการเงนิ

การด าเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และผลการ
ประเมินประกนัคุณภาพ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้(ผูรั้บผิดชอบ
เกบ็ขอ้มลู : นส.ศิรินยา 
อน้แกว้ : รายงานผล
ภายในกรกฎาคม 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
คณะไดจ้ดักิจกรรม "สร้างความรู้ความเขา้ใจในการประกนัคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์AUN-QA" เม่ือวนัท่ี 13-14 พฤศจิกายน 2562 
และ "CUPT-QMS Guidelines” เม่ือวนัท่ี 9-10 มกราคม 2563 ให้แก่คณาจารยแ์ละบุคลากร

การจดัส่งเอกสารจดัซ้ือ
จดัจา้งให้งานคลงัทนั
ตามก าหนดและไมมี่
ใบส าคญั/ใบเสนอราคา
คัง่คา้งในแต่ละเดือน 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นางพิไลวรรณ จนัตะ๊ตา
  : รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ มีการจดัส่งเอกสารการจดัซ้ือจดัจา้งให้แก่งานคลงั โดยไมมี่เอกสารของเดือนเก่าคงคา้ง ไดท้นัเวลาท่ีก าหนดภายในวนัท่ี 15
 ของเดือน

5.3.1 จดักิจกรรมสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจใน
เกณฑก์ารประกนั
คุณภาพการศึกษาทั้ง
ระดบัหลกัสูตร และ
ระดบัคณะ ให้แก่
บุคลากรของคณะ

บุคลากรยงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในเกณฑก์าร
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ทั้งระดบัหลกัสูตร และ
ระดบัคณะ

5.4.3 การส่งเอกสาร
จดัซ้ือจดัจา้งให้งาน
คลงัตั้งเบิกทนัเวลา 
และไมมี่ใบส าคญั/ใบ
เสนอราคาในแต่ละ
เดือนคัง่คา้ง

การจดัท าเอกสารการ
จดัซ้ือจดัจา้งมีความล่าชา้ 
ส่งผลให้ร้านคา้โทรมา
ทวงถามและมีผลกระทบ
ต่อการชดใชเ้งินยมืทดรอง
ของคณะ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้นักศึกษาทราบถึงขั้นตอน กฎระเบียบต่าง ๆ และปฏิบัตติามได้อย่างถูกต้อง

16 สูงมาก ควบคุม ก าหนดมาตรการควบคุมโดย
ให้นกัวิชาการเงินและบญัชี
จดัส่งรายงานการใชจ่้ายเงิน
หลงัจากจดัส่งเอกสารตั้งเบิกให้
กองคลงั ภายในวนัท่ี 25 ของทุก
เดือน

นส.อรพรรณ พรหมใจ ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

4 (2x2) 0 ร้อยละ 100

5.6 งานเงนิทดรองราชการ

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมกีารปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั หรือมตคิณะรัฐมนตรี ที่ เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งการปฏิบัตติามนโยบายและวธีิการปฏิบัตงิานที่มหาวทิยาลยัก าหนดขึน้

9 สูง ควบคุม ก าหนดมาตรการควบคุมโดย
ให้ผูรั้บผิดชอบจดัท าบนัทึก
เร่งรัดการติดตามภายใน 30 วนั 
หลงัครบก าหนดสญัญายมืเงิน

ผอ.สนง.คณบดี ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

4 (2x2) 0 ร้อยละ 100

5.5.2 จดัท ารายงาน
สรุปการใชจ่้ายเงิน ณ 
วนัส้ินเดือนเสนอ
ผูบ้ริหาร

เจา้หนา้ท่ีจดัท ารายงาน
สรุปการใชจ่้ายเงินเสนอ
ต่อผูบ้ริหารไมเ่ป็นปัจจุบนั

การจดัท ารายงานสรุป
การใชจ่้ายเงินเป็น
ปัจจุบนั (ผูรั้บผิดชอบ
เกบ็ขอ้มลู : นส.อรพรรณ
 พรหมใจ : รายงานผล
ภายในกรกฎาคม 2563)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
เจา้หนา้ท่ีการเงินไดมี้การจดัท ารายงานสรุปการใชจ่้ายเงินเสนอต่อผูบ้ริหารของคณะ ไดท้นัเวลาท่ีก าหนดภายในวนัท่ี 25 ของเดือน

มีการจดัท าบนัทึกเร่งรัด
ติดตามการชดใชคื้นเงิน
ทดรองเม่ือครบก าหนด 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 ผอ.สนง.คณบดี : 
รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)

เจา้หนา้ท่ีการเงินมีการจดัท าบนัทึกเร่งรัดติดตามการชดใชคื้นเงินทดรองเม่ือครบก าหนดภายใน 30 วนัหลงัครบก าหนดในสญัญายมืเงิน 
(ตามระเบียบมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ว่าดว้ยการเบิกเงิน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการน าส่งเงิน พ.ศ. 2562 ขอ้ 44 และ
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ยเงินทดรองราชการ พ.ศ. 2562 ขอ้ 28)

5.6.6. การเร่งรัด
ติดตามการชดใชเ้งิน
ยมืทดรองเม่ือครบ
ก าหนดเวลา

เจา้หนา้ท่ีไมไ่ดจ้ดัท า
บนัทึกเร่งรัดติดตามการ
ชดใชคื้นเงินทดรองเม่ือ
ครบก าหนด

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

9 สูง ควบคุม ก าหนดมาตรการควบคุมโดย
ให้ผูรั้บผิดชอบจดัท ารายงาน
ภายใน 15 วนัหลงัจากส้ินเดือน

ผอ.สนง.คณบดี ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

4 (2x2) 0 ร้อยละ 100

5.7 งานอาคารและสถานที่

วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้เกดิการใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ภายในคณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน า้ ส าหรับรองรับการเรียนการสอนและการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ของคณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

16 สูงมาก ควบคุม ส ารวจจุดเส่ียงต่างๆ บริเวณทั้ง
ภายในและภายนอกคณะ ท่ี
เส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหตุ และ
ด าเนินการวางแนวทางแกไ้ข
ตามแผนการด าเนินงานท่ีได้
ก  าหนดไว้

นายเกษม สมบติั / ผอ.สนง.
คณบดี

ก.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
การ
ด าเนิน
งาน

6 (3x2) 0 ระดบั
ความ
เสียหาย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

 เจา้หนา้ท่ีการเงินอยูร่ะหว่างด าเนินการจดัท ารายงานท่ียงัคงคา้ง คาดว่าจะแลว้เสร็จและเป็นปัจจุบนัภายในเดือนพฤษภาคม 2563

บุคลากร และนกัศึกษา
ไมไ่ดรั้บความเสียหาย
ต่อร่างกาย ชีวิต และ
ทรัพยสิ์น จากอุบติัเหตุ
ภายในและภายนอก
คณะในระดบัรุนแรง 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นายเกษม สมบติั  : 
รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

ไมมี่ผู ้
ไดรั้บ
บาดเจ็บ
และมี
ความ

เสียหายท่ี
รุนแรงต่อ
ร่างกาย 
ชีวิต และ
ทรัพยสิ์น

มีการจดัท ารายงาน
ลูกหน้ีเงินทดรองและ
ฐานะเงินทดรองทุก
เดือน (ผูรั้บผิดชอบเกบ็
ขอ้มลู : ผอ.สนง.คณบดี :
 รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

5.7.1 การดูแลสภาพ
อาคารให้มีความพร้อม
ต่อการใชง้าน

เจา้หนา้ท่ีไมไ่ดจ้ดัท า
รายงานลูกหน้ีเงินทดรอง 
และรายงานฐานะเงินทด
รอง ณ วนัส้ินเดือน

การเกิดอุบติัเหตุภายใน
และภายนอกอาคาร

5.6.7. จดัท ารายงาน
ตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินทดรองราชการ 
ณ ส้ินเดือน ไดแ้ก่ 
รายงานฐานะเงินทด
รอง รายงานลูกหน้ีเงิน
ทดรอง รายงานงบ
เทียบยอดเงินฝาก
ธนาคาร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วนัที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดใหท้กุหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในใหค้รบทกุภารกิจ /พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี
    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 5 ภารกิจ
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 3 ภารกิจ ไดแ้ก่ .....
          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 2 ภารกิจ ไดแ้ก่ .....
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ-         ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 12 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเทา่กบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 13 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                         

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                         

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 13 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ23.08    ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                             23.08
           - มีการด าเนินกิจกรรมไมแ่ลว้เสร็จ จ  านวน 10 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                             76.92

-              

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (19)
ด าเนินการส ารวจจุดเส่ียงต่างๆ บริเวณทั้งภายในและภายนอกคณะ ท่ีเส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหตุ และด าเนินการแกไ้ขเรียบร้อย

บุคลากร และนกัศึกษา
ไมไ่ดรั้บความเสียหาย
ต่อร่างกาย ชีวิต และ
ทรัพยสิ์น จากอุบติัเหตุ
ภายในและภายนอก
คณะในระดบัรุนแรง 
(ผูรั้บผิดชอบเกบ็ขอ้มลู :
 นายเกษม สมบติั  : 
รายงานผลภายใน
กรกฎาคม 2563)

ไมมี่ผู ้
ไดรั้บ
บาดเจ็บ
และมี
ความ

เสียหายท่ี
รุนแรงต่อ
ร่างกาย 
ชีวิต และ
ทรัพยสิ์น

5.7.1 การดูแลสภาพ
อาคารให้มีความพร้อม
ต่อการใชง้าน

การเกิดอุบติัเหตุภายใน
และภายนอกอาคาร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดบั risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
วธีิการ

จัดการ risk

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

คะแนน 

risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผดิชอบ ด าเนินการตาม

กจิกรรม

เป้าหมาย ปี 63

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ประเมนิ risk

คะแนน

 risk

ระดบั 

risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏิบัตงิาน

           - มีการด าเนินกิจกรรมไมไ่ดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                                   -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น  คดิเป็นร้อยละ -              

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  90 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 23.08          

วนัท่ี 10 เมษายน 2563

คณบดีคณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน ้า

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จงกล  พรมยะ)

-                        

....................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/2-ประมง-ผล 6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02


