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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย
ของนกัศึกษาแรกเขา้ต  ่าต่อ
ค่าเฉล่ียของนกัศึกษาแรก
เขา้ทั้งมหาลยั 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิชาการ / ส่งขอ้มูล กค.
63)

ร้อยละ 50 พ้ืนฐานดา้นวิชาการ
ของนกัศึกษาแรกเขา้
ขั้นต ่า

3 3 9 สูง 4(2x2) ลดความ
เส่ียง

โครงการปรับพ้ืนฐานดา้น
วิชาการส าหรับนกัศึกษา
แรกเขา้

พ้ืนฐานดา้น
วิชาการของ
นกัศึกษาแรกเขา้
สูงข้ึน

นกัศึกษาเรียนได้
ตามแผนการศึกษา

รองฝ่ายวิชาการ/โสภา 
หาญยทุธ

กย.63

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 SAS 63-65 (2) พฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

จ านวนของนกัศึกษาไปสห
กิจท่ีต่างประเทศไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยั / ส่งขอ้มูล มีค.63)

คน 5 จ านวนนกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจต่างประเทศ
มีนอ้ย

5 3 15 สูงมาก 6(2x3) ควบคุม โครงการสนบัสนุนให้
นกัศึกษาไปฝึกสหกิจ
ศึกษาท่ีต่างประเทศ

มีนกัศึกษาไป
ฝึกงานต่างประเทศ

นกัศึกษามี
ประสบการณ์การ
ฝึกงานในต่างระดบั
นานาชาติ

ผูช่้วยคณบดี(ดร.รา
เมศ)/น.ส.โสภา หาญยทุธ

กค.63

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (3) ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (4) บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านวิจยั มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90 และได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลยัพลงังานทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 เป็นท่ีเ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

ร้อยละของรายไดเ้พ่ิมข้ึน
จากการบริการวิชาการ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยัและบริการวิชาการ /
 ส่งขอ้มูล กค.63)

ร้อยละ 90 ขาดรายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ

4 3 12 สูง 6(2x3) ลดความ
เส่ียง

โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีมีรายไดเ้ขา้มา

รายไดจ้ากการ
บริการวิชาการ
ดา้นพลงังาน
ทดแทนเพ่ิมข้ึน

เกิดความย ัง่ยนืของ
การบริการวิชาการ
ดา้นพลงังานทดแทน

รองวิจยัและบริการ
วิชาการ/น.ส.กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ

สค63

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่SAS 63-65 (5) ท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ภุมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ทรัพากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที ่SAS 63-65 (6) พัฒนาระบบบริหารและการจัดการวทิยาลยับริหารศาสตร์ตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่
มีคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding)
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานพสัดุ / ส่งขอ้มุล มีค.63)

เล่ม 1 คู่คา้ไม่สามารถโหลด
เอกสารประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding) เน่ืองจาก
เป็นคู่คา้ใหม่

3 3 9 สูง 3(1x3) ควบคุม จดัท าคู่มือการจดัซ้ือจดั
จา้งดว้ย e-bidding ของ
วิทยาลยัพลงังาน

ลดความยุง่ยากใน
การโหลดเอกสาร
ประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง

เม่ือเกิดเหตุการณ์
สามารถแกไ้ข
ปัญหาได ้และ
สามารถเขา้เวบ็ไซต์
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว

นส.นงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ มีค.63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์ภารกิจ

ไม่มีความเส่ียงในยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานยทุธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90.24 และได้ผา่นความเห็นขอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลยัพลงังานทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01



3

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วทิยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 4 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 3 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 4 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
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การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ก าหนดระยะ 

เวลาแล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

มจ-ส-01มจ-ส-01

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

............./..................../.................

คณบดีวิทยาลยับริหารศาสตร์

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุริยจรัส เตชะตนัมีนสกุล)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-เส่ียง-มจ-ส-01



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 60 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อย ร้อยละ 70   3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (1) จัดการศึกษาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

9 สูง ลดความ
เส่ียง

โครงการปรับพ้ืนฐานดา้น
วิชาการส าหรับนกัศึกษาแรก
เขา้

กย.63 ไม่ไดท้  า 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

กิจกรรมท่ี 3

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน วทิยาลยัพลงังานทดแทน มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

ร้อยละ พ้ืนฐานดา้น
วิชาการของ
นกัศึกษาแรก
เขา้ขั้นต ่า

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

50ร้อยละของคะแนนเฉล่ีย
ของนกัศึกษาแรกเขา้ต  ่าต่อ
ค่าเฉล่ียของนกัศึกษาแรก
เขา้ทั้งมหาลยั 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิชาการ / ส่งขอ้มูล กค.
63)

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2 SAS 63-65 (2) พฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ

คน 5 15 สูง
มาก

ควบคุม โครงการสนบัสนุนให้
นกัศึกษาไปฝึกสหกิจศึกษา

ผูช่้วยคณบดี(ดร.รา
เมศ)/น.ส.โสภา 

กค.63 ไม่ไดท้  า 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (3) ผลติผลงานวจิัยและผลงานวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

จ  านวนของนกัศึกษาไปสห
กิจท่ีต่างประเทศไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยั / ส่งขอ้มูล มีค.63)

จ านวน
นกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจ
ต่างประเทศมี
นอ้ย

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

20 กิจกรรมท่ี 1 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1
 ..ในแผน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นวิจยั มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 90 

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ SAS 63-65 (4) บริการวชิาการด้านการเมืองการปกครอง การบริหารรัฐกจิ กฎหมาย และการบริหารกจิการเพ่ือสังคม


12 12 ลดความ
เส่ียง

โครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยท่ีีมีรายไดเ้ขา้มา

รองวิจยัและบริการ
วิชาการ/น.ส.กมล

สค63 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

ยทุธศาสตร์ที่ 5 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม ภูมปัิญญา ท้องถิ่น

กิจกรรมท่ี 1 0

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 
90.24 และไดผ้า่นความเห็น
ขอบจากคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัพลงังาน
ทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี
 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

จ านวน
นกัศึกษาท่ีไป
ฝึกสหกิจ
ต่างประเทศมี
นอ้ย

ร้อยละของรายไดเ้พ่ิมข้ึน
จากการบริการวิชาการ 
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานวิจยัและบริการวิชาการ /
 ส่งขอ้มูล กค.63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/7-พลังงาน-ผล 6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

เป้าหมายปี ประเมนิ risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ไม่มีความเส่ียงใน
ยทุธศาสตร์น้ี เน่ืองจากผล
การด าเนินงานยทุธศาสตร์
ดา้นท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีร้อยละ
ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัอยูท่ี่ ร้อยละ 
90.24 และไดผ้า่นความเห็น
ขอบจากคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลยัพลงังาน
ทดแทน ในการประชุมคร้ังท่ี
 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 ม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................
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ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk
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ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั คะแนน

 risk
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ประโยชน์หรือ
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วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

หน่วย

นับ

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization)

เล่ม เล่ม 9 9 ควบคุม จดัท าคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง
ดว้ย e-bidding ของวิทยาลยั
พลงังาน

นส.นงเยาว ์เต๋จ๊ะใหม่ มีค.63 10 5 5 25 สูงมาก

กิจกรรมท่ี 2

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 6 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) ….......................
2) ….......................

มีคู่มือการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding)
(ผูรั้บผิดชอบเก็บขอ้มูล : 
งานพสัดุ / ส่งขอ้มุล มีค.63)

คู่คา้ไม่สามารถ
โหลดเอกสาร
ประกวดราคา
จดัซ้ือจดัจา้ง 
(e-bidding) 
เน่ืองจากเป็นคู่
คา้ใหม่

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ….......................
2) ….......................
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2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 4 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -      

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 0 คิดเป็นร้อยละ                                           -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ                                   100.00

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -     

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิกราน  หอมดวง)

............./..................../.................

คณบดีวิทยาลยัพลงังานทดแทน
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