
ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 60  2) ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยทุธศาสตร์ที่ 1. ด้านผลลพัธ์ผู้เรียน

ร้อยละ 90 4 3 12 สูง Open House Ph.D. ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63

ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63

ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
บญัชีมหาบณัฑิต

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63

จ านวนนกัศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน

4 5 20 สูงมาก ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

พ.ค.-63

ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต 
สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
ทางธุรกิจ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

พ.ค.-63

3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

จ านวนนกัศึกษา
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด ส่งผลให้
การประมาณ
การเงินรายได้
ของหน่วยงาน

KPI-2 ร้อยละของนกัศึกษา
ใหม่ตามแผนการรับนกัศึกษา 
(P.1)

คู่แข่งขนั และ
ทางเลือกใน
การศึกษาดา้น
บริหารธุรกิจทั้ง
ระดบัปริญญาตรี 
และบณัฑิตศึกษามี
มากข้ึน

3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

การรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ต่อหลกัสูตรใน
คณะ 
**ทั้งน้ีในการท า
กิจกรรมจะตอ้ง
ท าอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี

ผลผลติที่คาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมที่จะท า

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

คณะบริหารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเด็นยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 63

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8
คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

โอกาส

ที่จะเกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ

 risk

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่คาด

ว่าจะได้รับ 

(Out come)

ก าหนด

ระยะ เวลา

แล้วเสร็จ 

(เดือน-ปี)

มจ-ส-01

สง่คนืแกไ้ข...12 กพ 63...แกไ้ขเสร็จ 10 มคี 63



3 5 15 สูงมาก ปรับปรุงหลกัสูตรบญัชี
มหาบณัฑิต

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63

วิพากษห์ลกัสูตรบญัชี
มหาบณัฑิต (ปรับปรุง 2563)

ส.ค.-63

พฒันาหลกัสูตร
บริหารธุรกิจสาขาการจดัการ
 การเงิน การตลาด เพ่ือ
รองรับการเปิดหลกัสูตรในปี
 2565 (เนน้ PLO)

PLO ของหลกัสูตร มิ.ย.-63

คน้หา Stakeholders' needs 
ในการพฒันา PLO ของ
หลกัสูตรบญัชีบณัฑิต

ส.ค.-63

ยทุธศาสตร์ที่ 2. ด้านการวจิัยและนวตักรรม

KPI-25 ร้อยละ (เร่ือง) ของ
ผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์แก่หน่วยงาน
ภายนอกอยา่งเป็นรูปธรรม
และมีการรับรองการใช้
ประโยชน์ (P.1,ค  ารับรอง)

ร้อยละ/
เร่ือง

15 งานวิจยัไดรั้บรอง
การใชป้ระโยชน์
จากงานวิจยัของ
หน่วยงานภายนอก
มีนอ้ย

3 3 9 สูง 3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

ก าหนดเง่ือนไขในการยื่นขอ
ทุนวิจยัในระดบัคณะ วา่เม่ือ
เสร็จส้ินกระบวนการจดัท า
วิจยัแลว้จะตอ้งมีการรายงาน
ผลการท าวิจยัไปใช้
ประโยชน์ดว้ย

จ านวนงานวิจยัท่ี
น าไปใชป้ระโยชน์
เพ่ิมมากข้ึน

ผลงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรคท่ี์

น าไปใช้
ประโยชน์แก่
หน่วยงาน

ภายนอกอยา่งเป็น
รูปธรรมและมี
การรับรองการ
ใชป้ระโยชน์

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ ต.ค.-62

อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร

PLO ยงัไม่ชดัเจน
และยงัไม่
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูมี้

3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

หลกัสูตร
ปรับปรุงทนัตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

รับนกัศึกษาได้
ตามแผนท่ี
ก าหนดไว้

ก ำหนดวนัแลว้เสร็จก ำหนดวนัแลว้เสร็จ



KPI-17 จ  านวน(แหล่ง
เงินทุน)ทุนภายนอกเพ่ือการ
ท าวิจยั และงานสร้างสรรค ์/ 
นวตักรรม (P.5)

บาท 30,000 เครือข่ายในการท า
วิจยั เช่น หน่วยงาน
ของภาคเอกชน มี
นอ้ย

4 4 16 สูงมาก 3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

เสวนาเพ่ือพฒันาโจทยวิ์จยั
และบริการวิชาการ

โจทยวิ์จยัและ
บริการวิชาการ

จ านวน(แหล่ง
เงินทุน)ทุน
ภายนอกเพ่ือการ
ท าวิจยั และงาน
สร้างสรรค ์/ 
นวตักรรม

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ ธ.ค.-62

ยทุธศาสตร์ที่ 3. ด้านการบริการวชิาการ

KPI-30 จ  านวนหลกัสูตรจดั
โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชน สงัคม เป็นประจ า
อยา่งต่อเน่ือง (P.5)

หลกัสูต
ร

5 หลกัสูตรระยะสั้น
เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของ
ชุมชน และสงัคมมี
นอ้ย

4 4 16 สูงมาก 3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

เสวนาเพ่ือพฒันาโจทยวิ์จยั
และบริการวิชาการ

โจทยวิ์จยัและ
บริการวิชาการ

หลกัสูตรระยะสั้น
เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการ
ของชุมชน และ
สงัคม

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ ธ.ค.-62

ยทุธศาสตร์ที่ 4. ด้านศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 

ยทุธศาสตร์ที่ 5. ด้านการบริหารจัดการ

คณะกรรมการวางแผนฯ เม่ือคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 ไดพิ้จารณาผลการวิเคราะห์ SWOT จากทุกส่วนงานแลว้เห็นว่าไมมี่ความเส่ียงดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในคณะ ทั้งน้ีไดมี้การเสนอให้คณะกรรมการประจ าคณะฯรับรอง เม่ือ
ครา

kpi + ควำมเสีย่ง ไม่สอดคลอ้ง....ควำม

เป้ำจะเอำ 2 แม่นกอ่ แลว้เสร็จ 

kpi + ควำมเสีย่ง ไม่สอดคลอ้ง....ควำม

เป้ำจะเอำ 2 แม่นกอ่ แลว้เสร็จ 



KPI-40 ผลประเมินตาม
เกณฑคุ์ณภาพ AUN QA 
(Inc-A) ให้หลกัสูตรท่ีมีผล
การประเมินเฉล่ีย 1.00 ข้ึนไป 
(ค่าเฉล่ีย) (ค  ารับรอง)

คะแนน 2 ความรู้ความเขา้ใจ
ท่ีชดัเจนเก่ียวกบั
เกณฑ ์AUN-QA

3 5 15 สูงมาก 3*2=6 
(ปาน
กลาง)

ลด
ความ
เส่ียง

พฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน คณะ
บริหารธุรกิจ ประจ าปี
การศึกษา 2562

คณาจารยมี์ความรู้
ความเขา้ใจท่ี
ชดัเจนเก่ียวกบั
เกณฑ ์AUN-QA
**ตอ้งท าอยา่ง
ต่อเน่ือง  เพ่ือเป็น
การเตรียมความ
พร้อมในปีต่อไป

ผลประเมินตาม
เกณฑคุ์ณภาพ 
AUN QA เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ,รองคณบดี
ฝ่ายวางแผนฯ

ส.ค.-63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน

   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์

   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 วตัถุประสงค์

เป้ำจะเอำ 2 แม่นกอ่ แลว้เสร็จ เป้ำจะเอำ 2 แม่นกอ่ แลว้เสร็จ 



5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 13 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 7 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมตีัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

5 กุมภาพนัธ์  2563

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

(อาจารย ์ดร.ปิยวรรณ  สิริประเสริฐศิลป์)



ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อยา่งนอ้ยร้อยละ 60  2) ปัจจยัเส่ียงลดลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 70  3) ด าเนินการตามแผนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1. ด้านผลลพัธ์ผู้เรียน

KPI-2 ร้อยละของ
นกัศึกษาใหม่ตาม
แผนการรับ
นกัศึกษา (P.1)

ร้อยละ 90 39.79 คู่แข่งขนั และ
ทางเลือกใน
การศึกษาดา้น
บริหารธุรกิจทั้ง
ระดบัปริญญา
ตรี และ
บณัฑิตศึกษามี
มากข้ึน

4 3 12 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 1
Open House Ph.D.
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

การรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายท่ี
มีต่อหลกัสูตร
ในคณะ 
**ทั้งน้ีในการ
ท ากิจกรรม
จะตอ้งท าอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอด
ทั้งปี

จ  านวนนกัศึกษา
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด ส่งผลให้
การประมาณการเงิน
รายไดข้องหน่วยงาน

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63 6

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
คณะบริหารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

มจ-ส-02มจ-ส-02



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 2 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 3 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

จ านวน
นกัศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน

4 5 20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 4 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
อยูใ่นระหว่างการจดัท าใน
แต่ละกิจกรรมภายใต้
โครงการดงักล่าว ทั้งน้ีแต่
ละกิจกรรมมีการด าเนินการ
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บกิจกรรมให้
ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

พ.ค.-63 6



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 5 ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรบริหารธุรกิจ
บณัฑิต สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศทางธุรกิจ
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

พ.ค.-63



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

PLO ยงัไม่
ชดัเจนและยงั
ไม่สอดคลอ้ง
กบัความ
ตอ้งการของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย

3 5 15 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 6 ปรับปรุง
หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

หลกัสูตร
ปรับปรุงทนัตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

รับนกัศึกษาไดต้าม
แผนท่ีก าหนดไว้

ประธานอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร

ส.ค.-63 6



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 7 วิพากษห์ลกัสูตร
บญัชีมหาบณัฑิต (ปรับปรุง 
2563)
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

ส.ค.-63



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 8 พฒันาหลกัสูตร
บริหารธุรกิจสาขาการจดัการ
 การเงิน การตลาด เพ่ือ
รองรับการเปิดหลกัสูตรในปี
 2565 (เนน้ PLO)  
ผลการด าเนินงาน : (19)
อยูใ่นระหว่างการจดัท าใน
แต่ละกิจกรรมภายใต้
โครงการดงักล่าว ทั้งน้ีแต่
ละกิจกรรมมีการด าเนินการ
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

PLO ของ
หลกัสูตร

อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร

มิ.ย.-63



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

กจิกรรม 9 คน้หา 
Stakeholders' needs ในการ
พฒันา PLO ของหลกัสูตร
บญัชีบณัฑิต
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

ส.ค.-63

ยทุธศาสตร์ที่ 2. ด้านการวจิัยและนวตักรรม



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

KPI-25 ร้อยละ 
(เร่ือง) ของ
ผลงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรคท่ี์
น าไปใชป้ระโยชน์
แก่หน่วยงาน
ภายนอกอยา่งเป็น
รูปธรรมและมีการ
รับรองการใช้
ประโยชน์ (P.1,ค  า
รับรอง)

ร้อย
ละ/
เร่ือง

15 n.a งานวิจยัได้
รับรองการใช้
ประโยชน์จาก
งานวิจยัของ
หน่วยงาน
ภายนอกมีนอ้ย

3 3 9 สูง ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 10 ก  าหนดเง่ือนไข
ในการยื่นขอทนุวิจยัใน
ระดบัคณะ ว่าเม่ือเสร็จส้ิน
กระบวนการจดัท าวิจยัแลว้
จะตอ้งมีการรายงานผลการ
ท าวิจยัไปใชป้ระโยชน์ดว้ย
ผลการด าเนินงาน : (19)
มีการประกาศคณะท่ี 38-62
เร่ือง หลกัเกณฑ์การขอรับ
ทนุสนบัสนุนงานวิจยั 
ปีงบประมาณ 2563 โดย
ก าหนดเง่ือนไขในการใหท้นุ
 ขอ้ 2.2 ว่า สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดจ้ริง แกไ้ข
ปัญหาชุมชนไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมและต่อเน่ือง
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
ไม่มี

จ  านวนงานวิจยั
ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เพ่ิม
มากข้ึน

ผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์
น าไปใชป้ระโยชน์
แก่หน่วยงาน
ภายนอกอยา่งเป็น
รูปธรรมและมีการ
รับรองการใช้
ประโยชน์

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ ต.ค.-62 6



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

KPI-17 จ  านวน
(แหล่งเงินทนุ)ทนุ
ภายนอกเพ่ือการ
ท าวิจยั และงาน
สร้างสรรค ์/ 
นวตักรรม (P.5)

บาท 30,000 n.a เครือข่ายใน
การท าวิจยั เช่น
 หน่วยงานของ
ภาคเอกชน มี
นอ้ย

4 4 16 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 11  เสวนาเพ่ือ
พฒันาโจทยวิ์จยัและบริการ
วิชาการ
ผลการด าเนินงาน : (19)
1) ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างคณะฯ กบั
หน่วยงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาค
ธุรกิจ ชุมชน และ
ผูป้ระกอบการ
2) ไดห้วัขอ้การวิจยัท่ี
ครอบคลุมทั้ง 5 สาขาวิชาท่ี
สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน ท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมเสวนาเพ่ือ
พฒันาโจทยวิ์จยัฯ

โจทยวิ์จยัและ
บริการวิชาการ

จ านวน(แหล่ง
เงินทนุ)ทนุภายนอก
เพ่ือการท าวิจยั และ
งานสร้างสรรค ์/ 
นวตักรรม

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ ธ.ค.-62 6



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
1) ควรขยายเวลาการอบรม
เพ่ิมข้ึน และเพ่ิมงบประมาณ
ด าเนินงานส าหรับการจดั
กิจกรรมเสวนาเพ่ือพฒันา
โจทยวิ์จยัและบริการ
วิชาการปีต่อ ๆ ไป 
2)เนน้ case study ท่ีเกิดข้ึน
จริงในภาคธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนจาก
ประสบการณ์ ความ
ผิดพลาดต่าง ๆ ซ่ึงอาจ
เกิดข้ึนในการท าธุรกิจจริง 
3)ปรับเปล่ียนสถานท่ีจดั
กิจกรรมใหมี้ความเหมาะสม
 และพอดีกบัปริมาณ
ผูเ้ขา้ร่วมเสวนา

ยทุธศาสตร์ที่ 3. ด้านการบริการวชิาการ



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

KPI-30 จ  านวน
หลกัสูตรจดั
โครงการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 
สงัคม เป็นประจ า
อยา่งต่อเน่ือง (P.5)

หลกัสู
ตร

5 2 หลกัสูตรระยะ
สั้นเพ่ือ
ตอบสนอง
ความตอ้งการ
ของชุมชน 
และสงัคมมีนอ้ย

4 4 16 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 12 เสวนาเพ่ือ
พฒันาโจทยวิ์จยัและบริการ
วิชาการ
ผลการด าเนินงาน : (19)
1) ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างคณะฯ กบั
หน่วยงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาค
ธุรกิจ ชุมชน และ
ผูป้ระกอบการ
2) ไดห้วัขอ้การวิจยัท่ี
ครอบคลุมทั้ง 5 สาขาวิชาท่ี
สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน ท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมเสวนาเพ่ือ
พฒันาโจทยวิ์จยัฯ

โจทยวิ์จยัและ
บริการวิชาการ

หลกัสูตรระยะสั้น
เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของชุมชน 
และสงัคม

รองคณบดีฝ่ายวิจยัฯ 1 ธ.ค. 62 6 พ.ย.62 6



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
1) ควรขยายเวลาการอบรม
เพ่ิมข้ึน และเพ่ิมงบประมาณ
ด าเนินงานส าหรับการจดั
กิจกรรมเสวนาเพ่ือพฒันา
โจทยวิ์จยัและบริการ
วิชาการปีต่อ ๆ ไป 
2)เนน้ case study ท่ีเกิดข้ึน
จริงในภาคธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนจาก
ประสบการณ์ ความ
ผิดพลาดต่าง ๆ ซ่ึงอาจ
เกิดข้ึนในการท าธุรกิจจริง 
3)ปรับเปล่ียนสถานท่ีจดั
กิจกรรมใหมี้ความเหมาะสม
 และพอดีกบัปริมาณ
ผูเ้ขา้ร่วมเสวนา

ยทุธศาสตร์ที่ 4. ด้านศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 

คณะกรรมการวางแผนฯ เม่ือคราวการประชุมคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2562 ไดพิ้จารณาผลการวิเคราะห์ SWOT จากทกุส่วนงานแลว้เห็นว่าไม่มีความเส่ียงดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในคณะ 
ทั้งน้ีไดมี้การเสนอใหค้ณะกรรมการประจ าคณะฯรับรอง

ยทุธศาสตร์ที่ 5. ด้านการบริหารจัดการ
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

KPI-40 ผล
ประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ 
AUN QA (Inc-A) 
ใหห้ลกัสูตรท่ีมีผล
การประเมินเฉล่ีย 
1.00 ข้ึนไป 
(ค่าเฉล่ีย) (ค  า
รับรอง)

คะแนน 2 n/a ความรู้ความ
เขา้ใจท่ีชดัเจน
เก่ียวกบัเกณฑ์ 
AUN-QA

3 5 15 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

กจิกรรม 13 พฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน คณะบริหารธุรกิจ 
ประจ าปีการศึกษา 2562
ผลการด าเนินงาน : (19)
ยงัไม่ไดด้  าเนินการเน่ืองจาก
ยงัไม่ถึงช่วงเวลาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน
ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไข

ปัญหา : (20)
แจง้เตือนผูรั้บผิดชอบ
กิจกรรมใหด้ าเนินการตาม
แผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ

คณาจารยมี์
ความรู้ความ
เขา้ใจท่ีชดัเจน
เก่ียวกบัเกณฑ์ 
AUN-QA
**ตอ้งท าอยา่ง
ต่อเน่ือง  เพ่ือ
เป็นการเตรียม
ความพร้อมในปี
ต่อไป

ผลประเมินตาม
เกณฑ์คุณภาพ AUN
 QA เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ,รอง
คณบดีฝ่ายวางแผนฯ

ส.ค.-63 6

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2562                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 5 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 4 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่.....

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                            ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 7 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                        -   



แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (5) (6) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็

ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

การประเมนิความ

เส่ียง

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60           ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                                      

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 5 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 100.00                                

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 13 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 23.08                      ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                     23.08

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 10 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                     76.92

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                           -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 60 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -      

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -      

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 3 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 23.08   

 

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

............./..................../.................

....................................................................
(รองศาสตราจารย ์ดร.จ  าเนียร  บุญมาก)


