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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น

วตัถุประสง

ค์

การ

ควบคุม

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรม

สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/

กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ส านักงานเลขานุการ

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน    ส านักงานเลขานุการ
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน              เพ่ือพัฒนาระบบงานการเงนิและพัสดุให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

1.1.1 ขั้นตอน...การติดตาม
เอกสารชดใชเ้งินยมืของผูย้มื
เงินทดรองราชการภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ส่งเอกสารชดใช้
เงินยมืทดรอง
ราชการไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ดา้นการ
รายงาน

มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
กระบวนการ
ระยะเววลาในการ
ชดใชเ้งินยมืทดรอง
ราชการ

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลด ก าหนดแนวปฏิบติั
และแจง้เวียน
บุคลากรใหท้ราบ 
เพ่ือด าเนินงาน
ภายในก าหนดเวลา
ท่ีแจง้ไว้

จดัเก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

ติดตามโดย
เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ

ก.ย.-63 นส.ผริตา วงศ์
ไชยลึก/ นส.
จิณฑพิ์นนัท ์
ประสานบุญ
เกษม

การส่งเอกสาร
ชดใชเ้งินยมืทด
รองราชการไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
ก าหนดไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของการ
ยมืเงินทั้งหมด

การจ าหน่ายครุภณัฑช์ ารุด การรายงานผลการ
จ าหน่ายครุภณัฑ์
ช ารุดล่าชา้

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงาน

3 4 12 สูง 8 (4x2) ลด การรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภณัฑ์

จดัเก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

ติดตามโดย
เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ

มิ.ย.-63 นางกีรติญา 
สุภารัตน์

มีการรายงานผล
การจ าหน่าย
ครุภณัฑต์าม
ก าหนดเวลา/ตาม
ระเบียบ - นส.นง
คราญ มหาวงั

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/

ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/

ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ฝ่ายทีป่รึกษาและฝึกอบรม

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน   ฝ่ายทีป่รึกษาและฝึกอบรม
วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  เพ่ือสร้างรายได้ให้มากขึน้

2.1.1 ขั้นตอน...จดัท า
หลกัสูตรฝึกอบรมในหวัขอ้
ต่างๆ

ไม่มีหลกัสูตรใน
การจดัฝึกอบรม

ดา้นการ
ด าเนินงาน

ทกัษะความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร

3 5 15 สูงมาก 8 (4x2) ด าเนินการจดั
หลกัสูตรฝึกอบรม

จดัเก็บไวเ้ป็น
ฐานขอ้มูลของ
หน่วยงาน

ติดตามโดย
เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบ

ก.ย.-63 นส.นงคราญ 
มหาวงั

มีหลกัสูตรการ
จดัฝึกอบรมไม่
นอ้ยกว่า 1 
หลกัสูตร - นส.
นงคราญ มหาวงั

สรุปการจัดท าแผน

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอนและ
ต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า 
การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวดัความเส่ียง 

(ช่อง 2)/

ผู้รับผิดชอบเกบ็

ข้อมูล/ก าหนดส่ง

ข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนน

ความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 4 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ภารกิจ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 1 ภารกิจ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน3 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 0 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-ควบคุม-มจ-ค-01
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หน่วยงาน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์
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พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏบัิติงาน
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คะแนน

ความ
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มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 3 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดังนี ้    

1. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

....................................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กรผกา  อรรคนิตย)์

ผูอ้  านวยการสถาบนับริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์

16  เมษายน พ.ศ. 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI)สามารถลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน  งานการเงนิ

12 สูง กิจกรรมท่ี 1ก าหนดแนวปฏิบติั
และแจง้เวียนบุคลากรใหท้ราบ 
เพ่ือด าเนินงานภายใน
ก าหนดเวลาท่ีแจง้ไว้

นส.ผริตา วงศไ์ชยลึก/ 
นส.จิณฑพิ์นนัท ์
ประสานบุญเกษม

ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

4 ร้อยละ 5

2.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน งานพัสดุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การด าเนินงานด้านพัสดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที ่ 31  มีนาคม  2563

หน่วยงาน สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ

 risk

ลด/
ควบคุม

คะแนน

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

การส่งเอกสารชดใชเ้งิน
ยมืทดรองราชการไม่
เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไม่เกินร้อยละ 5 
ของการยมืเงิน
ทั้งหมด//นส.นงคราญ 
มหาวงั

1. ส านักงานเลขานุการ

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1ส่ง
เอกสารชดใชเ้งินยมื
ทดรองราชการไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็น

อย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหว่างด าเนนิการจดัท าหนงัสือติดตามทวงถามการส่งเอกสารชดใชเ้งินยมืเพ่ือแจง้ใหแ้ก่ผูย้มืเป็นรายบุคคล
2) ….......................

การติดตามเอกสาร
ชดใชเ้งินยมืของผูย้มื
เงินทดรองราชการ
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

เป้าหมาย ปี 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

12 สูง ลด/
ควบคุม

กิจกรรมท่ี 1 การรายงานผลการ
ตรวจสอบครุภณัฑ ์(การแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง กรณีพสัดุช ารุด

นางกีรติญา สุภารัตน์ มิ.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 ร้อยละ 5

3.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน    งานทีป่รึกษาและฝึกอบรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานจัดฝึกอบรมเพ่ือหารายได้

15 สูง
มาก

ลด/
ควบคุม

กิจกรรมท่ี 1  ด าเนินการจดั
หลกัสูตรฝึกอบรม

นส.นงคราญ มหาวงั ก.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ

6 ร้อยละ 5

การจ าหน่ายครุภณัฑ์
ช ารุด

จดัท าหลกัสูตร
ฝึกอบรมในหวัขอ้ต่างๆ

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 .ไม่
มีหลกัสูตรในการ
จดัฝึกอบรม

ปัจจยัเส่ียง ท่ี 1 การ
รายงานผลการ
จ าหน่ายครุภณัฑ์
ช ารุดล่าชา้

มีหลกัสูตรการจดั
ฝึกอบรมไม่นอ้ยกว่า 1 
หลกัสูตร - นส.นงคราญ
 มหาวงั /นส.ภาพรรณ 
พนัธ์ทิพยศ์กัด์ิ/สิงหาคม
 63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็น

อย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหว่างการเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจริง กรณีครุภณัฑช ารุด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็น

อย่างไร) :  (19)

1) ผูรั้บผิดชอบไดด้ าเนินการจดัท ารายละเอียดหลกัสูตรฝึกอบรมและหารือกบัผูอ้  านวยการเป็นการเบ้ืองตน้แลว้ 

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ….......................
2) ….......................

มีการรายงานผลการ
จ าหน่ายครุภณัฑต์าม
ก าหนดเวลา/ตาม
ระเบียบ - นส.นงคราญ 
มหาวงั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 4 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 3 ภารกิจ ไดแ้ก่ ....

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 1 ภารกิจ ไดแ้ก่ ....
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 3 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน พบว่า

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

                -   

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)ไม่สามารถจดัไดเ้น่ืองจากสถานการณ์ติดเช้ือโรคระบาดไวรัสโคโรนา2019หรือCOVID19 เล่ือนการจดัฝึกอบรมออกไป
ก่อน และจะด าเนนิการอีกคร้ังเดือนพฤษภาคม 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 63
ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงานคะแนน

 risk

ทีย่อม

รับได้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 3 กิจกรรม ผลการด าเนินงานพบว่า
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็ คดิเป็นร้อยละ -  

ผูอ้  านวยการสถาบนับริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์วนัท่ี  16 เมษายน 2563

....................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กรผกา  อรรคนิตย)์

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



1

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พันธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ส านักงานเลขานุการ  วตัถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนาระบบงานการเงนิและพัสดุให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ

 - งานการเงินและบญัชี ด าเนินการรายงานผล
ของสญัญายมืเงินใหแ้ก่ผูอ้  านวยการไดรั้บ
ทราบ  และภายหลงัจากน้ี จะไดอ้อกหนงัสือ
ติดตามทวงถามใหช้ดใชเ้อกสารทางการเงิน
ตามสญัญายมืเงินเป็นรายบุคคล เพ่ือช่วยให้
จ  านวนคงคา้งการชดใชเ้อกสารสญัญายมืเงิน
มีจ านวนลดลงเป็นผลใหก้ารด าเนินงานของ
งานการเงินเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  ดงันั้น 
การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอ สามารถลดความ
เส่ียงใหห้มดไปได้

หน่วยงาน  สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลติภัณฑ์ มหาวทิยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วนัที ่31 มีนาคม 2563

1. รวบรวมขอ้มูลและจดัท ารายงาน
สญัญายมืเงิน                                   2.
ออกหนงัสือเพ่ือแจง้ติดตามใหผู้ย้มืส่ง
เอกสารชดใชเ้งินยมืทดรองราชการ
ภายใน 30 วนั                                     3.
ติดตามเม่ือครบก าหนด 30 วนั หากยงั
ไม่ด าเนินการ  ออกหนงัสือติดตามทวง
ถามคร้ังต่อไป

ความเส่ียงท่ี 1.1........  
ส่งเอกสารชดใชเ้งิน
ยมืทดรองราชการไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

1. การติดตามเอกสารชดใชเ้งินยมืของผูย้มื
เงินทดรองราชการภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ปค. 5

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ปค5



2

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พันธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ

 - งานพสัดุ ไดมี้การพดูคุยแนวทางการ
ด าเนินงานเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการด าเนินงาน
จ าหน่ายครุภณัฑช์ ารุด ซ่ีงขณะน้ีอยูร่ะหว่าง
ด าเนินการเสนอรายช่ือคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง กรณีครุภณัฑช์ ารุด  ทั้งน้ี
 การควบคุมท่ีมีอยูเ่พียงพอระดบัหน่ึง 
สามารถลด ความเส่ียงไดร้ะดบัหน่ึง แต่ยงัไม่
เพียงพอ เน่ืองจากระยะเวลาท่ีเหลือด าเนินการ
อาจไม่ทนัภายในก าหนดเวลา (ภายในกนัยายน
 2563)

 - อยูร่ะหว่างด าเนินการ

1.ด าเนินการจดัท าค  าสัง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง กรณีครุภณัฑ์
ช ารุด                                              2.
ด าเนินการประชุมและตรวจสอบ
ครุภณัฑ ์                                           3.
รายงานผลการตรวจสอบดงักล่าว
ใหแ้ก่มหาวิทยาลยัทราบ                   4.
ด าเนินการจ าหน่ายครุภณัฑช์ ารุดตามท่ี
ไดรั้บอนุมติั

3..จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมในหวัขอ้ต่างๆ ไม่มีหลกัสูตรในการ
จดัฝึกอบรม

1.ด าเนินการจดัท ารายละเอียดหลกัสูตร 
 2.หารือรายละเอียดหลกัสูตรกบั
หวัหนา้และหรือผูอ้  านวยการ                 
     3.น าเสนอโครงการในระบบ 
e-project เพ่ือเสนอขออนุมติัจดั
กิจกรรมต่อมหาวิทยาลยั

2. การจ าหน่ายครุภณัฑช์ ารุด การรายงานผลการ
จ าหน่ายครุภณัฑช์ ารุด
ล่าชา้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ปค5



3

ภารกจิตามกฏหมายทีจ่ัดตั้งหน่วยงาน/

พันธกจิ/กระบวนงาน/วตัถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏบัิติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

 - งานท่ีปรึกษาและฝึกอบรม ไดห้ารือและ
ออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมร่วมกนั  และน า
หารือกบัผูอ้  านวยการ  ทั้งน้ี จากสถานการณ์
ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า2019หรือCOVID19 ท า
ใหต้อ้งชะลอและงดการจดัฝึกอบรมไปก่อน

หวัหนา้หน่วยงาน

3..จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมในหวัขอ้ต่างๆ ไม่มีหลกัสูตรในการ
จดัฝึกอบรม

1.ด าเนินการจดัท ารายละเอียดหลกัสูตร 
 2.หารือรายละเอียดหลกัสูตรกบั
หวัหนา้และหรือผูอ้  านวยการ                 
     3.น าเสนอโครงการในระบบ 
e-project เพ่ือเสนอขออนุมติัจดั
กิจกรรมต่อมหาวิทยาลยั

   .....................................................................................
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กรผกา  อรรคนิตย)์

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถาบนับริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์
วนัท่ี  16 เดือน เมษายน พ.ศ. 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/24-IQS-6 ด-ปค5


