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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อ

มการควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ฟาร์มเกษตรปลอดภัยทีท่นัสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวทิยาลยัด้านการเรียนการสอน งานวจิัย บริการวชิาการด้านการเกษตร  

1.1 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน บริการวชิาการด้านฐานการเรียนรู้ ให้บริการด้านศึกษาดูงาน-การฝึกงาน-การฝึกอบรม  : 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน: เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.1.1 รับเร่ืองการเขา้มา
ศึกษาดูงาน

0

1.1.2. ประชุมหารือ วาง
แผนการด าเนินงาน และ
มอบหมายงาน

1.1.3. ด าเนินการจดั
กิจกรรมการตอ้นรับ 
เอกสาร  การเล้ียงรับรอง 
สถานท่ี ฯลฯ ตามท่ีผูม้า
ขอรับบริการแจง้ความ
ประสงค์

1ไม่มีระบบการขอเขา้
ศึกษาดูงานเพ่ือใหเ้กิด
รายไดม้าสนบัสนุน
รายจ่ายทีเกิดข้ึน

1,3 4. การสร้าง
แรงจูงใจ 
พฒันาและ
รักษาบุคลากร
 ท่ีมีความรู้
ความสามารถ
ท่ีสอดคลอ้ง
กบั
วตัถุประสงคอ์

4 3 12 สูง 9 (3x3) ลด 1. ขั้นตอนการศึกษา
ดูงาน

ไดเ้อกสารคู่มือดู
งานFlow chart/
ขั้นตอน

ผูอ้  านวยการ ก.พ.-63 นายกฤษณโชติ 
ประชาโรจน์

มีระบบการศึกษาดู
งานตามก าหนด
ร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน 20 
กย.63)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01



2
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การส่ือสาร

วธีิการติดตาม
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เสร็จ
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โครงการ/กจิกรรม
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

ลด 2 จดัท าเอกสารคู่มือ
ดูงาน ออกแบบ
โปรแกรมการศึกษา
ดูงาน

ไดโ้ปรแกรม
ศึกษาดูงาน

ผูอ้  านวยการ มี.ค.-63 นายกฤษณโชติ 
ประชาโรจน์

มีเอกสารคู่มือ/
โปรแกรม ศึกษาดู
งาน(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือนมี.
ค..63)

ลด 3.จดัท าประกาศ
ก าหนดการจดัเก็บ
รายไดก้ารศึกษาดูงาน
 เสนอผูบ้ริหาร
ตามล าดบั

มีประกาศ
ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาดูงาน

ผูอ้  านวยการ มี.ค.-63 นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มีโปรแกรมและ
ค่าใชจ่้าย/ตน้ทุน ท่ี
จะเรียกเก็บจากผู ้
มาขอรับบริการ 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน มี.
ค..63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

1.1.4. สรุปและประเมินผล
การศึกษาและดูงานของผู ้
มารับบริการ

2. ไม่มีขอ้มูลความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของผูม้ารับบริการ

1 5. ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ

5 3 15 สูงมาก 12 (4x3) ลด 4.จดัท าแบบสอบถาม แบบสอบถาม ผูอ้  านวยการ ก.พ.-63 นางสาวสุกญัญา
 กิติเวียง

สรุปขอ้มูลความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :5เก็บขอ้มูลผูม้าใช้

บริการ/ประมวลผล
ขอ้มูล /ผลความ
พึงพอใจและ
ขอ้เสนอแนะ

ผูอ้  านวยการ ส.ค.-63 นางสาวสุกญัญา
 กิติเวียง

ไดข้อ้มูลความพึง
พอใจของผูม้าขอ
เขา้ศึกษาดูงานทุก
คร้ัง (ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :
 นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนด

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 มีการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนารายได้อย่างยั่งยืน 

2.1งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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พันธกจิ/กระบวนงาน/
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กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.1.1 .รับเอกสาร/
ตรวจสอบเอกสาร/
ตรวจสอบใบยมืคงคา้ง/
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ

2.1.2 ท าทะเบียนคุม
ลูกหน้ี/จดัท าเช็ค

0

2.1.3.น าเสนอผูบ้ริหาร 0

2.1.4จ่ายเช็ค/ก าหนดวนั
เคลียร์เงินยมื(คืนเงิน)

0

2.1.5.ส่งคืนเงินยมื 3.ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่ง
เอกสารเคลียร์เงินยมื
ตามก าหนด

1,2,3 1.. ยดึมัน่ใน
คุณค่าของ
ความซ่ือตรง
และจริยธรรม

3 3 9 สูง 6(2 x3) ลด 6..แจง้เวียนให้
บุคลากรใหท้ราบ ถึง
ขั้นตอนและ 
บทลงโทษ การยมื
เงินทดลอง

   การส่งจดหมาย
เวียน และ
เอกสารขั้นตอน 
และบทลงโทษ

ผูอ้  านวยการ ก.พ.-63 วชิราพนัธ์ จม
ฟอง

มีผูท่ี้ยมืเงิน เคลียร์
เอกสารและส่งเงิน
ตามก าหนดร้อยละ
 80 (ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

7. ท าการทวงถาม
ดว้ยวาจา/รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาหากผู ้
ยมืเงินไม่ส่งคืนเงิน
ยมืตามเวลาก าหนด

เอกสารการยมื
เงินราชการ 
รายงานการยมื
เงินทดรองราชการ

ผูอ้  านวยการ ครบ 30
 วนั 

หลงัจาก
การยมื
เงิน

วชิราพนัธ์ จม
ฟอง

8. ท าหนงัสือทวง
ถามหลงัจากครบ
ก าหนดอยา่งชา้ไม่
เกิน 30 วนั นบัตั้งแต่
วนัครบก าหนด

เอกสารทวงถาม ผูอ้  านวยการ ภายใน 
30 วนั
หลงัจาก
ส่ง
หนงัสือ
ทวงถาม

วชิราพนัธ์ จม
ฟอง

9. รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา
ด าเนินการตาม
ระเบียบ เร่ือง
หลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการควบคุมเงิน

เอกสารหลกัฐาน
การคืนเงินตาม
ระเบียบราชการ/
เอกสารบทลงโทษ

ผูอ้  านวยการ ครบ 30
 วนั 
หลงัจา
การท า
หนงัสือ
ทวงถาม

วชิราพนัธ์ จม
ฟอง

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจัดการสินค้าฝากขาย กาดแม่โจ้2477 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.2.1.ก าหนดขอ้ตกลงการ
ขายฝากระหว่างฟาร์มกบั
ผูรั้บฝากขายใหช้ดัเจน 
(ฝากจ าหน่ายกาดแม่โจ ้
2477 วนัพฤหสั-ศุกร์)

4.ไม่มีเอกสารขอ้ตกลง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ก าหนดชดัเจนเร่ือง
การฝากขายสินคา้

1,3 2.ความเป็น
อิสระจาก
ฝ่ายบริหาร
และมีหนา้ท่ี
ในการ
พฒันา/
ปรับปรุง

4 4 16 สูงมาก 12(4x3) ลด 10.ประชุมหารือการ
ขายฝากก าหนด
ขอ้ตกลงในการขาย
ฝาก (ตามระเบียบ
ของหน่วยงานท่ีขาย
ฝาก)

 มีขอ้ตกลง
ระหว่างส านกั
ฟาร์มกบัผูรั้บฝาก

ผูอ้  านวยการ/ เม.ย.-63 นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

มีเอกสารขอ้ตกลง
 /สญัญาระหว่าง
ผูข้ายฝากกบัผูรั้บ
ฝากขาย 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูลนาย
ศกัด์ิดา  ชยัเทพ 

11. จดัท าเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในการ
ฝากขายสินคา้

หนงัสือขอ้ตกลง/
ระเบียบการฝาก
ขาย/การเบิกจ่าย

ผูอ้  านวยการ/
หวัหนา้โครงการ

พ.ค.-63 นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน
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เส่ียงที่

ยอมรับได้ 
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ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.2.2.การส่งสินคา้ 5.ไม่ไดจ้ดัท าขั้นตอน
ในการส่งสินคา้ และ
ไม่ไดก้  าหนด
ผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินการหลกั

1,2 5. ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 

5 3 15 สูงมาก 8 (4x2) ลด 12.จดัท าขั้นตอน/
Flowchart ในการ
ฝากขายสินคา้ทุก
ชนิดและก าหนด
ผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน

เอกสารขั้นตอน/
Flowchart การ
ฝากขายสินคา้ 
และเอกสาร
ก าหนด
ผูรั้บผิดชอบ

ผูอ้  านวยการ/
หวัหนา้โครงการ

ก.พ.-63 นางสาวสุกญัญา
 กิติเวียง

เอกสารขั้นตอน
ตามก าหนดร้อยละ
 80 (ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน 20 
กย.63

13.จดัท าใบส่งของ ส าเนาเอกสารใบ
ส่งของ

ผูอ้  านวยการ/
หวัหนา้โครงการ

ทุกคร้ัง
ท่ีส่งของ

นางสาวสุกญัญา
 กิติเวียง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ
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กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.2.3. รายงานดา้นการ
จ าหน่าย

6.มีสินคา้ท่ีจ  าหน่ายไม่
หมด/เสียหาย

1,2 5. ก าหนดให้
บุคลากรมี
หนา้ท่ีและ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบติังาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 
เพ่ือใหบ้รรลุ

5 3 15 สูงมาก 9 (3x3) ลด 14. ประสานงานกบั
ตลาดท่ีรับฝากเพ่ือ
จะไดจ้ดัส่งสินคา้ท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งการ มี
การติดตามสินคา้ท่ี
ฝากขาย และรับคืน
สินคา้ทุกวนัศุกร์

มีผูติ้ดตามและ
ตรวจสอบสินคา้
คงคา้งอยูเ่สมอ 
และจดัท า
เอกสารรายงาน
สินคา้ท่ียงัคงเหลือ

ผูอ้  านวยการ/ ทุก
อาทิตย์

นางสาวสุกญัญา
 กิติเวียง มีสินคา้ท่ีจ  าหน่าย

ไม่หมด/เสียหาย
นอ้ยกว่าร้อยละ 30 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนด
ส่งขอ้มูล มี.ค., ส.ค.
 63)

2.3 งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจัดท าประกาศจัดเกบ็รายได้

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.3.1. ประชุมหารือ
ก าหนดอตัราจดัเก็บรายได้
เพ่ิมเติม

0

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.3.2ตรวจสอบ/วิเคราะห์
ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละ
ค่าบริการท่ียงัไม่มีประกาศ

7 วิเคราะห์ตน้ทุน 
อตัราการจดัเก็บรายได้
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
ค่าบริการอ่ืนๆ ของ
ส านกัฟาร์ม

1,2 2. ความเป็น
อิสระจาก
ฝ่ายบริหาร
และมีหนา้ท่ี
ในการ
พฒันา/

5 4 20 สูงมาก 12(4x3) ลด 15. มอบหมาย
บุคลากรใหท้  าหนา้ท่ี
ตรวสอบรายการท่ียงั
ไม่ครบ

มติท่ีประชุม ผูอ้  านวยการ ก.พ.-62 นายศกัด์ิดา ชยั
เทพ

มีเอกสารอา้งอิง
ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
และค่าบริการ/มติ
ท่ีประชุม
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :

16จดัท าตน้ทุน
สินคา้/บริการ ทุก
รายการเพ่ือน ามา
วิเคราะห์
- สินคา้ (ของสด)
- ค่าบริการ

มติท่ีประชุม ผูอ้  านวยการ ส.ค.-63 สรเดช  จนัทร์
เท่ียง

2.3.3จดัท าประกาศค่า
สินคา้และบริการเพ่ิมเติม

8.ประกาศก าหนด
อตัราการจดัเก็บรายได้
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละ
ค่าบริการอ่ืนๆ ของ
ส านกัฟาร์มยงัไม่

1,3 2. ความเป็น
อิสระจาก
ฝ่ายบริหาร
และมีหนา้ท่ี
ในการ
พฒันา/

5 4 20 สูงมาก 12 (4x3) ลด 17.ประชุมและ
พิจารณาอตัราจดัเก็บ
รายได้

รายงานการ
ประชุมการเก็บ
ค่าสินคา้และ
บริการ

ผูอ้  านวยการ มี.ค.-63 นายศกัด์ิดา ชยั
เทพ

มีเอกสารประกาศ
ครอบคลุมทุก
รายการตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ภายในด้าน...
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ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

18. จดัท าร่างสินคา้
และบริการเพ่ิมเติม

เอกสารร่าง
ประกาศราคา
สินคา้และบริการ

ผูอ้  านวยการ เม.ย.-63

นายศกัด์ิดา ชยั
เทพ

19. เสนอ
คณะกรรมการท่ี
เก่ียวขอ้ง (บอร์ด
และทรัพยสิ์น
มหาวิทยาลยั และ
ติดตามการพิจารณา

เอกสารน าเสนอ
คณะกรรมการ

ผูอ้  านวยการ เม.ย.-63 นายศกัด์ิดา ชยั
เทพ

20. จดัท าประกาศ
แจง้เวียนทั้งภายนอก
และภายใน
มหาวิทยาลยั

เอกสารประกาศ ผูอ้  านวยการ พ.ค.-63 นายศกัด์ิดา ชยั
เทพ

2.4 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.การเบิกจ่ายวสัดุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.4.1  ประชุมและวาง
แผนการเบิกจ่าย

9.ไม่มีการก าหนด
ระยะเวลาท่ีชดัเจนใน
การเบิกจ่ายพสัดุ

1,3 3. มี
โครงสร้าง
หน่วยงาน  
สายการ
บงัคบับญัชา 
อ านาจหนา้ท่ี
และความ
รับผิดชอบ ท่ี
เหมาะสมใน
การบรรลุ
วตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน

4 3 12 สูง 9(3x3) ลด 21. จดัประชุม และ
ก าหนดวนัเวลาใน
การเบิกจ่ายพสัดุให้
ชดัเจน

เอกสารการ
ประชุม

ผูอ้  านวยการ
หวัหนา้ส านกังาน

เม.ย.-63 นางกาญจนา ปง
หาญ

มีขั้นตอน/
ระยะเวลาท่ีชดัเจน
ในการเบิกจ่ายพสัดุ
  และเป็นไปตาม

แผนท่ีวางไวร้้อยละ
 80(ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :
นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ
 และก าหนดส่ง

ขอ้มูล เดือน.มิ.ย.63)

0 22. จดัท าขั้นตอนการ
เบิกจ่ายสสัดุ และ
แจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ (FlowChart)

เอกสารขั้นตอน
การเบิกจ่าย 
Flowchart

ผูอ้  านวยการ
หวัหนา้ส านกังาน

พ.ค.-63 นางกาญจนา ปง
หาญ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

0 23. จดัท า
หนงัสือเวียน
ประกาศภายใน

หนงัสือเวียน ผูอ้  านวยการ
หวัหนา้ส านกังาน

พ.ค.-63 นางกาญจนา ปง
หาญ

2.4.2เสนอใบเบิกวสัดุ

2.4. 3. เบิกจ่ายวสัดุ  และ
ตดัสตอ็ควสัดุ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ
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มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

2.4.4. การรายงานวสัดุ
คงเหลือ

สรุปการจัดท าแผน

1. หน่วยงานมีพนัธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จ านวน 2 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงานไดจ้ดัวางควบคุมภายใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ภารกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ภารกิจ

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 9 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 12 ตวัช้ีวดั

               การจดัท าแผนควบคุมภายใน ไดก้  าหนดตามความเหมาะสมกบัโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า  จะเป็นการบริหารจดัการควบคุม ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  รวมทั้งเพ่ือสร้างความ
มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียล และขอ้บงัคบั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อ

มการควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

4. ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 2 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน จ านวน2 ขอ้

5.1 ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน 8 ประเด็นความเส่ียง

5.2 ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน 2 ประเด็นความเส่ียง

5.3 ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ านวน 6 ประเด็นความเส่ียง

6. การจดัท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ไดด้ าเนินการจดัวางตาม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกัการ ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลกัการ  สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกัการ สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 23 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ9 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ9 กิจกรรม

5. การจดัท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01



15

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อ

มการควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลยั

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4 ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15

มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01มจ-ค-01

    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ6 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(ผูอ้  านวยการ)
(.ว่าท่ีร้อยตรีสมบูรณ์  ระดม.)

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฟาร์มมหาวิทยาลยั

วนัท่ี11 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. .2563

   .....................................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI)  1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 70      2)  ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70      3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1 ฟาร์มเกษตรปลอดภัยทีท่นัสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวทิยาลยัด้านการเรียนการสอน งานวจิัย บริการวชิาการด้านการเกษตร  

1.1งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน บริการวชิาการด้านฐานการเรียนรู้ ให้บริการด้านศึกษาดูงาน-การฝึกงาน-การฝึกอบรม

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน: เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1ขั้นตอนการศึกษาดู
งาน

นายกฤษณโชติ ประชา
โรจน์

ก.พ.-63 มี.ค.-63 9 0 0 0 ร้อยละ 80

กิจกรรมท่ี 2จดัท าเอกสารคู่มือดู
งาน ออกแบบโปรแกรม
การศึกษาดูงาน

นายกฤษณโชติ ประชา
โรจน์

มีค 63 มี.ค.-63

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงาน ฟาร์มมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

1.1.3. ด าเนินการจดั
กิจกรรมการตอ้นรับ 
เอกสาร  การเล้ียงรับรอง 
สถานท่ี ฯลฯ ตามท่ีผูม้า
ขอรับบริการแจง้ความ
ประสงค์

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ มีการท า Flow chart ขั้นตอนศึกษาดูงานและมอบหมายใหน้ายกฤษณโชติ เป็นผูป้ระสานงาน

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ จดัท าเอกสารออกแบบโปรแกรมศึกษาดูงาน
2) ….......................

1ไม่มีระบบการขอ
เขา้ศึกษาดูงาน
เพ่ือใหเ้กิดรายไดม้า
สนบัสนุนรายจ่ายที
เกิดข้ึน

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

มีระบบการศึกษาดูงาน
ตามก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน 20 กย.63)

มีเอกสารคู่มือ/โปรแกรม
 ศึกษาดูงาน
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนมี.ค..63)

.

มจ-ค-02มจ-ค-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3จดัท าประกาศ
ก าหนดการจดัเก็บรายได้
การศึกษาดูงาน เสนอผูบ้ริหาร
ตามล าดบั

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ มี.ค.-63 อยู่
ระหวา่ง

ด าเนินงาน 
(กค.63)

โปรแก
รม

1

15 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1 จดัท าแบบสอบถาม นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ก.พ.-63 มี.ค.-63 12 0 ร้อยละ 80สรุปขอ้มูลความคิดเห็น
และความพึงพอใจตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน 20 กย.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งการร่างประกาศ และจากการเขา้ประชุมคณะกรรมการบอร์ดฟาร์มคร้ีงท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 5 กพ. 63 คณะกรรมการมี
มติรับทราบและเห็นชอบในหลกัการ ใหฝ่้ายเลขานุการปรับแกใ้หเ้หมาะสมโดยมีเอกสารอา้งอิงท่ีมา และใหผ้่านความเห็นชอบจาก
ฝ่ายกฎหมายเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิสาหกิจต่อไป  คาดวา่จะแลว้เสร็จ กค.63

2. ไม่มีขอ้มูลความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจของผูม้า
รับบริการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได ้
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได ้คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือนกรกฎาคม 63
2) ….......................

มีโปรแกรมและ
ค่าใชจ่้าย/ตน้ทุน ท่ีจะ
เรียกเก็บจากผูม้าขอรับ
บริการ (ผูรั้บผิดชอบใน
การเก็บขอ้มูล :นายศกัด์ิ
ดา  ชยัเทพ. และ
ก าหนดส่งขอ้มูล เดือน 
มี.ค..63)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2เก็บขอ้มูลผูม้าใช้
บริการ/ประมวลผล

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ส.ค.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินงาน

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2 มีการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนารายได้อย่างยั่งยืน 

สรุปขอ้มูลความคิดเห็น
และความพึงพอใจตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน 20 กย.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) จดัท าแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้
2) ….......................

2. ไม่มีขอ้มูลความ
คิดเห็นและความ
พึงพอใจของผูม้า
รับบริการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มีปัญหา
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่สามารถรับคณะศึกษาดูงานได ้
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการเก็บขอ้มูล 
2) 2 ขอ้มูลความพึงพอใจ มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 45 คน  มีความพึงพอใจดา้นวิทยากร ร้อยละ 86.67 ร้อยละการน าความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 85.04

ไดข้อ้มูลความพึงพอใจ
ของผูม้าขอเขา้ศึกษาดู
งานทุกคร้ัง 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล : นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน ส.ค.62)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.1งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

9 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1.แจง้เวียนให้
บุคลากรใหท้ราบ ถึงขั้นตอน
และ บทลงโทษ การยมื
เงินทดลอง

วชิราพนัธ์ จมฟอง ก.พ.-63 มี.ค.-63 6 0 ร้อยละ 80

กิจกรรมท่ี 2 ท าการทวงถาม
ดว้ยวาจา/รายงานผูบ้งัคบับญัชา
หากผูย้มืเงินไม่ส่งคืนเงินยมืตาม
เวลาก าหนด

วชิราพนัธ์ จมฟอง ครบ 30
 วนั 

หลงัจาก
การยมื
เงิน

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

มีผูท่ี้ยมืเงิน เคลียร์
เอกสารและส่งเงินตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน 20 กย63)

2.1.5.ส่งคืนเงินยมื 3.ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่ง
เอกสารเคลียร์เงิน
ยมืตามก าหนด

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการแจง้เวียนและแจง้ใหบุ้คลากรรับทราบทาง ระบบ  ERP เรียบร้อยแลว้                                                                         
2. มีการจดัท ารายงานคุมเงินยมืตามเอกสารแนบ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3 ท าหนงัสือทวง
ถามหลงัจากครบก าหนดอยา่ง
ชา้ไม่เกิน 30 วนั นบัตั้งแต่วนั
ครบก าหนด

วชิราพนัธ์ จมฟอง ภายใน 
30 วนั
หลงัจาก
ส่ง

หนงัสือ
ทวงถาม

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  2562-31 มีนาคม  2563 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินระยะเวลาก าหนด
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  2562-31 มีนาคม  2563 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินระยะเวลาก าหนด

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 4รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาด าเนินการตาม
ระเบียบ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการควบคุมเงินยมืทดลอง
ราชการ/บทลงโทษ อาทิ หกั
เงินเดือน, พิจารณาเร่ืองการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน เป็นตน้

วชิราพนัธ์ จมฟอง ครบ 30
 วนั 
หลงัจา
การท า
หนงัสือ
ทวงถาม

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

2.2 งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจัดการสินค้าฝากขาย กาดแม่โจ้2477 

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพ

16 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1..ประชุมหารือการ
ขายฝากก าหนดขอ้ตกลงในการ
ขายฝาก (ตามระเบียบของ
หน่วยงานท่ีขายฝาก)

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ เม.ย.-63 ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร

12 0

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  2562-31 มีนาคม  2563 ยงัไม่มีการยมืเงินเกินระยะเวลาก าหนด

2.2.1.ก าหนดขอ้ตกลง
การขายฝากระหว่าง
ฟาร์มกบัผูรั้บฝากขายให้
ชดัเจน (ฝากจ าหน่ายกาด
แม่โจ ้2477 วนัพฤหสั-
ศุกร์)

4.ไม่มีเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร
ก าหนดชดัเจนเร่ือง
การฝากขายสินคา้

มีเอกสารขอ้ตกลง /
สญัญาระหว่างผูข้าย
ฝากกบัผูรั้บฝากขาย 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูลนายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนพ.ค.63)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ในการฝากขายสินคา้

นายศกัด์ิดา  ชยัเทพ พ.ค.-63 ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร

2.2.1.ก าหนดขอ้ตกลง
การขายฝากระหว่าง
ฟาร์มกบัผูรั้บฝากขายให้
ชดัเจน (ฝากจ าหน่ายกาด
แม่โจ ้2477 วนัพฤหสั-
ศุกร์)

4.ไม่มีเอกสาร
ขอ้ตกลงเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร
ก าหนดชดัเจนเร่ือง
การฝากขายสินคา้

มีเอกสารขอ้ตกลง /
สญัญาระหว่างผูข้าย
ฝากกบัผูรั้บฝากขาย 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูลนายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือนพ.ค.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ยงัไม่ไดด้  าเนินงาน เน่ืองจากการจดัท าขอ้ตกลงเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของส านกังานทรัพยสิ์น ซ่ึงปัจจุบนัฟาร์มไม่ไดรั้บผิดชอบ
โครงการกาด 2477 โดยส านกังานทรัพยสิ์นจะประกาศแนวทางใหห้น่วยงานท่ีน าสินคา้ไปฝากขายท่ีกาดแม่โจ ้2477 ใหด้ าเนินการ
ตามระเบียบใหม่
2) ….......................

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ เน่ืองจากการจดัท าขอ้ตกลงเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของส านกังานทรัพยสิ์น ซ่ึงปัจจุบนัฟาร์มไม่ไดรั้บผิดชอบ
โครงการกาด 2477 โดยส านกังานทรัพยสิ์นจะประกาศแนวทางใหห้น่วยงานท่ีน าสินคา้ไปฝากขายท่ีกาดแม่โจ ้2477 ใหด้ าเนินการ
ตามระเบียบใหม่

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)   เปล่ียนหน่วยงานท่ีรับผิดชอบกาดแม่โจ2้477 เป็นส านกังานทรัพยสิ์น ท าใหไ้ม่สามารถควบคุมภายในได ้เม่ือหน่วยงาน
ทรัพยสิ์นประกาศแนวทางปฏิบติัการขายฝาก ฟาร์มมหาวิทยาลยัจึงจะด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยั  จึงไม่เป็นการควบคุม
ภายในของฟาร์มมหาวิทยาลยั

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)  เปล่ียนหน่วยงานท่ีรับผิดชอบกาดแม่โจ2้477 เป็นส านกังานทรัพยสิ์น ท าใหไ้ม่สามารถควบคุมภายในได ้เม่ือหน่วยงาน
ทรัพยสิ์นประกาศแนวทางปฏิบติัการขายฝาก ฟาร์มมหาวิทยาลยัจึงจะด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยั    จึงไม่เป็นการควบคุม
ภายในของฟาร์มมหาวิทยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

15 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1. จดัท าขั้นตอน/
Flowchart ในการฝากขาย
สินคา้ทุกชนิดและก าหนด
ผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ก.พ.-63 มี.ค.-63 12(4x3
)

0 ร้อยละ 80

กิจกรรมท่ี 2จดัท าใบส่งของ นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ทุกคร้ัง
ท่ีส่งของ

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

2.2.2.การส่งสินคา้ 5.ไม่ไดจ้ดัท า
ขั้นตอนในการส่ง
สินคา้ และไม่ได้
ก  าหนดผูรั้บผิดชอบ
ในการด าเนินการ
หลกั

เอกสารขั้นตอนตาม
ก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ. และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน 20 กย.63ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัใหน้.ส.สุกญัญา เป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ร่วมกบัพนกังานกาดแม่โจ ้2477

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด covid19 จึงไม่มีการส่งสินคา้ไปขายกาดแม่โจ ้2477

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีการจดัท าใบส่งของทุกคร้ังท่ีส่งของ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.2.3. รายงานดา้นการ
จ าหน่าย

6.มีสินคา้ท่ีจ  าหน่าย
ไม่หมด/เสียหาย

15 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี1ประสานงานกบั
ตลาดท่ีรับฝากเพ่ือจะไดจ้ดัส่ง
สินคา้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ มีการ
ติดตามสินคา้ท่ีฝากขาย และรับ
คืนสินคา้ทุกวนัศุกร์

นางสาวสุกญัญา กิติเวียง ทุก
อาทิตย์

อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

9(3x3) 0 มีสินคา้ท่ีจ  าหน่ายไม่
หมด/เสียหายนอ้ยกว่า
ร้อยละ 30 (ผูรั้บผิดชอบ
ในการเก็บขอ้มูล :นาย
ศกัด์ิดา  ชยัเทพ. และ
ก าหนดส่งขอ้มูล มี.ค., 
ส.ค. 63)

ร้อยละ 30 13

2.3งาน/กจิกรรม/กระบวนงานการจัดท าประกาศจัดเกบ็รายได้

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) มีการประสานงานและร่วมจ าหน่ายกบัเจา้หนา้ท่ีกาดแม่โจ ้2477 ท าใหส้ามารถติดตามสินคา้ท่ีขายฝาก รับคืนไดต้ามกิจกรรม โดย
เร่ิมเก็บขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม  2563 - 31 มีนาคม  2563 มีสินคา้จ าหน่ายไม่หมดคิดเป็นร้อยละ 13.03

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ดว้ยสถาณการณ์โรคระบาด covid19 ท าใหต้ลาดแม่โจ ้2477 ปิด จึงงดกิจกรรมการส่งสินคา้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

20 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1    มอบหมาย
บุคลากรใหท้  าหนา้ท่ีตรวสอบ
รายการท่ียงัไม่ครบ

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ ก.พ.-63 กพ. 63 12(4x3
)

0 ร้อยละ 80

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าตน้ทุน
สินคา้/บริการ ทุกรายการเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์
- สินคา้ (ของสด)
- ค่าบริการ

สรเดช  จนัทร์เท่ียง ส.ค.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

มีเอกสารอา้งอิงตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์และ
ค่าบริการ/มติท่ีประชุม
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :ผูอ้  านวยการ
ส านกัฟาร์ม และ
ก าหนดส่งขอ้มูล เดือน 
20 กย.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการมอบหมายใหน้ายศกัด์ิดา  ชยัเทพ ด าเนินการวิเคราะห์ตน้ทุนอตัราการจดัเก็บรายไดใ้หค้รบถว้น ตามรายงานการ
ประชุมคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 17 กพ. 63  หนา้ท่ี 4

2.3.2ตรวจสอบ/วิเคราะห์
ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละ
ค่าบริการท่ียงัไม่มีประกาศ

7 วิเคราะห์ตน้ทุน 
อตัราการจดัเก็บ
รายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
และค่าบริการอ่ืนๆ 
ของส านกัฟาร์ม

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ขอขอ้มูลที่
เกีย่วกบัการ
จัดท าตัน้ทุ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.3.3จดัท าประกาศค่า
สินคา้และบริการเพ่ิมเติม

8.ประกาศก าหนด
อตัราการจดัเก็บ
รายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
และค่าบริการอ่ืนๆ 
ของส านกัฟาร์มยงั
ไม่ครบถว้นทุก
รายการ

20 สูง
มาก

ลด กิจกรรมท่ี 1  ประชุมและ
พิจารณาอตัราจดัเก็บรายได้

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ มี.ค.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

12 
(4x3)

0 ร้อยละ 80มีเอกสารประกาศ
ครอบคลุมทุกรายการ
ตามก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน 20 กย.
63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ไดด้ าเนินการจดัท าตน้ทุนสินคา้เรียบร้อยแลว้1. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการสถานท่ีของฟาร์มมหาวิทยาลยั2. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่ายผกั
ปลอดภยัและผกัพ้ืนบา้นของฟาร์มมหาวิทยาลยั3. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการ
จ าหน่ายมะม่วงบรรจุกล่องของฟาร์มมหาวิทยาลยั และ จากการเขา้ประชุมคณะกรรมการบอร์ดฟาร์มคร้ีงท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 5 กพ. 
63 คณะกรรมการมีมติรับทราบและเห็นชอบในหลกัการ ใหฝ่้ายเลขานุการปรับแกใ้หเ้หมาะสมโดยมีเอกสารอา้งอิงท่ีมา และให้
ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมายเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิสาหกิจต่อไป คาดวา่จะแลว้เสร็จเดือน กค.63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย จึงท าใหเ้กิดความล่าช้า จึงตอ้งเล่ือนผลการด าเนินการไปในเดือนกค.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าร่างสินคา้
และบริการเพ่ิมเติม

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ เม.ย.-63 อยู่
ระหว่าง
ด าเนินกา

ร

มีเอกสารประกาศ
ครอบคลุมทุกรายการ
ตามก าหนดร้อยละ 80 
(ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายสรเดช  
จนัทร์เท่ียง และก าหนด
ส่งขอ้มูล เดือน 20 กย.
63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) อยูร่ะหวา่งด าเนินการ จากการเขา้ประชุมคณะกรรมการบอร์ดฟาร์มคร้ีงท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 5 กพ. 63 คณะกรรมการมีมติ
รับทราบและเห็นชอบในหลกัการ ใหฝ่้ายเลขานุการปรับแกใ้หเ้หมาะสมโดยมีเอกสารอา้งอิงท่ีมา และใหผ้่านความเห็นชอบจาก
ฝ่ายกฎหมายเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิสาหกิจต่อไป คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือนกรกฎาคม 63 (1. ร่างประกาศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการใหบ้ริการสถานท่ีของฟาร์มมหาวิทยาลยั2. ร่างประกาศมหาวิทยาลยั
แม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่ายผกัปลอดภยัและผกัพ้ืนบา้นของฟาร์มมหาวิทยาลยั3. ร่างประกาศ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงบรรจุกล่องของฟาร์มมหาวิทยาลยั)

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย ท าใหก้ารด าเนินการยงัไม่เสร็จตามแผน จึงขอเล่ือนไปเดือนก.ค.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการเรียบร้อยแลว้ แต่ยงัไม่สมบูรณ์ตอ้งมีการแกไ้ขเพ่ือหาขอ้มูลอา้งอิง1. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัรา
การจดัเก็บรายไดจ้ากการใหบ้ริการสถานท่ีของฟาร์มมหาวิทยาลยั 2. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการจดัเก็บ
รายไดจ้ากการจ าหน่ายผกัปลอดภยัและผกัพ้ืนบา้นของฟาร์มมหาวิทยาลยั 3. ร่างประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เร่ืองก าหนดอตัราการ
จดัเก็บรายไดจ้ากการจ าหน่ายมะม่วงบรรจุกล่องของฟาร์มมหาวิทยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3  เสนอ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 
(บอร์ดและทรัพยสิ์น
มหาวิทยาลยั และติดตามการ
พิจารณาประกาศ)

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ เม.ย.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

กิจกรรมท่ี4 จดัท าประกาศแจง้
เวียนทั้งภายนอกและภายใน
มหาวิทยาลยั

นายศกัด์ิดา ชยัเทพ พ.ค.-63 ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ จากการเขา้ประชุมคณะกรรมการบอร์ดฟาร์มคร้ีงท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 5 กพ. 63 คณะกรรมการมีมติ
รับทราบและเห็นชอบในหลกัการ ใหฝ่้ายเลขานุการปรับแกใ้หเ้หมาะสมโดยมีเอกสารอา้งอิงท่ีมา และใหผ้่านความเห็นชอบจาก
ฝ่ายกฎหมายเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิสาหกิจต่อไป  คาดวา่จะแลว้เสร็จในเดือนกรกฎาคม 63
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย ท าใหก้ารด าเนินการยงัไม่เสร็จตามแผน จึงขอเล่ือนไปเดือนก.ค.63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย ท าใหก้ารด าเนินการยงัไม่เสร็จตามแผน จึงขอเล่ือนไปเดือนก.ค.63

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

2.4 งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน.การเบิกจ่ายวสัดุ

วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุ

12 สูง ลด กิจกรรมท่ี 1  จดัประชุม และ
ก าหนดวนัเวลาในการเบิกจ่าย
พสัดุใหช้ดัเจน

นางกาญจนา ปงหาญ เม.ย.-63 มี.ค.-63 9(3x3) 0 ร้อยละ 80

กิจกรรมท่ี 2 จดัท าขั้นตอนการ
เบิกจ่ายพสัดุ และแจง้ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ (FlowChart)

นางกาญจนา ปงหาญ พ.ค.-63 อยูร่ะหว่าง
ด าเนินการ

มีขั้นตอน/ระยะเวลาท่ี
ชดัเจนในการเบิกจ่าย
พสัดุ  และเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวร้้อยละ 80(
ผูรั้บผิดชอบในการเก็บ
ขอ้มูล :นายศกัด์ิดา  ชยั
เทพ และก าหนดส่ง
ขอ้มูล เดือน.มิ.ย.63)

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)  งานพสัดุก าหนดวนัเวลาเบิกจ่ายพสัดุก่อนล่วงหนา้ 1 วนั  แต่เน่ืองจากยงัไม่สามารถจดัประชุมไดต้ามแผนจึงขอปรับเป็นแจง้
เวียนใหบุ้คลากรทราบต่อไป

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด ยงัไม่ไดมี้การประชุมบุคลากรในช่วงเดือนมีนาคม จึงปรับกิจกรรมเป็นแจง้เวียนใหบุ้คลากร
รับทราบทางระบบ ERP
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายกฎหมาย และคณะกรรมการบอร์ดฟาร์มตามล าดบั อยูใ่นขั้นตอนการแกไ้ขร่างระเบียบการจดัเก็บ
รายได้

2.4.1  ประชุมและวาง
แผนการเบิกจ่าย

9.ไม่มีการก าหนด
ระยะเวลาท่ีชดัเจน
ในการเบิกจ่ายพสัดุ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

กิจกรรมท่ี 3จดัท าหนงัสือเวียน
ประกาศภายใน

นางกาญจนา ปงหาญ พ.ค.-63 ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวางควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลยัครบ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจดัวางควบคุมภายในให้ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดงัน้ี

    1.1 ภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน มีจ  านวน 2 ภารกิจ

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีความเส่ียง 2 ภารกิจ ไดแ้ก่....

          - ภารกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง 0 ภารกิจ ไดแ้ก่....
2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 9 ประเด็นความเส่ียง ผลการด าเนินงานพบว่า

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1)ยงัไม่ไดด้  าเนินการ โดยจะรีบด าเนินการแจง้เวียนบุคลากรภายในเดือนพ.ค63 ตามแผน
2) ….......................

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1) ไม่มี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (19)

1) ด าเนินการจดัท าขั้นตอนการเบิกจ่ายพสัดุเรียบร้อยแลว้ และ และจะด าเนินการแจง้เวียนผูเ้ก่ียวขอ้ทราบทางระบบ ERP

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

1)ไม่มี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วธีิการ

จัดการ 

risk

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

เป้าหมาย ปี 63
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผลหลงัจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 12 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 23 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด
           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                30.43
           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 12 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                52.17

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                17.39

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 7 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 30.43                         

วนัท่ี.13  เมษายน 2563

                -   

-           

30.43          

....................................................................

(ว่าท่ีร้อยตรีสมบูรณ์  ระดม)
ผูอ้  านวยการฟาร์มมหาวิทยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/26-ฟาร์ม-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกจิ/พันธกจิ ที ่11 ฟาร์มเกษตรปลอดภัยทีท่นัสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวทิยาลยัด้านการเรียนการสอน งานวจิัย บริการวชิาการด้านการเกษตร  วตัถุประสงค์ : เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.1.3. ด ำเนินกำรจดักิจกรรมกำรตอ้นรับ 
เอกสำร  กำรเล้ียงรับรอง สถำนท่ี ฯลฯ 
ตำมท่ีผูม้ำขอรับบริกำรแจง้ควำมประสงค์

1ไม่มีระบบกำรขอเขำ้
ศึกษำดูงำนเพ่ือใหเ้กิด
รำยไดม้ำสนบัสนุน
รำยจ่ำยทีเกิดข้ึน

1. ขั้นตอนกำรศึกษำดูงำน 

- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้  ปัจจุบนัมอบหมำย
ใหน้ำยกฤษณโชติ เป็นผูป้ระสำนงำน

2 จดัท ำเอกสำรคู่มือดูงำน ออกแบบ
โปรแกรมกำรศึกษำดูงำน



- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้

3.จดัท ำประกำศก ำหนดกำรจดัเก็บ
รำยไดก้ำรศึกษำดูงำน เสนอผูบ้ริหำร
ตำมล ำดบั

 อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร
ใหผู้อ้  ำนวยกำรปรับแกโ้ดยหำเอกสำรอำ้งอิง
ท่ีมำและผ่ำนควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยกฎหมำย 
เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน
วิสำหกิจต่อไป คำดว่ำจะเสร็จ กค.63

1.1.4. สรุปและประเมินผลกำรศึกษำและดู
งำนของผูม้ำรับบริกำร

2. ไม่มีขอ้มูลควำม
คิดเห็นและควำมพึง
พอใจของผูม้ำรับบริกำร

4.จดัท ำแบบสอบถำม 

- จดัท ำแบบสอบถำมเรียบร้อยแลว้

หน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5
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2

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

5เก็บขอ้มูลผูม้ำใชบ้ริกำร/ประมวลผล 

- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลแบบสอบถำม

ภารกจิ/พนัธกจิ ที ่2. งาน/กจิกรรมกระบวนงานการจัดการสินค้าฝากขาย กาดแม่โจ้2477   วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงานเพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.1.5.ส่งคืนเงินยมื 3.ผูท่ี้ยมืเงินไม่ส่ง
เอกสำรเคลียร์เงินยมื
ตำมก ำหนด

6..แจง้เวียนใหบุ้คลำกรใหท้รำบ ถึง
ขั้นตอนและ บทลงโทษ กำรยมื
เงินทดลอง



- แจง้เวียนบุคลำกรใหท้รำบเรียบร้อยแลว้ 
และมีกำรจดัท ำรำยงำนคุมเงินยมืตำมเอกสำร
แนบ

7. ท ำกำรทวงถำมดว้ยวำจำ/รำยงำน
ผูบ้งัคบับญัชำหำกผูย้มืเงินไม่ส่งคืนเงิน
ยมืตำมเวลำก ำหนด



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 
2562- 31 มีนำคม 2563 ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

8. ท ำหนงัสือทวงถำมหลงัจำกครบ
ก ำหนดอยำ่งชำ้ไม่เกิน 30 วนั นบัตั้งแต่
วนัครบก ำหนด



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 
2562- 31 มีนำคม 2563 ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

9. รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร
ควบคุมเงินยมืทดลองรำชกำร/
บทลงโทษ อำทิ หกัเงินเดือน, พิจำรณำ
เร่ืองกำรเล่ือนขั้นเงินเดือน เป็นตน้



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 
2562- 31 มีนำคม 2563 ยงัไม่มีกำรยมืเงินเกิน
ระยะเวลำ

ภารกจิ/พนัธกจิ ที ่2. งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ  วตัถุประสงค์  วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพ

2.2.1.ก ำหนดขอ้ตกลงกำรขำยฝำกระหว่ำง
ฟำร์มกบัผูรั้บฝำกขำยใหช้ดัเจน (ฝำก
จ ำหน่ำยกำดแม่โจ ้2477 วนัพฤหสั-ศุกร์)

4.ไม่มีเอกสำรขอ้ตกลง
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ก ำหนดชดัเจนเร่ือง
กำรฝำกขำยสินคำ้

10.ประชุมหำรือกำรขำยฝำกก ำหนด
ขอ้ตกลงในกำรขำยฝำก (ตำมระเบียบ
ของหน่วยงำนท่ีขำยฝำก)



- ยงัไม่ไดด้  ำเนินกำร
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3

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

11. จดัท ำเอกสำรขอ้ตกลงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรในกำรฝำกขำยสินคำ้



- ยงัไม่ไดด้  ำเนินกำร เน่ืองจำกกำรจดัท ำ
ขอ้ตกลงเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของส ำนกังำน
ทรัพยสิ์น เปล่ียนหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ ท ำ
ใหไ้ม่สำมำรถควบคุมภำยในไดต้ำมกิจกรรม
ท่ีวำงไว้

2.2.2.กำรส่งสินคำ้ 5.ไม่ไดจ้ดัท ำขั้นตอน
ในกำรส่งสินคำ้ และ
ไม่ไดก้  ำหนด
ผูรั้บผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรหลกั

12.จดัท ำขั้นตอน/Flowchart ในกำร
ฝำกขำยสินคำ้ทุกชนิดและก ำหนด
ผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน



- ด ำเนินกำรเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัใหน้.ส.สุ
กญัญำ เป็นผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ร่วมกบัพนกังำน
กำดแม่โจ ้2477

13.จดัท ำใบส่งของ  - อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร มีกำรจดัท ำใบส่งของ
ทุกคร้ังท่ีส่งของ

2.2.3. รำยงำนดำ้นกำรจ ำหน่ำย 6.มีสินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำยไม่
หมด/เสียหำย

14. ประสำนงำนกบัตลำดท่ีรับฝำกเพ่ือ
จะไดจ้ดัส่งสินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งกำร มี
กำรติดตำมสินคำ้ท่ีฝำกขำย และรับคืน
สินคำ้ทุกวนัศุกร์

 -อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร มีกำรประสำนงำน
และร่วมจ ำหน่ำยกบัเจำ้หนำ้ท่ีกำดแม่โจ ้2477
 ท  ำใหส้ำมำรถติดตำมสินคำ้ท่ีขำยฝำก โดย
ตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563-31 มีนำคม 2563 มี
สินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำยไม่หมดร้อยละ 13.03

ภารกจิ/พนัธกจิ ที ่2. งาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เงนิทดลองราชการ  วตัถุประสงค์  วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกีย่วกบัการเบิกจ่ายเงนิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมติของมหาวทิยาลยัทีเ่กีย่วข้องและมีประสิทธิภาพ

2.3.2ตรวจสอบ/วิเครำะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑ์
และค่ำบริกำรท่ียงัไม่มีประกำศ

7 วิเครำะห์ตน้ทุน 
อตัรำกำรจดัเก็บรำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑแ์ละ
ค่ำบริกำรอ่ืนๆ ของ

15. มอบหมำยบุคลำกรใหท้  ำหนำ้ท่ี
ตรวสอบรำยกำรท่ียงัไม่ครบ

ด ำเนินกำรมอบหมำยบุคลำกรเรียบร้อยแลว้  
โดยมอบหมำยใหน้ำยศกัด์ิดำ  ชยัเทพเป็น
ผูรั้บผิดชอบ
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

16จดัท ำตน้ทุนสินคำ้/บริกำร ทุก
รำยกำรเพ่ือน ำมำวิเครำะห์
- สินคำ้ (ของสด)
- ค่ำบริกำร



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบอร์ดฟำร์มคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือ
วนัท่ี 5 ก.พ.63 มีมติรับทรำบและเห็นชอบใน
หลกักำร ใหฝ่้ำยเลขำนุกำรปรับแกใ้ห้
เหมำะสมโดยมีเอกสำรอำ้งอิงท่ีมำ และให้
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยกฎหมำยเพ่ือ
น ำเสนอคร้ังต่อไป

2.3.3จดัท ำประกำศค่ำสินคำ้และบริกำร
เพ่ิมเติม

8.ประกำศก ำหนด
อตัรำกำรจดัเก็บรำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑแ์ละ
ค่ำบริกำรอ่ืนๆ ของ

17.ประชุมและพิจำรณำอตัรำจดัเก็บ
รำยได้



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรหำเอกสำรอำ้งอิง และ
ปรึกษำฝ่ำยกฎหมำย

18. จดัท ำร่ำงสินคำ้และบริกำรเพ่ิมเติม 

- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรแกไ้ขร่ำงประกำศ

19. เสนอคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
(บอร์ดและทรัพยสิ์นมหำวิทยำลยั และ
ติดตำมกำรพิจำรณำประกำศ)

อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร ไดเ้สนอคณะกรรมกำร
บอร์ดฟำร์มมหำวิทยำลยัและมีมติใหป้รับแก้
ไขโดยปรึกษำฝ่ำยกฎหมำยของมหำวิทยำลยั

20. จดัท ำประกำศแจง้เวียนทั้งภำยนอก
และภำยในมหำวิทยำลยั



- ยงัไม่ไดด้  ำเนินกำร ตอ้งเสนอคณะกรรมกำร
พิจำรณำตำมล ำดบัก่อนท ำประกำศแจง้เวียน
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่/กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

ภารกจิ/พนัธกจิ ที ่2. งาน/กจิกรรม/.การเบิกจ่ายวสัดุ  วตัถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน เพ่ือให้เกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินการเบิกจ่ายพสัดุ

2.4.1  ประชุมและวำงแผนกำรเบิกจ่ำย 9.ไม่มีกำรก ำหนด
ระยะเวลำท่ีชดัเจนใน
กำรเบิกจ่ำยพสัดุ

21. จดัประชุม และก ำหนดวนัเวลำใน
กำรเบิกจ่ำยพสัดุใหช้ดัเจน



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร และปรับแกไ้ขโดย
กำรแจง้เวียนใหบุ้คลำกรรับทรำบ เน่ืองจำก
ไม่สำมำรถประชุมถว้ยสถำนกำรณ์โรคระบำด
 covid19

22. จดัท ำขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยพสัดุ และ
แจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบ (FlowChart)



- อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร ไดจ้ดัท ำขั้นตอนกำร
เบิกจ่ำยพสัดุเรียบร้อยแลว้ และจะแจง้เวียน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบต่อไป

23. จดัท ำหนงัสือเวียนประกำศภำยใน 

- ยงัไม่ไดด้  ำเนินกำร

หวัหนำ้หน่วยงำน

ต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรฟำร์มมหำวิทยำลยั
วนัท่ี 13. เดือน เมษำยน  พ.ศ. 2563

   .....................................................................................
(ว่ำท่ีร้อยตรีสมบูรณ์  ระดม)
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