
สรุปรายงานผลการด าเนินงานภาพรวม บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบ 6 เดือน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563

การ การ

แผน ระหว่าง ยงัไม่ แผน kpi บรรลุ แผน ระหว่าง ยงัไม่ แผน kpi บรรลุ

จน % ท า ด าเนินการ จน. % ตั้งไว้ แผน จน % ท า ด าเนินการ จน. % ตั้งไว้ แผน

21 ส านักงานมหาวทิยาลยั 8       -    -   8        -        3       -    -    3.00   O 3         224   72      32      142    10         139     -     -      119.0 O 139      

21.1 กองกลาง 2       -    -   2        -        O -      12     6        50      6        -        13       -      11.05 O 13        

21.2 กองพฒันานกัศึกษา -    -    -   -     -        O -      38     13      34      25      -        14       -      11.90 O 14        

21.3 กองแผนงาน -    -    -   -     -        O -      11     5        45      6        -        8         -      6.80   O 8          

21.4 กองคลงั 1       -    -   1        -        O -      8       -     -     8        -        5         -      4.25   O 5          

21.5 กองการเจา้หนา้ท่ี 1       -    -   1        -        O -      11     3        27      8        -        6         -      5.10   O 6          

21.6 กองกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม -    -    -   -     -        O -      22     7        32      15      -        22       -      18.70 O 22        

21.7 กองเทคโนโลยดิีจิทลั 1       -    -   1        -        O -      20     7        35      13      -        13       -      11.05 O 13        
21.8 กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม -    -    -   -     -        O -      7       1        14      6        -        2         -      1.70   O 2          

21.9 กองตรวจสอบภายใน -    -    -   -     -        O -      7       3        43      4        -        4         -      3.40   O 4          

21.10 กองวิเทศสมัพนัธ์ -    -    -   -     -        O -      7       2        29      5        -        3         -      2.55   O 3          

21.11 กองพฒันาคุณภาพ -    -    -   -     -        O -      21     8        38      13      -        11       -      9.35   O 11        
21.12 กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการ

พิเศษ
1       -    -   1        -        O -      14     5        36      9        -        14       -      11.90 O 14        

21.13 ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 1       -    -   1        -        O -      15     8        53      7        -        9         -      7.65   O 9          

21.14 ฝ่ายกฏหมาย -    -    -   -     -        O -      10     4        40      6        -        10       -      8.50   O 10        

21.15 ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 1       -    -   1        -        O -      21     -     -     11      10         5         -      4.25   O 5          

เสร็จแล้ว ผล เสร็จแล้ว ผล
ที่ หน่วยงาน

บริหารความเส่ียง ควบคุมภายใน

ผลการด าเนินงานตามกจิกรรม ผลความเส่ียงลดลงที่ยอมรับได้  ความ

เส่ียงที่

เหลืออยู่

ผลการด าเนินงานตามกจิกรรม ผลความเส่ียงลดลงที่ยอมรับได้  ความ

เส่ียงที่

เหลืออยู่



1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวทิยาลยัสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง

ร้อยละ 95 บุคลากรท างานยงัไม่เตม็
ศกัยภาพ

4 4 16 สูงมาก  6(2x3) ลด 1.1.1 จดัโครงการฝึกอบรมบ
คลากรตามสายงาน (Training
 Roadmap

หน.ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์

กค 63

ลด 1.1.2 วิเคราะห์กระบวนงาน
เพ่ือบูรณาการและลด
ขั้นตอนการปฏิบติังาน

ผอ.กองกลาง กค 63

ลด 1.1.3 พฒันานกัวิชาการ
คอมพิวเตอร์ใหมี้
ความสามารถและทกัษะใน
การเป็นโปรแกรมเมอร์บน
มาตรฐานขอ้มูลเดียวกนั

ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

กค 63

ลด 1.1.4 จดักิจกรรม KM เพ่ือ
พฒันาทกัษะดา้น IT ส าหรับ
บุคลากร

ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

มิย 63

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
ส านกังานมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี 

63

การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

1.1 ร้อยละบุคลากรประจ าท่ี
ไดรั้บการพฒันาตามหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบและน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์ / หน.
ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย ์/ 
กรกฎาคม 63

สามารถเพ่ิม
ทกัษะการท างาน
ใหแ้ก่บุคลากร
เพ่ิมมกข้ึน/ได้
มาตรฐานการให้
การในแนวทาง
เดียวกนั

บุคลากรมีศกัยภาพ
เพ่ิมมากข้ึน/
สามารถท างานได้
หลายหนา้ท่ี/
สามารถลด
อตัราก าลงัใน สนม.
ได้

มจ-ส-01มจ-ส-01

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/21-สนม-เส่ียง-มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
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 ทบ

คะแนน
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ผู้รับผิดชอบ 
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ต าแหน่งบริหาร)
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 เวลาแล้ว
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ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)
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คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ส-01มจ-ส-01

1.2 ร้อยละของงบประมาณ
เงินรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนจากการ
จดักิจกรรมพิเศษ / ผอ.กอง
บริหารทรัพยสิ์นฯ / 5 ตุลาคม

ร้อยละ 5 เงินรายไดล้ดลง 5 4 20 สูงมาก 6(2*3) ลด 1.2.1 จดับรรยายพิเศษ เร่ือง 
ตน้ทุนต่อหน่วย (สร้างความ
ตระหนกัเร่ืองตน้ทุน)

ผอ.กองคลงั พค 63

ลด 1.2.2 จดัท า/ปรับปรุง/พฒันา 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ 
เช่น ระเบียบการใหบ้ริการ
วิชาการของบุคลากร  การ
จดัการฝึกอบรม  การใหเ้ช่า
สถานท่ีจดังาน ฯลฯ

ผอ.กองบริหาร
ทรัพยสิ์น

กค 63

2.1 ผลการประเมินคุณภาพ
การใหบ้ริการไม่นอ้ยกว่า /
ผอ.กองพฒันาคุณภาพ / กย 63

ระดบั 3.51 
หรือ 

70.20%

ผูใ้ชบ้ริการส านกังาน
มหาวิทยาลยั มีความพึง
พอใจค่อยขา้งนอ้ย

4 4 16 สูงมาก 6(2*3) ลด 2.1.1 ก าหนดมาตรฐานการ
ใหบ้ริการส านกังาน

ผอ.กองกลาง กค 63

ลด 2.1.2 จดัโครงการส านกังาน
มหาวิทยาลยั Service Idol

หน.ฝ่ายส่ือสารองคก์ร มิย 63

สร้างการรับรู้
เก่ียวกบัการใช้
จ่ายเงินของ สนม./
เตรียมความพร้อม
ในการหารายไดเ้พ่ิม
จากทรัพยสิ์นใน
ความรับผิดชอบให้
เกิดประโยชน์สูงสุด

มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน 
สามารถน ามาใชใ้น
การบริหารจดัการ
หน่วยงานได้

ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาระบบการให้บริการทีส่ร้างความประทบัใจ

ไดม้าตรฐานการ
ใหบ้ริการ

ผูใ้ชบ้ริการมีความ
พึงพอใจ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/21-สนม-เส่ียง-มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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นับ

เป้า 
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การประเมินความเส่ียง 5-8

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 
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กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ผู้รับผิดชอบ 

ด าเนินการตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out come)

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

มจ-ส-01มจ-ส-01

สรุปการจัดท าแผน

1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี

    ยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน  มีจ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์

    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 0 ยทุธศาสตร์

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3 ประเด็นความเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั

4. การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  จะเป็นการบริหารจดัการหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงาน
   ในการน้ีหน่วยงานมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 2 วตัถุประสงค์
   โดยมีประเด็นความเส่ียงในแผนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  จ  านวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  านวน 8 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่าวมีแผนท่ีจะด าเนินงานให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 8 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/21-สนม-เส่ียง-มจ-ส-01
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มจ-ส-01มจ-ส-01

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  คือ  สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ   70

                  หมายความว่า เม่ือส้ินสุดแผน ควรจะลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ จ านวน 2.1 ประเดน็ความเส่ียง หรือ จ านวน 3 ประเดน็ความเส่ียง  แผนถึงจะบรรลุ

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ)

รักษาการแทนรองอธิการบดี

 .............................................................................................

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/21-สนม-เส่ียง-มจ-ส-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวทิยาลยัสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง

ร้อยละ 95 16 สูง
มาก

ลด 1.1.1 จดัโครงการฝึกอบรมบคลา
กรตามสายงาน (Training 
Roadmap

หน.ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์

กค 63 ระหว่าง
ท า

6 0

1.1.2 วิเคราะห์กระบวนงานเพ่ือ
บรูณาการและลดขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน

ผอ.กองกลาง กค 63 ระหว่าง
ท า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี -

บคุลากรท างานยงัไม่เตม็
ศกัยภาพ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการจดัอบรมตามบคุลากรตาม Training Roadmap เน่ืองจากเกิดโรคระบาดร้ายแรง โควิด - 19  คาดว่าจะจดัอบรมประมาณเดือน กค 63
2) ด าเนินการออกแบบหลกัสูตร-หวัขอ้ท่ีจะอบรม-ร่างก าหนดการไวเ้รียบร้อย

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) โรคระบาดร้ายแรง โควิด - 19  จนกว่าจะเขา้สู่สภาวะปกติ ถึงจะด าเนินการอบรมฯ ได้

1.1 ร้อยละบคุลากรประจ าท่ี
ไดรั้บการพฒันาตามหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบและน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์ / 
หน.ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์/ กรกฎาคม 63

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
 - อยูร่ะหว่างด าเนินการท าหนงัสือติดตามขอขอ้มูลเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามตวัช้ีวดัในแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2563 

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02

1.1.3 พฒันานกัวิชาการ
คอมพิวเตอร์ใหมี้ความสามารถ
และทกัษะในการเป็น
โปรแกรมเมอร์บนมาตรฐาน
ขอ้มูลเดียวกนั

ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

กค 63 ระหว่าง
ท า

1.1.4 จดักิจกรรม KM เพ่ือพฒันา
ทกัษะดา้น IT ส าหรับบคุลากร

ผอ.กองเทคโนโลยี
ดิจิทลั

มิย 63 ระหว่าง
ท า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) เสนอโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะทางดา้น IT ส าหรับบคุลากร (ผา่นอนุมติัแลว้) ก าหนดจดัโครงการเดือนเมษายน 2563 เล่ือนเน่ืองจาก
ประกาศมหาวิทยาลยั เร่ืองมาตรการป้องกนัสถานการณ์โรคระบาด

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
โครงการไดรั้บความเห็นชอบ ในท่ีประชุมคณะกรรมการส านกังานมหาวิทยาลยั อยูร่ะหว่างการคดัเลือกวิทยากร และก าหนดเน้ือหาในการฝึกอบรมส าหรับ
นกัวิชาการคอมพิวเตอร์

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  -ไม่มี-
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02

ร้อยละ 5 20 สูง
มาก

ลด 1.2.1 จดับรรยายพิเศษ เร่ือง 
ตน้ทนุต่อหน่วย (สร้างความ
ตระหนกัเร่ืองตน้ทนุ)

ผอ.กองคลงั พค 63 ระหว่าง
ท า

6 0

1.2.2 จดัท า/ปรับปรุง/พฒันา 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ เช่น 
ระเบียบการใหบ้ริการวิชาการ
ของบคุลากร  การจดัการฝึกอบรม
  การใหเ้ช่าสถานท่ีจดังาน ฯลฯ

ผอ.กองบริหาร
ทรัพยสิ์น

กค 63 ระหว่าง
ท า

1.2 ร้อยละของงบประมาณ
เงินรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนจากการ
จดักิจกรรมพิเศษ / ผอ.กอง
บริหารทรัพยสิ์นฯ / 5 
ตุลาคม 63

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา : (21)  
 - แต่เดิมมีก าหนดการจดับรรยายภายในเดือนเมษายน แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าใหต้อ้งเล่ือนการจดับรรยายไปก่อน  
ซ่ึงจะจดัไดเ้ม่ือใดนั้น ตอ้งรอดูสถานการณ์แลว้จึงจะก าหนดอีกคร้ัง  
- อยูร่ะหว่างขั้นตอนการก าหนดหวัขอ้ และร่างก าหนดการ ประสานงานติดต่อวิทยากร/ผูเ้ช่ียวชาญ โดยไดก้  าหนดสถานท่ีไวคื้อศนูยก์ารศึกษาและฝึกอบรมนานา
ชาต

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) อยูร่ะหว่างการด าเนินการ จดัท า "ร่าง" ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการหารายได้

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   -  ไม่มี  -

เงินรายไดล้ดลง

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  (20)
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาการค านวณตน้ทนุผลผลิตมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตามค าสั่งมหาวิทยาลยัแม่โจท่ี้ 738/2562



4

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02

ยทุธศาสตร์ที่ 2 พฒันาระบบการให้บริการที่สร้างความประทบัใจ

ระดบั 16 สูง
มาก

ลด 2.1.1 ก าหนดมาตรฐานการ
ใหบ้ริการส านกังาน

ผอ.กองกลาง กค 63 ระหว่าง
ท า

6(2*3) 0

2.1.2 จดัโครงการส านกังาน
มหาวิทยาลยั Service Idol

หน.ฝ่ายส่ือสาร
องคก์ร

มิย 63 ระหว่าง
ท า

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
อยูร่ะหว่างการด าเนินการร่างโครงการ และคิดหาเกณฑ์การตดัสิน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากจะมีการตดัสิน Service Idol ในวนัท่ีจดักิจกรรม Big Cleaning day แต่ดว้ยการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ท าใหก้ารจดักิจกรรม Big Cleaning day 
เล่ือนออกไปอยา่งไม่มีก าหนดการท่ีแน่นอน

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
 - อยูร่ะหว่างการด าเนินการท าหนงัสือแจง้เวียนมาตรฐานการใหบ้ริการส านกังานใหก้บัทกุหน่วยงานเพ่ือรับทราบ

2.1 ผลการประเมินคุณภาพ
การใหบ้ริการไม่นอ้ยกว่า /
ผอ.กองพฒันาคุณภาพ / กย 
63

ผูใ้ชบ้ริการส านกังาน
มหาวิทยาลยั มีความพึง
พอใจค่อยขา้งนอ้ย

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)   - ไม่มี -

3.51
 หรือ

 
70.20

%



5

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  มีจ  านวน 2 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน -                                  ยทุธศาสตร์

2. ประเด็น/ปัจจยัความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตวัช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานพบว่า
   ประเด็นความเส่ียงของมหาวิทยาลยั มีจ  านวน 3 ประเด็น
             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -     O ผลการด าเนินงาน ยงัไม่บรรลุตามแผนท่ีก าหนด

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารความเส่ียง  จ  านวน 3 ตวัช้ีวดั  ผลการด าเนินงานพบว่า 

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 8 กิจกรรม  ผลการด าเนินงานพบว่า

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                        -   

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                100.00

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                        -   
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

คะแนน

 risk

ระดบั

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบที่ได้รับ 

(Out come)

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ

ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ผลหลงัจากด าเนินงาน
ประเดน็ยทุธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 

63

ความเส่ียง

ประเมนิ risk
วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

ส านักงานมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัแม่โจ้
มจ-ส-02มจ-ส-02

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้อย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -      

 .............................................................................................

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ)

รักษาการแทนรองอธิการบดี
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