
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50   2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ  70     3) ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ  80

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรม โดยใช้เกษตรเป็นรากฐานเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

จ ำนวนเงินทุนวิจยัท่ีไดรั้บ
จำกแหล่งทุนภำยนอก

บำท 77 ลำ้นบำท 
ข้ึนไป

1. ระยะเวลำในกำร
เปิดรับขอ้เสนอ
กระชั้นชิด

3 5 15 สูงมำก 6 (2x3) ลดควำม
เส่ียง

1. จดัท ำปฏิทินและ
ประชำสมัพนัธ์กำรเปิดรับ
ทุนของแหล่งทุน พร้อมแจง้
ใหน้กัวิจยัทรำบเพ่ือ
จดัเตรียมขอ้เสนอโครงกำร

1. นกัวิจยัทรำบ
ขอ้มูลกำรเปิดรับทุน
ของแหล่งทุน

มหำวิทยำลยัมี
โอกำสไดรั้บกำร
สนบัสนุน
งบประมำณจำก
แหล่งทุนภำยนอก
เพ่ิมข้ึน

31 มี.ค 63

2. ขอ้เสนอโครงกำร
ไม่ตรงกบัหลกัเกณฑ์
ของแหล่งทุน

2. จดักิจกรรมพฒันำนกัวิจยั
เพ่ือพฒันำขอ้เสนอโครงกำร

2. นกัวิจยัมีศกัยภำพ
ในกำรพฒันำ
ขอ้เสนอโครงกำร
เพ่ิมข้ึน

31 ก.ค 63

3. จด้กิจกรรมนกัวิจยัพบ
แหล่งทุน

3. นกัวิจยัสำมำรถ
พฒันำขอ้เสนอ
โครงกำรท่ีตรงกบั
ควำมตอ้งกำรของ
แหล่งทุน

31 ก.ค 63

1. นำยสมยศ มีสุข ผอ.
กองบริหำรงำนวิจยั 
2. นำงจิรนนัท ์เสนำนำญ
 รก.ในต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนบริหำรเงินทุนวิจยั 
3. นำยภำณุลกัษณ์         
ศรีรินทร์ รก.ใน
ต ำแหน่งหวัหนำ้
สำรสนเทศและเผยแพร่
งำนวิจยั

 แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน ส านกัวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

มจ-ส-01



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

4. จดัท ำควำมร่วมมือกบั
แหล่งทุน

4. ไดแ้หล่งทุนพร้อม
ท่ีจะสนบัสนุนทุน
ใหก้บันกัวิจยั

31 ก.ค 63

ยุทธศาสตร์ที ่2 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ต ำบล 2 1. องคค์วำมรู้ไม่ตรง
กบัควำมตอ้งกำรของ
ชุมชน

4 5 20 สูงมำก 6(2x3) ลดควำม
เส่ียง

1. ส ำรวจควำมตอ้งกำรชอง
ชุมชน

นำยนิคม วงศน์นัตำ 31 ก.ค 63

2. ขำดกำรบูรณำกำร
องคค์วำมรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้ำ-กลำง
น ้ำ-ปลำยน ้ำของ
โครงกำร

2. ประชุมร่วมกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพ่ือบูรณำกำรองค์
ควำมรู้

3. ขำดกำรติดตำม
ประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ของกำรด ำเนิน
โครงกำร

3. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ติดตำมประเมินผลสมัฤทธ์ิ
ของกำรด ำเนินโครงกำร

ยุทธศาสตร์ที ่3 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

องคค์วำมรู้ท่ีสำมำรถแกไ้ข
ปัญหำและพฒันำชุมชน
เป้ำหมำยได ้(ต ำบลแม่แฝก 
และต ำบลแม่แฝกใหม่)

ชุมชนไดรั้บกำร
พฒันำดำ้นเศรษฐกิจ
 สงัคม กำรศึกษำ 
และส่ิงแวดลอ้ม

1. องคค์วำมรู้ท่ีตรง
กบัควำมตอ้งกำรของ
ชุมชน

1. นำยสมยศ มีสุข ผอ.
กองบริหำรงำนวิจยั 
2. นำงจิรนนัท ์เสนำนำญ
 รก.ในต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนบริหำรเงินทุนวิจยั 
3. นำยภำณุลกัษณ์         
ศรีรินทร์ รก.ใน
ต ำแหน่งหวัหนำ้
สำรสนเทศและเผยแพร่
งำนวิจยั



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
กำรติดตำมหลกัฐำน
ใบเสร็จรับเงินจำกร้ำนคำ้

ระยะเวล
ำ

1 เดือน 4 2 8 สูง 4(2x2) ลดควำม
เส่ียง

1. ก ำหนดช่วงระยะเวลำใน
กำรติดตำม

ไดรั้บใบเสร็จรับเงิน
ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

นำงสำวสนธยำ ธงงำม 31 มี.ค 63

2. ติดตำมจำกผูป้ระสำนงำน
โครงกำร/ผูข้ำย

30 ก.ย 63

สรุปการจัดท าแผน

1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยั อยำ่งนอ้ย 2 ยทุธศำสตร์ ของหน่วยงำน  ผลกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี

    ยทุธศำสตร์ของมหำวิทยำลยั  มีจ  ำนวน 4 ยทุธศำสตร์ภำรกิจ

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ยทุธศำสตร์ ไดแ้ก่ ....

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 6 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 3 ตวัช้ีวดั

4. กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดข้ึน/อุปสรรค ท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน / วิสยัทศัน์ของหน่วยงำน
   ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 4 วตัถุประสงค์

ไม่มีควำมเส่ียง เน่ืองจำกยทุธศำสตร์กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมและรักษำระบบนิเวศของทรัพยำกรธรรมชำติ ไม่ใช่ภำระกิจหลกัของส ำนกัวิจยัฯ แต่ส ำนกัวิจยัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญั โดยมีกำรก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ท่ีจะด ำเนินกำรในยทุธศำสตร์ดำ้นน้ี 
จ  ำนวน 4 โครงกำร ไดแ้ก่ 1. โครงกำรด ำหวัปีใหม่ผูอ้ำวุโสมหำวิทยำลยัและผูอ้ำวุโสของส ำนกัวิจยัฯ 2. โครงกำรอบรมและประกวดอำหำรไทย 4 ภำค 3. โครงกำรอนุรักษศิ์ลปะประดิษฐ์ทำงวฒันธรรม 4. โครงกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม
ภำยในอำคำรท่ีท ำกำร

สำมำรถรำยงำน
กำรเงินไดต้ำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

ร้ำนคำ้ส่ง
ใบเสร็จรับเงินล่ำชำ้
กว่ำก ำหนดเวลำ 1 
เดือน



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ประเด็นยุทธศาสตร์-ตัวช้ีวดั

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

หน่วย

นับ

เป้า หมายปี 

63

ความเส่ียง/

ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง 5-8

คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/

กจิกรรมทีจ่ะท า

คะแนน

ความเส่ียง

ทีย่อมรับได้

 (โอกาสx

ผลกระทบ)

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

ผลผลติทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Output)

ประโยชน์หรือ

ผลกระทบทีค่าดว่า

จะได้รับ 

(Outcome)

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

(ระบุช่ือ-

ต าแหน่งบริหาร)

ก าหนดระยะ

 เวลาแล้ว

เสร็จ 

(เดือน-ปี)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 11-15

   โดยมีประเด็นควำมเส่ียงในแผนท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 2 วตัถุประสงค์

5. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 9 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี
    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 2 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 6 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 1 กิจกรรม

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยัและส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร

............./..................../.................

....................................................................
(รองศำสตรำจรำย ์ดร.ยงยุทธ  ขำ้มส่ี)



1

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI อย่างน้อยร้อยละ 50 2) ปัจจัยเส่ียงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 70  3) .ด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ยทุธศาสตร์ที่ 1 การพฒันางานวจิัยและนวตักรรม โดยใช้เกษตรเป็นรากฐานเพ่ือมุ่งสู่การยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ

บาท อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

1. ระยะเวลาใน
การเปิดรับ
ขอ้เสนอ
กระชั้นชิด

15 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 จดัท าปฏิทินและ
ประชาสมัพนัธ์การเปิดรับทนุของ
แหล่งทนุ พร้อมแจง้ใหน้กัวิจยัทราบ
เพ่ือจดัเตรียมขอ้เสนอโครงการ

นกัวิจยัทราบ
ขอ้มูลการ
เปิดรับทนุของ
แหล่งทนุ

มหาวิทยาลยัมีโอกาสไดรั้บ
การสนบัสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทนุภายนอกเพิมข้ึน

1. นายสมยศ มีสุข  
2. นางจิรนนัท ์        
    เสนานาญ
3. นายภาณุลกัษณ์    
    ศรีรินทร์

31 มี.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

6

2.ขอ้เสนอ
โครงการไม่
ตรงกบั
หลกัเกณฑ์ของ
แหล่งทนุ

กิจกรรมท่ี 2 จดักิจกรรมพฒันา
นกัวิจยัเพ่ือพฒันาขอ้เสนอโครงการ

นกัวิจยัมี
ศกัยภาพในการ
พฒันาขอ้เสนอ
โครงการเพ่ิมข้ึน

31 ก.ค 
63

ไม่ไดท้  า

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk

จ านวนเงินทนุวิจยัท่ีไดรั้บ
จากแหล่งทนุภายนอก 
(นางจิรนนัท ์เสนานาญ/31
 ก.ค 63)

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563
หน่วยงานส านักวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงาน
1) ประชาสมัพนัธ์การเปิดรับทนุของแหล่งทนุผา่นเวบ็ไซต ์จ  านวน 7 เร่ือง ดงัน้ี
1.ทนุขอ้เสนอโครงการ Cross Cutting Technology รอบท่ี 2 ปี 2563 2. ทนุขอ้เสนอฉบบัสมบรูณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 แผนงานการพฒันาต่อยอดเทคโนโลยจีาก
ต่างประเทศ ส าหรับอุตสาหกรรมยทุธศาสตร์ 3.ทนุขอ้เสนอโครงการ Flagship เพ่ือของบประมาณดา้นวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ปีงบประมาณ 2563  4. ทนุร่าง
ขอ้เสนอโครงการนวตักรรมแบบเปิด Open Innovation ประจปี 2563 5.ทนุวิจยัภายใตโ้ครงการ e-ASIA Joint Research Program ประจ าปี 2564 (FY 2021) 6.ทนุขอ้เสนอ
โครงการประเด็นการวิจยัส าคญักลุ่มอุตสาหกรรม 7.ทนุโครงการชุมชนนวตักรรมและอาสาประชารัฐ (ในช่วงเดือนตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 มหาวิทยาลยัไดรั้บ
งบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งทนุภายนอก รวมทั้งส้ิน 27,250,097 บาท)

77 
ลา้น
บาท
ข้ึนไป

มจ-ส-02มจ-ส-02

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

กิจกรรมท่ี 3 จดักิจกรรมนกัวิจยัพบ
แหล่งทนุ

นกัวิจยัสามารถ
พฒันาขอ้เสนอ
โครงการท่ีตรง
กบัความ
ตอ้งการของ
แหล่งทนุ

31 ก.ค 
63

24 ม.ค 
63

กิจกรรมท่ี 4 จดัท าความร่วมมือกบั
แหล่งทนุ

ไดแ้หล่งทนุ
พร้อมท่ีจะ
สนบัสนุนทนุ
ใหก้บันกัวิจยั

31 ก.ค 
63

ไม่ไดท้  า

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด- 19

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
-ยงัไม่ไดด้  าเนินการ-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ยงัไม่ไดด้  าเนินการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) จดัท ากิจกรรม "นกัวิจยัพลแหล่งทุน" เร่ือง "การเสวนาแรนวทางความร่วมมือดา้นการเกษตรสมยัใหม่ระหวง่มหาวิทยาลยักบัส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ" เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2563

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ยทุธศาสตร์ที่ 2 การบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ

ต าบล 2 1. องคค์วามรู้
ไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการของ
ชุมชน

20 สูง
มาก

ลดความ
เส่ียง

กิจกรรมท่ี 1 ส ารวจความตอ้งการ
ของชุมชน

องคค์วามรู้ท่ี
ตรงกบัความ
ตอ้งการของ
ชุมชน

ชุมชนไดรั้บการพฒันาดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา 
และส่ิงแวดลอ้ม

นายนิคม วงศน์นัตา 31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

6 0

กิจกรรมท่ี 2 ประชุมร่วมกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเพ่ือบรูณาการองคค์วามรู้

31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

2. ขาดการบรู
ณาการองค์
ความรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้า-
กลางน ้า-ปลาย
น ้าของโครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์วิกฤติโควิด- 19

องคค์วามรู้ท่ีสามารถ
แกไ้ขปัญหาและพฒันา
ชุมชนเป้าหมายได ้(ต าบล
แม่แฝก และต าบลแม่แฝก
ใหม่) (นายนิคม วงศน์นั
ตา/31 ก.ค 63)

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) พบปะกลุ่มผูน้ าชุมชนเพ่ือรับทราบขอ้มูลความตอ้งการของชุมชน ต.แม่แฝกใหม่ ต.แม่แฝก เพ่ือน าขอ้มูลมาจดัการใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ
2) ประสานงานช้ีแจงหน่วยงานองคก์รทอ้งถ่ินเก่ียวกบัโครงการพฒันาชุมชนเชิงพ้ืนท่ีแบบองคร์วม และหาขอ้มูลพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี ตลอดจนหาแนวทางการพฒันาร่วมกนัใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

กิจกรรมท่ี 3 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลสมัฤทธ์ิของการ
ด าเนินโครงการ

31 ก.ค 
63

อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

ยทุธศาสตร์ที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

2. ขาดการบรู
ณาการองค์
ความรู้ทั้งใน
ระดบัตน้น ้า-
กลางน ้า-ปลาย
น ้าของโครงการ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ประชุมหารือร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีบริษทัเบทาโกร เพ่ือซกัซอ้มความเขา้ใจแผนการปฏิบติังาน/และบูรณาการองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองการเพาะเห็ดธรรมชาติ เห็ดเพ่ือการคา้
2) ประชุมร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เช่น เกษตรต าบล พฒันากร ต าบลแม่แฝก ต าบลแม่แฝกใหม่ เพ่ือน าองคค์วามรู้สู่ชุมชนร่วมกนั เช่น โครงการสมัมาชีพของพฒันาชุมชนไดด้ าเนินการไปแลว้

ไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากยทุธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ใช่ภาระกิจหลกัของส านกัวิจยัฯ แต่ส านกัวิจยัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั โดยมีการก าหนดโครงการ /กิจกรรม ท่ีจะด าเนินการในยทุธศาสตร์ดา้นน้ี จ  านวน 4 โครงการ 
ไดแ้ก่ 1. โครงการด าหวัปีใหม่ผูอ้าวุโสมหาวิทยาลยัและผูอ้าวุโสของส านกัวิจยัฯ 2. โครงการอบรมและประกวดอาหารไทย 4 ภาค 3. โครงการอนุรักษศิ์ลปะประดิษฐ์ทางวฒันธรรม 4. โครงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มภายในอาคารท่ีท าการ

3. ขาดการ
ติดตามประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิของ
การด าเนิน
โครงการ

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
1) เน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 จึงตอ้งยกเลิกการประชุมทั้งหมด หรือแกปั้ญหาโดยใชโ้ทรศพัทติ์ดต่อ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
-ยงัไม่ไดด้  าเนินการ- ไม่ไดท้ ำอะไรเลยหรอื.....
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แผน ผล

แผน ผล
ก าหนด

เสร็จ

เสร็จจริง

(ด-ป)

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดบั 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

ระย
เวลา

1 
เดือน

8 สูง ลดความ
เส่ียง

1. ก าหนดช่วงระยะเวลาในการ
ติดตาม

ไดรั้บ
ใบเสร็จรับเงิน
ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

สามารถรายงานการเงินไดต้าม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

นางสาวสนธยา ธง
งาม

31 มี.ค 
63

31 มี.ค 
63

4 0

2. ติดตามจากผูป้ระสานงาน
โครงการ/ผูข้าย

30 ก.ย 63 อยู่
ระหว่าง
การ

ด าเนิน 
งาน

สรุปผลการด าเนินงาน ⃣̈ รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563                                        ⃣̈ รอบ 10 เดือน ณ วนัที่ 31 กรกฎาคม 2563 ⃣̈ รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563
1. ด าเนินการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามนโยบายของมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ย 2 ยทุธศาสตร์ ของหน่วยงาน  ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี
    ยทุธศาสตร์หน่วยงาน  มีจ  านวน 4 ยทุธศาสตร์
    1.1 มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....
    1.2 ไม่มีประเด็นความเส่ียง จ  านวน 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ....

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยูร่ะหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดโ้ทรศพัทติ์ดตามใบเสร็จรับเงินจากผูป้ระสานงาน/ผูข้าย จ  านวน116 ร้านคา้/ฎีกาและไดรั้บใบเสร็จครบทั้ง 116 ร้านคา้/ฎีกา คิดเป็นร้อยละ 100

การติดตามหลกัฐาน
ใบเสร็จรับเงินจากร้านคา้ 
(นางสาวสนธยา ธงงาม/
ก าหนดวนัส่งขอ้มูล)

ร้านคา้ส่ง
ใบเสร็จรับเงิน
ล่าชา้กว่า
ก าหนดเวลา 1 
เดือน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-

ผลการด าเนินงาน (รายงานความกา้วหนา้-อยู่ระหวา่งการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแลว้ ผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร) :  (20)
1) ไดด้ าเนินการจดัท าแผนการด าเนินงาน ติดตามใบเสร็จรับเงินจากผูป้ระสาน/ผูข้าย

อยู่
ระหว่า
งการ
ด าเนิน
 งาน

ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา : (21)  
-ไม่มี-
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แนน 
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risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเดน็ยทุธศาสตร์-

ตัวช้ีวดั
คะแนน

 risk
ช่ือโครงการ/กจิกรรม

คะแนน 

risk

ทีย่อม

รับได้

ความเส่ียง
ผู้รับผดิชอบ 

ด าเนินการตาม

กจิกรรม

ระดบั

 risk

ประโยชน์หรือผลกระทบที่

ได้รับ (Out come)

วธีิการ

จัดการ

ความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม

ผลผลติที่ได้รับ 

(Out put)

ประเมนิ risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

หน่วย

นับ

เป้าหมายปี 63 ประเมนิ risk

2. ประเด็นยความเส่ียงของแผนควบคุมภายใน   ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -                         ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

   ประเด็นความเส่ียงของหน่วยงาน มีจ  านวน 6 ประเด็น

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่าคะแนนความเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ากบั ค่าคะแนนความเส่ียงท่ีตั้งค่ายอมรับได ้ จ  านวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ                             -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นความเส่ียง  จ  านวน 3  ตัวช้ีวดั  และ    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50    ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -       

             - ตวัช้ีวดัสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

             - ตวัช้ีวดัท่ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                    

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ตามแผน จ านวน 9 กิจกรรม     ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 22.22  

           - มีการด าเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                                22.22 ผลการด าเนินงาน ยังไม่บรรลุตามแผนทีก่ าหนด

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  านวน 5 คิดเป็นร้อยละ                                                55.56

           - มีการด าเนินกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ                                                22.22

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังนี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 50 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -     

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเด็น คดิเป็นร้อยละ -     

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรมได้ 2 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ 22.22  

....................................................................

............./..................../.................

ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการการเกษตร

(รองศาสตราจารย ์ดร.ยงยทุธ ขา้มส่ี)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/17-วิจัย-6 ด-เส่ียง-มจ-ส-02


