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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1. สนับสนุนภารกจิของสภามหาวทิยาลยัตามอ านาจหน้าทีแ่ห่งพระราชบัญญตัิมหาวทิยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 2560

1.1 งานจัดการประชุม

วตัถุประสงค์ เพ่ือท าหน้าทีจ่ัดการประชุมสภามหาวทิยาลยั และประชุมคณะกรรมการทีส่ภามหาวทิยาลยัแต่งตั้ง

1.1.1 จดัท ำแผนกำร
ประชุมล่วงหนำ้ตลอดปี

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.1.2 เชิญประชุม
กรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 14 วนั

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.1.3 จดัท ำเอกสำรกำร
ประชุมส่งคณะกรรมกำร
เพ่ือพิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนั

ผูมี้สิทธิเสนอ
เร่ืองเขำ้ระเบียบ
วำระกำรประชุม
ต่อสภำฯ เสนอ
เร่ืองล่ำชำ้

 - ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน
 - ขอ้
กฏหมำย

มีก ำหนดกำรปิดรับ
เร่ืองเพ่ือน ำบรรจุ
เขำ้วำระกำรประชุม

2 2 4 ปำน
กลำง

1 (1x1) ลด 1.1.3.1 ท ำเร่ืองเสนอ
ต่อมหำวิทยำลยัผ่ำน
คณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลยั 
เพ่ือใหมี้กำรปฏิบติั
ตำมก ำหนดกำรจดัส่ง
เอกสำร

แจง้เวียนเพ่ือ
ทรำบและถือ
ปฏิบติัผ่ำนระบบ
 E-Manage

 - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ

พ.ค. 63 นำงสำวเมธิณี 
วนัดี

ร้อยละของกำร
ด ำเนินกำรตำม
แผนกำรประชุม
ประจ ำปีท่ีก  ำหนด
ไว ้(ร้อยละ 90)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ปฏิบัติงาน
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1.1.4 ส่งเอกสำรกำร
ประชุมใหก้รรมกำร
พิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่นอ้ย

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.1.5 กำรน ำวำระกำร
ประชุมเขำ้ระบบ 
E-meeting เพ่ือใหก้ก.
พิจำรณำล่วงหนำ้

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.2 งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

วตัถุประสงค์ เพ่ือท าหน้าทีต่ิดตามผลการด าเนินการ ตามมติสภามหาวทิยาลยัทีม่อบหมายให้ผู้รับผิดชอบน าไปด าเนินการ

1.2.1 จดัท ำแผนกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
 2563

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.2.2 เสนอแผนต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลยั

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.2.3 แจง้เวียนผูเ้ก่ียวขอ้ง
และทุกส่วนงำนเพ่ือ
ทรำบและด ำเนินกำรใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.2.4 หน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบระบบงำน
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน) 
ต่อสภำมหำวิทยำลยัตำม
แผนท่ีก ำหนด

หน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบ
ระบบงำน
รำยงำนผลล่ำชำ้ 
ไม่เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด

ดำ้นกำร
รำยงำน

มีแผนกำรติดตำม
กำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำง ๆ 
(ระบบงำน) 
ประจ ำปี
งบประมำณ 2563

3 3 9 สูง 4 (2x2) ลด 1.2.4.1 แจง้เตือน
หน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบใหมี้กำร
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนภำยใน
เวลำท่ีก ำหนดตำม
แผน

1. แจง้เวียนเพ่ือ
ทรำบและถือ
ปฏิบติัผ่ำนระบบ
 E-Manage      2. 
เผยแพร่บน
เวบ็ไซต์
ส ำนกังำนสภำ
มหำวิทยำลยั

 - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ

ก.ค. 63 นำงสำวอจัฉรียำ 
โมฬีกูล

มีรำยงำนผลกำร
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรตำมมติ
สภำมหำวิทยำลยัท่ี
มอบหมำยให้
ผูรั้บผิดชอบน ำไป
ด ำเนินกำร ร้อยละ 
80 ของแผน
ท่ีมอบหมำยให้
ด ำเนินกำร

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.2.4.2 จดัท ำ
สรุปผลกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำร
บริหำรฯ เพ่ือทรำบ
และติดตำม
หน่วยงำนท่ียงัไม่ได้
รำยงำน

1. แจง้เวียนเพ่ือ
ทรำบและถือ
ปฏิบติัผ่ำนระบบ
 E-Manage      2. 
เผยแพร่บน
เวบ็ไซต์
ส ำนกังำนสภำ
มหำวิทยำลยั

 - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ

ก.ค. 63 นำงสำวอจัฉรียำ 
โมฬีกูล

มีรำยงำนผลกำร
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินกำรตำมมติ
สภำมหำวิทยำลยัท่ี
มอบหมำยให้
ผูรั้บผิดชอบน ำไป
ด ำเนินกำร ร้อยละ 
80 ของมติ
ท่ีมอบหมำยให้
ด ำเนินกำร

1.3 งานวเิคราะห์และสารสนเทศ

วตัถุประสงค์  เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวทิยาลยั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.3.1 วิเครำะห์ ออกแบบ
ฐำนขอ้มูลและรวบรวม
ขอ้มูลกฏหมำย ค  ำสัง่ 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ และ
ประกำศของสภำ
มหำวิทยำลยั

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.3.2 บนัทึกขอ้มูลบน
เวบ็ไซตห์น่วยงำน (Web 
Template)

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

1.3.3 ทดสอบกำรสืบคน้
ขอ้มูล

กำรเรียงล ำดบั
ขอ้มูลไม่เป็นไป
ตำมมำตรฐำน

กำร
ด ำเนินงำน

เคร่ืองมือในกำร
สนบัสนุนกำร
ด ำเนินกำรบน 
Web Template มี
ขอ้จ ำกดั

2 1 2 ต ่ำ 1(1X1) แบ่งปัน เชิญผูพ้ฒันำระบบ
มำหำรือเพ่ือ
รับทรำบปัญหำและ
แนวทำงกำรแกไ้ข
ปัญหำ

 -  - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ 
และหวัหนำ้งำน
วิเครำะห์และ
สำรสนเทศ

มี.ค. 63 นำงสำวพรรณ
รัตน์ ตนัติเสรี

 มีกำรจดัเก็บ
ขอ้มูลสำรสนเทศ
ดำ้นค ำสัง่สภำ
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้
ระหว่ำงปี พ.ศ. 
2558-2562 ร้อยละ
 90

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2. เป็นหน่วยงานธุรการ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวทิยาลยั 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการทีส่ภาแต่งตั้ง


1.4 งานบริหารและธุรการ

วตัถุประสงค์ บริหารจัดการงบประมาณ การเงนิและพัสดุ

1.4.1 กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือชดใชเ้งินยมื
ทดรองรำชกำรล่ำชำ้

กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือ
ชดใชเ้งินยมืล่ำชำ้

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

ระยะเวลำในกำร
ชดใชเ้งินยมื 
ภำยใน 30 วนั

2 3 6 ปำน
กลำง

4 (2x2) ลด รวบรวมและ
ตรวจสอบเอกสำร
กำรเบิกจ่ำยให้
ถูกตอ้งแลว้เสร็จ
ภำยใน 10 วนั หลงั
เสร็จส้ินกิจกรรม

 - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ 
และหวัหนำ้งำน
อ ำนำยกำร

ก.ค. 63 นำงสำวสุพรรณี 
วิต่ำ

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณ
เป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำย
ประจ ำปี (ร้อยละ 
75)

1.4.2 กำรใชเ้คร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์

ขอ้จ  ำกดัของ
วงเงินค่ำใชจ่้ำย
เคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

กำรก ำหนดวงเงิน
ค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์
ของหน่วยงำน

5 5 25 สูงมำก 4 (2x2) ลด ท ำหนงัสือถึง
ผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั
รับทรำบปัญหำและ
ขอเพ่ิมวงเงิน
ค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์
ของหน่วยงำน

 - ติดตำมโดย 
ผอ.กอง
เลขำนุกำรสภำฯ 
และหวัหนำ้งำน
อ ำนวยกำร

มี.ค. 63 นำงโยษิตำ กำญ
จนคงคำ

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณ
เป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำย
ประจ ำปี (ร้อยละ 
75)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1.4.3 เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ขำดประสิทธิภำพ

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ขำด
ประสิทธิภำพไม่
รองรับกำร
ปฏิบติังำน

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

มีกำรตรวจสอบ
สมรรถนะ
คอมพิวเตอร์
สม ่ำเสมอ

4 4 16 สูงมำก 9 (3x3) ลด จดัท ำค  ำขอ
งบประมำณเพ่ือขอ
จดัซ้ือครุภณัฑเ์คร่ือง
คอมพิวเตอร์เพ่ือ
ทดแทน
คอมพิวเตอร์ท่ีขำด
ประสิทธิภำพ

ท ำหนงัสือถึงกอง
เทคโนโลยดิีจิทลั

 - ติดตำมโดย 
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
เลขำนุกำรฯ และ
หวัหนำ้งำน
อ ำนวยกำร

มี.ค. 63  - หวัหนำ้งำน
อ ำนวยกำร
- นำงโยษิตำ 
กำญจนคงคำ

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณ
เป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำย
ประจ ำปี (ร้อยละ 
75)

ไม่ไดติ้ดตั้ง
ซอฟแวร์ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิท ำให้
เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ติด
ไวรัส

ดำ้นกำร
ด ำเนินงำน

ใชโ้ปรแกรมท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิ และติดตั้ง
โปรแกรม Anti 
Virus

5 5 25 สูงมำก 4 (2x2) ลด ติดตั้งโปรแกรม 
Windows ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิและติดตั้ง
โปรแกรม Anti Virus

 - ติดตำมโดย 
ผูอ้  ำนวยกำรกอง
เลขำนุกำรฯ และ
หวัหนำ้งำน
อ ำนวยกำร

มี.ค. 63  - หวัหนำ้งำน
อ ำนวยกำร
- นำงโยษิตำ 
กำญจนคงคำ

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณ
เป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำย
ประจ ำปี (ร้อยละ 
75)

สรุปการจัดท าแผน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

1. หน่วยงำนมีพนัธกิจ/ภำรกิจของหน่วยงำน จ ำนวน 2 พนัธกิจ  ทั้งน้ี หน่วยงำนไดจ้ดัวำงควบคุมภำยใน ดงัน้ี

    1.1 มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 2 ภำรกิจ

    1.2 ไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 0 ภำรกิจ

2. มีประเด็นควำมเส่ียงในแผน จ ำนวน 7 ประเด็นควำมเส่ียง

3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของประเด็นควำมเส่ียง จ  ำนวน 7 ตวัช้ีวดั

4. ในกำรน้ีหน่วยงำนมีวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  จ  ำนวน 6 ขอ้ ทั้งน้ี แผนควบคุมภำยใน มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน จ ำนวน4 ขอ้

5.1 ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives)   จ  ำนวน 6 ประเด็นควำมเส่ียง

5.2 ดำ้นกำรรำยงำน (Reporting Objectives)   จ  ำนวน 2 ประเด็นควำมเส่ียง

5.3 ดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบั (Compliance Objectives) จ  ำนวน 0 ประเด็นควำมเส่ียง

               กำรจดัท ำแผนควบคุมภำยใน ไดก้  ำหนดตำมควำมเหมำะสมกบัโครงสร้ำงของหน่วยงำนและภำรกิจของหน่วยงำน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นกำรปฏิบติังำนตำมปกติของหน่วยงำน เป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท ำอย่ำง
เป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทำ้ยของกำรกระท ำ  จะเป็นกำรบริหำรจดักำรควบคุม ควำมเป็นไปไดท่ี้เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงอำจเกิดข้ึน/เป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงำน  รวมทั้งเพ่ือสร้ำง
ควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนจะบรรลุวตัถุประสงคข์องกำรกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน  ดำ้นกำรรำยงำน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียล และขอ้บงัคบั

5. กำรจดัท ำแผนบควบคุมภำยในของหน่วยงำน  มีประเด็นควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ำรควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

6. กำรจดัท ำควบคุมภำยในของหน่วยงำน ไดด้ ำเนินกำรจดัวำงตำม  5  องคป์ระกอบ  17  หลกักำร ตำมหลกัเกณฑก์ระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลกัเกณฑป์ฏิบติักำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561  ดงัน้ี

องคป์ระกอบ 1 สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment) มี 5 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (4)

องคป์ระกอบ 2 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (2)+(3)+(5)+(6)+(7)+(8)

องคป์ระกอบ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (1)+(9)+(10)+(11)

องคป์ระกอบ 4 สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  มี 3 หลกักำร  สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (12)

องคป์ระกอบ 5 กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activites) มี 2 หลกักำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนช่องท่ี (13)+(14)+(15)+(16)
7. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้ จ  ำนวน 8 กิจกรรม โดยกิจกรรมดงักล่ำวมีแผนท่ีจะด ำเนินงำนให้แลว้เสร็จ ดงัน้ี

    ช่วง  6 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม
    ช่วง  10 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 4 กิจกรรม
    ช่วง  12 เดือน  กิจกรรมจะแลว้เสร็จ 0 กิจกรรม

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

ประเด็น
วตัถุประสงค์

การควบคุม

ภายในด้าน...

สภาพแวดล้อม

การควบคุม
โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

วธีิการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กจิกรรม
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วธีิการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กจิกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

การวเิคราะห์ความเส่ียง 5-8
พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

(ช่อง 2)/ผู้รับผิดชอบ

เก็บข้อมูล/ก าหนด

ส่งข้อมูล (เดือน-ปี)

คะแนนความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

กจิกรรมทีจ่ะท าเพ่ือลดความเส่ียง 10-15ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 2-4

มจ-ค-01มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+สง่คนืแกไ้ข 17 กพ 63

มจ-ค-01
ตรวจทานไม่ละเอยีด+แกไ้ขแลว้คะ่

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80

(อำจำรยช์ชั  พชรธรรมกุล)

รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

รักษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั

วนัท่ี .......... เดือน ................. พ.ศ. ................

   .....................................................................................

   .....................................................................................
(นำงสำวนวลนิตย ์ป่ินนิกร)

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-ควบคุม-มจ-ค-01
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ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผนการควบคุมภายใน (KPI) 1) ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80  2) ปัจจัยเส่ียงลดลงร้อยละ 80  3) ด าเนินการตามแผนร้อยละ 80

แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1. สนับสนุนภารกจิของสภามหาวทิยาลยัตามอ านาจหน้าทีแ่ห่งพระราชบัญญตัิมหาวทิยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 2560

1.1 งานจัดการประชุม

วตัถุประสงค์ เพ่ือท าหน้าทีจ่ัดการประชุมสภามหาวทิยาลยั และประชุมคณะกรรมการทีส่ภามหาวทิยาลยัแต่งตั้ง

1.1.1 จดัท ำแผนกำร
ประชุมล่วงหนำ้ตลอดปี
1.1.2 เชิญประชุม
กรรมกำรล่วงหนำ้
อยำ่งนอ้ย 14 วนั

1 ลด กิจกรรมท่ี 1 ท ำเร่ืองเสนอต่อ
มหำวิทยำลยัผ่ำนคณะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยั 
เพ่ือใหมี้กำรปฏิบติัตำม
ก ำหนดกำรจดัส่งเอกสำร

นำงสำวเมธิณี วนัดี พ.ค. 63 พ.ค. 63 1 2 2 4 ปำน
กลำง

ร้อยละ 90

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

1.1.3 จดัท ำเอกสำร
กำรประชุมส่ง
คณะกรรมกำรเพ่ือ
พิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนั

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

ปำน
กลำง

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ  6  เดือน ณ วนัที่  31  มีนาคม  2563

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ส านกังานสภามหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

ผูมี้สิทธิเสนอเร่ือง
เขำ้ระเบียบวำระ
กำรประชุมต่อสภำฯ 
เสนอเร่ืองล่ำชำ้

ร้อยละของกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ประชุมประจ ำปีท่ี
ก  ำหนดไว้

มจ-ค-02

ชอ่ง 11+12 ยงัไม่
สามารถประเมนิความ
เสีย่งได ้เนือ่งจาก kpi ยงั

ไมเ่สร็จคะ่

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02



1

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 1. สนับสนุนภารกจิของสภามหาวทิยาลยัตามอ านาจหน้าทีแ่ห่งพระราชบัญญตัิมหาวทิยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 2560

1.1.1 จดัท ำแผนกำรประชุมล่วงหนำ้
ตลอดปี
1.1.2 เชิญประชุมกรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 14 วนั
1.1.3 จดัท ำเอกสำรกำรประชุมส่ง
คณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนั

ผูมี้สิทธิเสนอเร่ืองเขำ้
ระเบียบวำระกำร
ประชุมต่อสภำฯ เสนอ
เร่ืองล่ำชำ้

ท ำเร่ืองเสนอต่อมหำวิทยำลยัผ่ำนคณะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยั เพ่ือใหมี้
กำรปฏิบติัตำมก ำหนดกำรจดัส่งเอกสำร

 - ไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรประชุม ก ำหนดแนวปฏิบติั 
และก ำหนดกำรส่งเร่ืองบรรจุระเบียบวำระกำร
ประชุมสภำมหำวิทยำลยั ประจ ำปี 2563 โดยเสนอ
ผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยัเพ่ือ
รับทรำบและแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบและถือ
ปฏิบติั 
 - คณะกรรมกำรบริหำรฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 
16/2562 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2562 รับทรำบ
 - น ำเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องกองเลขำนุกำรสภำ
มหำวิทยำลยั ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

นำงสำวเมธิณี วนัดี/
งำนจดักำรประชุม/
พ.ค. 63

1.1.4 ส่งเอกสำรกำรประชุมใหก้รรมกำร
พิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนั
1.1.5 กำรน ำวำระกำรประชุมเขำ้ระบบ 
E-meeting เพ่ือใหก้ก.พิจำรณำล่วงหนำ้
1.2 งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

วตัถุประสงค์ เพ่ือท าหน้าทีต่ิดตามผลการด าเนินการ ตามมติสภามหาวทิยาลยัทีม่อบหมายให้ผู้รับผิดชอบน าไปด าเนินการ

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 6  เดือน ณ วันที ่31 มีนาคม 2563

ปค. 5
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.2.1 จดัท ำแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563
1.2.2 เสนอแผนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยั
1.2.3 แจง้เวียนผูเ้ก่ียวขอ้งและทุกส่วนงำน
เพ่ือทรำบและด ำเนินกำรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

แจง้เตือนหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบใหมี้
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนภำยใน
เวลำท่ีก ำหนดตำมแผน

 - ไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนดำ้น
ต่ำง ๆ (ระบบงำน) ประจ ำปี 2563 โดยเสนอผ่ำนท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยัเพ่ือ
รับทรำบและแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบและถือ
ปฏิบติั 
 - คณะกรรมกำรบริหำรฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 
16/2562 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2562 รับทรำบ
 - น ำเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องกองเลขำนุกำรสภำ
มหำวิทยำลยั ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

นำงสำวอจัฉรียำ 
โมฬีกูล/
งำนสรรหำ ติดตำมและ
ประเมินผล/
ก.ค. 63

จดัท ำสรุปผลกำรรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรฯ เพ่ือทรำบและ
ติดตำมหน่วยงำนท่ียงัไม่ไดร้ำยงำน

 จะด ำเนินกำรจดัท ำสรุปผลกำรรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรฯ เพ่ือทรำบและติดตำมหน่วยงำนท่ี
ยงัไม่ไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ 
(ระบบงำน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 
เดือน หลงัจำกกำรประชุมสภำฯ คร้ังท่ี 4/2563 ใน
วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2563

นำงสำวอจัฉรียำ 
โมฬีกูล/
งำนสรรหำ ติดตำมและ
ประเมินผล/
ก.ค. 63

1.3 งานวเิคราะห์และสารสนเทศ

วตัถุประสงค์  เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวทิยาลยั

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ
ระบบงำนรำยงำนผล
ล่ำชำ้ ไม่เป็นไปตำม
แผนท่ีก ำหนด

1.2.4 หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบระบบงำน
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ 
(ระบบงำน) ต่อสภำมหำวิทยำลยัตำมแผน
ท่ีก ำหนด
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.3.1 วิเครำะห์ ออกแบบฐำนขอ้มูลและ
รวบรวมขอ้มูลกฏหมำย ค  ำสัง่ ขอ้บงัคบั 
ระเบียบ และประกำศของสภำมหำวิทยำลยั

1.3.2 บนัทึกขอ้มูลบนเวบ็ไซตห์น่วยงำน 
(Web Template)
1.3.3 ทดสอบกำรสืบคน้ขอ้มูล กำรเรียงล ำดบัขอ้มูลไม่

เป็นไปตำมมำตรฐำน
เชิญผูพ้ฒันำระบบมำหำรือเพ่ือ
รับทรำบปัญหำและแนวทำงกำรแกไ้ข
ปัญหำ

 - ประสำนแจง้ปัญหำกำรเรียงล ำดบัขอ้มูลบน
เวบ็ไซตข์องส ำนกังำนสภำฯ ใหแ้ก่ผูพ้ฒันำระบบ กอง
เทคโนโลยดิีจิทลั ทรำบ 
 - ด ำเนินกำรปรับแกไ้ขวิธีกำรจดัเรียงขอ้มูล โดยกำร
บนัทึกเลขท่ีค  ำสัง่ จ  ำนวน 3 หลกั จำกเดิมท่ีบนัทึก
เพียง 1 หลกั  คือ 1/2563 ปรับเป็น 001/2563  และ
ทดลองสืบคน้จำกระบบ

นำงสำวพรรณรัตน์
ตนัติเสรี/
งำนวิเครำะห์และ
สำรสนเทศ/
มี.ค. 63

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2. เป็นหน่วยงานธุรการ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวทิยาลยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการทีส่ภาแต่งตั้ง

1.4 งานบริหารและธุรการ

วตัถุประสงค์ บริหารจัดการงบประมาณ การเงนิและพัสดุ

1.4.1 กำรรวบรวมใบส ำคญัเพ่ือชดใชเ้งิน
ยมืทดรองรำชกำรล่ำชำ้

กำรรวบรวมใบส ำคญั
เพ่ือชดใชเ้งินยมืล่ำชำ้

รวบรวมและตรวจสอบเอกสำรกำร
เบิกจ่ำยใหถู้กตอ้งแลว้เสร็จภำยใน 10 
วนั หลงัเสร็จส้ินกิจกรรม

 - ไดด้ ำเนินกำรรวบรวมใบส ำคญั/รำยงำนผลกำร
ปฏิบติังำน เพ่ือใชป้ระกอบกำรเบิกจ่ำย หลงัจำกเสร็จ
ส้ินกิจกรรม ภำยใน 10 วนั
 - ท  ำกำรตดัยอดกำรเบิกจ่ำยผ่ำนระบบ E-financial
 - น ำส่งงบ/เงินสดคงเหลือ ใหก้องคลงั ภำยใน
ระยะเวลำ 30 วนั หลงัจำกเสร็จส้ินกิจกรรม

นำงสำวสุพรรณี วิต่ำ/
งำนอ ำนวยกำร/
ก.ค. 63

1.4.2 กำรใชเ้คร่ืองถ่ำยเอกสำรรวมศูนย์ ขอ้จ  ำกดัของวงเงิน
ค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์

ท  ำหนงัสือถึงผูอ้  ำนวยกำรกองคลงั
รับทรำบปัญหำและขอเพ่ิมวงเงิน
ค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำยเอกสำรรวมศูนย์
ของหน่วยงำน

ไดจ้ดัท ำหนงัสือแจง้กำรยำ้ยหน่วยงำนและยนืยนั
รหสักำรใชง้ำนเคร่ืองถ่ำยเอกสำรไปยงังำนพสัดุ กอง
คลงั เพ่ือยนืยนัสิทธ์ิกำรใชเ้คร่ืองถ่ำยเอกสำรแบบ
รวมศูนย์

นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ/
งำนอ ำนวยกำร/
ก.ค. 63
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ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน/

พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์

กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ /กจิกรรมทีจ่ัด การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงทีย่ังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1.4.3 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ขำดประสิทธิภำพ เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ขำดประสิทธิภำพไม่
รองรับกำรปฏิบติังำน

จดัท ำค  ำของบประมำณเพ่ือขอจดัซ้ือ
ครุภณัฑเ์คร่ืองคอมพิวเตอร์เพ่ือ
ทดแทนคอมพิวเตอร์ท่ีขำดประสิทธิภำพ

เน่ืองจำกไม่ไดอ้ยูใ่นช่วงกำรจดัท ำค  ำของบประมำณ 
จึงไม่สำมำรถจดัท ำค  ำของบประมำณเพ่ือซ้ือครุภณัฑ์
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ทดแทนคอมพิวเตอร์ท่ีขำด
ประสิทธิภำพได ้จึงไดข้อควำมอนุเครำะห์
คอมพิวเตอร์จำกกองเทคโนโลยดิีจิทลั จ  ำนวน 3 
เคร่ือง เพ่ือใชใ้นกำรท ำงำนและทดแทนคอมพิวเตอร์
ท่ีขำดประสิทธิภำพไปพลำงก่อน

หวัหนำ้งำนอ ำนวยกำร/
นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ/

งำนอ ำนวยกำร/
ก.ค. 63

ไม่ไดติ้ดตั้งซอฟแวร์ท่ี
ถูกลิขสิทธ์ิท ำให้
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ติด
ไวรัส

ติดตั้งโปรแกรม Windows ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิและติดตั้งโปรแกรม Anti Virus

ประสำนงำนกบันกัวิชำกำรคอมพิวเตอร์ เพ่ือมำ
ตรวจเช็คซอฟแวร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ และติดตั้งโปรแกรม 
Anti Virus ท่ีเหมำะสม แต่เน่ืองจำกเกิดกำรแพร่
ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 บุคลำกร
ส่วนใหญ่ Work from Home จึงยงัไม่ไดเ้ขำ้มำ
ตรวจเช็ค ทั้งน้ี เม่ือเขำ้สู่สภำวะปกติจะขอควำม
อนุเครำะห์ไปยงักองเทคโนโลยดิีจิทลัอีกคร้ังหน่ึง

หวัหนำ้งำนอ ำนวยกำร/
นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ/

งำนอ ำนวยกำร/
ก.ค. 63

หวัหนำ้หน่วยงำน

(อำจำรยช์ชั  พชรธรรมกุล)
รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี

วนัท่ี..............เดือน............................พ.ศ.............

   .....................................................................................
(นำงสำวนวลนิตย ์ ป่ินนิกร)

รักษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั

วนัท่ี..............เดือน............................พ.ศ.............

   .....................................................................................
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เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เอกสำรอำ้งอิง 1 เอกสำรอำ้งอิง 2

1.1.4 ส่งเอกสำรกำร
ประชุมใหก้รรมกำร
พิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนั

1.1.5 กำรน ำวำระกำร
ประชุมเขำ้ระบบ 
E-meeting เพ่ือใหก้ก.
พิจำรณำล่วงหนำ้

1.2 งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล

วตัถุประสงค์ เพ่ือท าหน้าทีต่ิดตามผลการด าเนินการ ตามมติสภามหาวทิยาลยัทีม่อบหมายให้ผู้รับผิดชอบน าไปด าเนินการ

1.1.3 จดัท ำเอกสำร
กำรประชุมส่ง
คณะกรรมกำรเพ่ือ
พิจำรณำล่วงหนำ้ ไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรประชุม ก ำหนดแนวปฏิบติั และก ำหนดกำรส่งเร่ืองบรรจุระเบียบวำระกำรประชุมสภำมหำวิทยำลยั 
ประจ ำปี 2563 โดยเสนอผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยัเพ่ือรับทรำบและแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบและถือ
ปฏิบติั 
2) คณะกรรมกำรบริหำรฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 16/2562 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2562 รับทรำบ
3) น ำเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

ปำน
กลำง

ผูมี้สิทธิเสนอเร่ือง
เขำ้ระเบียบวำระ
กำรประชุมต่อสภำฯ 
เสนอเร่ืองล่ำชำ้

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหำ 
1) คณะกรรมกำรบริหำรฯ รับทรำบ แต่ไม่ไดมี้กำรแจง้มติหรือแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบ 
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยัด ำเนินกำรแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบ

ร้อยละของกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ประชุมประจ ำปีท่ี
ก  ำหนดไว้

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

1.2.1 จดัท ำแผนกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน)
 ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563

1.2.2 เสนอแผนต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลยั

1.2.3 แจง้เวียน
ผูเ้ก่ียวขอ้งและทุกส่วน
งำนเพ่ือทรำบและ
ด ำเนินกำรในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง

9 สูง ลด แจง้เตือนหน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบใหมี้กำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนภำยในเวลำท่ี
ก ำหนดตำมแผน

นำงสำวอจัฉรียำ 
โมฬีกูล

ก.ค. 63 ก.ค. 63 4 3 3 9 สูง ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน) ประจ ำปี 2563 โดยเสนอผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลยัเพ่ือรับทรำบและแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบและถือปฏิบติั 
2) คณะกรรมกำรบริหำรฯ ในกำรประชุมคร้ังท่ี 16/2562 เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2562 รับทรำบ
3) น ำเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั ส ำนกังำนสภำมหำวิทยำลยั

1.2.4 หน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบระบบงำน
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ 
(ระบบงำน) ต่อสภำ
มหำวิทยำลยัตำมแผน
ท่ีก ำหนด

หน่วยงำนท่ี
รับผิดชอบ
ระบบงำนรำยงำน
ผลล่ำชำ้ ไม่เป็นไป
ตำมแผนท่ีก ำหนด

มีรำยงำนผลกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินกำรตำม
มติสภำมหำวิทยำลยัท่ี
มอบหมำยให้
ผูรั้บผิดชอบน ำไป
ด ำเนินกำร

ชอ่ง 11+12 ยงัไม่
สามารถประเมนิความ
เสีย่งได ้เนือ่งจาก 

กจิกรรม+kpi ท ัง้หมดใน

ประเด็นควาเสีย่งนี ้ยงั

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เอกสำรอำ้งอิง 1

จดัท ำสรุปผลกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรฯ เพ่ือ
ทรำบและติดตำมหน่วยงำนท่ียงั
ไม่ไดร้ำยงำน

นำงสำวอจัฉรียำ โมฬีกูล

มีรำยงำนผลกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินกำรตำมมติสภำ
มหำวิทยำลยัท่ีมอบหมำย
ใหผู้รั้บผิดชอบน ำไป
ด ำเนินกำร

ร้อยละ 80

1.3 งานวเิคราะห์และสารสนเทศ

วตัถุประสงค์  เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวทิยาลยั

1.3.1 วิเครำะห์ 
ออกแบบฐำนขอ้มูล
และรวบรวมขอ้มูล
กฏหมำย ค  ำสัง่ 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ 
และประกำศของสภำ
มหำวิทยำลยั

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) จะด ำเนินกำรจดัท ำสรุปผลกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรฯ เพ่ือทรำบและติดตำมหน่วยงำนท่ียงัไม่ไดร้ำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ (ระบบงำน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือน หลงัจำกกำรประชุมสภำฯ คร้ังท่ี 4/2563 ในวนัท่ี 
10 พฤษภำคม 2563

เอกสำรอำ้งอิง 2

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหำ 
1) คณะกรรมกำรบริหำรฯ รับทรำบ แต่ไม่ไดมี้กำรแจง้มติหรือแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบ 
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยัด ำเนินกำรแจง้เวียนใหทุ้กหน่วยงำนทรำบ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02
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เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

1.3.2 บนัทึกขอ้มูลบน
เวบ็ไซตห์น่วยงำน 
(Web Template)

2 ต ่ำ แบ่งปัน เชิญผูพ้ฒันำระบบมำหำรือเพ่ือ
รับทรำบปัญหำและแนว
ทำงกำรแกไ้ขปัญหำ

นำงสำวพรรณรัตน์ ตนัติเสรี มี.ค. 63 1 2 1 2 ต ่ำ ร้อยละ 90

พันธกจิ/ภารกจิหน่วยงาน ที ่ 2. เป็นหน่วยงานธุรการ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวทิยาลยั 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการทีส่ภาแต่งตั้ง


1.4 งานอ านวยการ

วตัถุประสงค์ บริหารจัดการงบประมาณ การเงนิและพัสดุ

6 ปำน
กลำง

ลด รวบรวมและตรวจสอบเอกสำร
กำรเบิกจ่ำยใหถู้กตอ้งแลว้เสร็จ
ภำยใน 10 วนั หลงัเสร็จส้ิน
กิจกรรม

นำงสำวสุพรรณี วิต่ำ ก.ค. 63 4 2 3 6 ปำน
กลำง

ร้อยละ 751.4.1 กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือชดใชเ้งิน
ยมืทดรองรำชกำรล่ำชำ้

กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือชดใช้
เงินยมืทดรอง
รำชกำรล่ำชำ้

1.3.3 ทดสอบกำร
สืบคน้ขอ้มูล

กำรเรียงล ำดบัขอ้มูล
ไม่เป็นไปตำม
มำตรฐำน

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณเป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำยประจ ำปี

มีกำรจดัเก็บขอ้มูล
สำรสนเทศดำ้นค ำสัง่
สภำมหำวิทยำลยัแม่โจ ้
ระหว่ำงปี พ.ศ. 
2558-2562

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ประสำนแจง้ปัญหำกำรเรียงล ำดบัขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องส ำนกังำนสภำฯ ใหแ้ก่ผูพ้ฒันำระบบ กองเทคโนโลยดิีจิทลั ทรำบ 
2) ด ำเนินกำรปรับแกไ้ขวิธีกำรจดัเรียงขอ้มูล โดยกำรบนัทึกเลขท่ีค  ำสัง๋ จ  ำนวน 3 หลกั จำกเดิมท่ีบนัทึกเพียง 1 หลกั  คือ 1/2563 
ปรับเป็น 001/2563  และทดลองสืบคน้จำกระบบ

เอกสำรอำ้งอิง

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02

https://council.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=4814
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

เอกสำรอำ้งอิง

25 สูง
มำก

ลด ท ำหนงัสือถึงผูอ้  ำนวยกำรกอง
คลงัรับทรำบปัญหำและขอเพ่ิม
วงเงินค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนยข์องหน่วยงำน

นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ มี.ค. 63 4 5 5 25 สูง
มำก

ร้อยละ 75

เอกสำรอำ้งอิง 

1.4.1 กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือชดใชเ้งิน
ยมืทดรองรำชกำรล่ำชำ้

กำรรวบรวม
ใบส ำคญัเพ่ือชดใช้
เงินยมืทดรอง
รำชกำรล่ำชำ้

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดด้ ำเนินกำรรวบรวมใบส ำคญั/รำยงำนผลกำรปฏิบติังำน เพ่ือใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำย หลงัจำกเสร็จส้ินกิจกรรม ภำยใน 10 วนั
2) ท  ำกำรตดัยอดกำรเบิกจ่ำยผ่ำนระบบ E-financial
3) น ำส่งงบ/เงินสดคงเหลือ ใหก้องคลงั ภำยในระยะเวลำ 30 วนั หลงัจำกเสร็จส้ินกิจกรรม

1.4.2 กำรใชเ้คร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์

ขอ้จ  ำกดัของวงเงิน
ค่ำใชจ่้ำยเคร่ืองถ่ำย
เอกสำรรวมศูนย์

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณเป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำยประจ ำปี

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณเป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำยประจ ำปี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ไดจ้ดัท ำหนงัสือแจง้กำรยำ้ยหน่วยงำนและยนืยนัรหสักำรใช้งำนเคร่ืองถ่ำยเอกสำรไปยงังำนพสัดุ กองคลงั เพ่ือยนืยนัสิทธ์ิกำร
ใช้เคร่ืองถ่ำยเอกสำรแบบรวมศูนย ์

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหา

1) กำรน ำเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนตำมขั้นตอนของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งมีควำมล่ำช้ำ ส่งผลท ำใหก้ำรส่งใบส ำคญัเพ่ือชดใช้
เงินยมืเกิดควำมล่ำช้ำตำมไปดว้ย
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) ติดตำมกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอ

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0NTg1&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0NTg3&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

16 สูง
มำก

ลด จดัท ำค  ำของบประมำณเพ่ือขอ
จดัซ้ือครุภณัฑเ์คร่ือง
คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทน
คอมพิวเตอร์ท่ีขำดประสิทธิภำพ

 - หวัหนำ้งำนอ ำนวยกำร
- นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ

มี.ค. 63 9 4 4 16 สูง
มำก

ร้อยละ 75

เอกสำรอำ้งอิง 

1.4.3 เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ขำด
ประสิทธิภำพ

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหำ
1) ขอ้จ ำกดัวงเงินของหน่วยงำนไม่เพียงพอและสอดคลอ้งกบักำรใช้งำน
2) ควำมไม่สม ่ำเสมอของเจำ้หนำ้ท่ีหรือทีมงำนจำกบริษทั ในกำรเขำ้มำติดตำม ดูแล บ ำรุงรักษำเคร่ืองถ่ำยเอกสำร
3) ควำมถนดัเฉพำะดำ้นของทีมงำนจำกบริษทั ส่วนใหญ่พบปัญหำดำ้นซอฟแวร์ ซ่ึงตอ้งรอช่ำงเฉพำะดำ้นเขำ้มำแกไ้ข ใช้
ระยะเวลำนำน
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) แจง้กองคลงัเก่ียวกบัปัญหำท่ีพบในกำรใช้เคร่ืองถ่ำยเอกสำรแบบรวมศูนย ์คือ ขอ้จ ำกดัวงเงินของหน่วยงำนท่ีไดรั้บจดัสรร ไม่
เพียงพอและสอดคลอ้งกบักำรใช้งำน
2) ขอเพ่ิมปริมำณวงเงินของหน่วยงำน
3) งำนพสัดุ กองคลงั ให ้Username , Password ส ำรองมำใช้ ในกรณีท่ีวงเงินของหน่วยงำนหมดก่อนตดัยอดของรอบเดือน
4) ควรมีคูมื่อกำรใช้งำนท่ีเป็นรูปเล่มหรือ File VDO ส ำหรับบุคลำกร เพ่ือศึกษำหรือใช้แกไ้ขปัญหำเบ้ืองตน้ 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ขำดประสิทธิภำพ
ไม่รองรับกำร
ปฏิบติังำน

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณเป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำยประจ ำปี

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) เน่ืองจำกไม่ไดอ้ยูใ่นช่วงกำรจดัท ำค  ำของบประมำณ จึงไม่สำมำรถจดัท ำค  ำของบประมำณเพ่ือซ้ือครุภณัฑเ์คร่ืองคอมพิวเตอร์
ทดแทนคอมพิวเตอร์ท่ีขำดประสิทธิภำพได ้จึงไดข้อควำมอนุเครำะห์คอมพิวเตอร์จำกกองเทคโนโลยดิีจิทลั จ  ำนวน 3 เคร่ือง เพ่ือ
ใช้ในกำรท ำงำนและทดแทนคอมพิวเตอร์ท่ีขำดประสิทธิภำพไปพลำงก่อน

ผล 6 เดือน-ความเส่ียง+ควบคุมภายใน-ภาพรวม63-29 มิย 63/20-สภา-6 ด-ควบคุม-มจ-ค-02

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Mzc0NTg5&method=inline
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แผน ผล

ก าหนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน

 risk

ที่ยอม

รับได้

ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ

ตามกจิกรรม

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ประเมิน risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ประเมิน risk หลงัท ากจิกรรมเสร็จ
ผลหลงัจากด าเนินงาน

พันธกจิ/กระบวนงาน/

วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน

การปฏบัิติงาน

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กจิกรรม

ช่ือโครงการ/กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

25 สูง
มำก

ลด ติดตั้งโปรแกรม Windows ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิและติดตั้งโปรแกรม 
Anti Virus

 - หวัหนำ้งำนอ ำนวยกำร
- นำงโยษิตำ กำญจนคงคำ

มี.ค. 63 4 5 5 25 สูง
มำก

ร้อยละ 75

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหำ 
1) ขำดแคลนงบประมำณและไม่ไดรั้บกำรสนบัสนุนในกำรจดัซ้ือครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ใหม่
กำรแกไ้ขปัญหำ 
1) จดัท ำค  ำของบประมำณเงินรำยไดใ้นกำรจดัซ้ือครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ใหม่ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564
2) อพัเกรด (Upgrade) ยกระดบัเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ใหท้นัต่อกำรเปล่ียนแปลงกำ้วหนำ้ตลอดเวลำ

ผลการด าเนินงาน (รายงานความก้าวหน้า-อยู่ระหว่างการด าเนินงานท าอะไร-หากท าเสร็จแล้ว ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร) :  

(19)

1) ประสำนงำนกบันกัวิชำกำรคอมพิวเตอร์ เพ่ือมำตรวจเช็คซอฟแวร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ และติดตั้งโปรแกรม Anti Virus 
ท่ีเหมำะสม แต่เน่ืองจำกเกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 บุคลำกรส่วนใหญ่ Work from Home จึงยงัไม่ได้
เขำ้มำตรวจเช็ค ทั้งน้ี เม่ือเขำ้สู่สภำวะปกติจะขอควำมอนุเครำะห์ไปยงักองเทคโนโลยดิีจิทลัอีกคร้ังหน่ึง

ไม่ไดติ้ดตั้ง
ซอฟแวร์ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิท ำใหเ้คร่ือง
คอมพิวเตอร์ติดไวรัส

ร้อยละกำรใชจ่้ำย
งบประมำณเป็นไปตำม
แผนกำรใชจ่้ำยประจ ำปี

ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา :  (20)

ปัญหำ
1) ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ท่ีมีอำยกุำรใช้งำนท่ีนำน ส่งผลใหเ้กิดขอ้จ ำกดัในกำรอพัเกรดคอมพิวเตอร์ ไม่รองรับกบัเทคโนโลย ี
ซอฟแวร์ใหม่ๆ หรือซอฟแวร์ท่ีเหมำะสม
2) กำรดำวโหลด (download) โปรแกรมหรือซอฟแวร์จำกเวบ็ไซตฟ์รีดำวโหลด (Free Download) มำใช้เอง
กำรแกไ้ขปัญหำ
1) หน่วยงำนตอ้งจดัหำ/จดัสรรครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรรองรับเทคโนโลย ีหรือซอฟแวร์ท่ีใช้ในกำรท ำงำน
2) บุคลำกรควรไดรั้บควำมรู้หรือกำรอบรมในกำรใช้โปรแกรม ซอฟแวร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ หรือกำรเลือกใหโ้ปรแกรมท่ีเหมำะสมต่อ
กำรปฏิบติังำน
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วตัถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/ขั้นตอน
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วธีิการ

จัดการ 

risk

เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

สรุปผลการด าเนินงาน  (        ) รอบ 6 เดือน ณ 31 มีนาคม 2563  (     ) รอบ 10 เดือน ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2563  (     ) รอบ 12 เดือน ณ 30 กนัยายน 2563

1. จดัวำงควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยัครบ ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนจดัวำงควบคุมภำยในให้ครบทุกภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน  ดงัน้ี

    1.1 ภำรกิจ/พนัธกิจของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 2 ภำรกิจ

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง 2 ภำรกิจ

          - ภำรกิจ/พนัธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง 0 ภำรกิจ
2. ประเด็นยควำมเส่ียงของแผนควบคุมภำยใน ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ -     ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

   ประเด็นควำมเส่ียงของหน่วยงำน มีจ  ำนวน 7 ประเด็นควำมเส่ียง ผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำ

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงเม่ือเทียบกบัค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีประเมินไวค้ร้ังแรก จ ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

             - ปัจจยัเส่ียงลดลงหรือเท่ำกบั ค่ำคะแนนควำมเส่ียงท่ีตั้งค่ำยอมรับได ้ จ  ำนวน 0 ปัจจยัเส่ียง คิดเป็นร้อยละ        -   

3. ตวัช้ีวดัประเด็นควำมเส่ียง  จ  ำนวน 7 ตวัช้ีวดั    ตัวช้ีวดัของแผน :  สามารถลดความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด

             - ตวัช้ีวดัสำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

             - ตวัช้ีวดัไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้จ  ำนวน 0 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ -                              

4. มีกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง ตำมแผน จ ำนวน 8 กิจกรรม ตัวช้ีวดัของแผน : ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80   ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ  ผลกำรด ำเนินงำน ยงัไม่บรรลุตำมแผนท่ีก ำหนด
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมแลว้เสร็จ จ  ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   
           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่แลว้เสร็จ จ  ำนวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                              100.00

           - มีกำรด ำเนินกิจกรรมไม่ไดด้ ำเนินกำร จ ำนวน 0 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ                                      -   

-             

-           
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เป้าหมาย ปี 63
ตัวช้ีวดัความส าเร็จ risk ช่อง (2)

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

                  ทั้งนี ้หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนควบคุมภายใน  ดงันี ้    

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผล : kpi ประเดน็ความเส่ียง บรรลุ 0 kpi  คดิเป็นร้อยละ -                             

2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัทีย่อมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0 ประเดน็  คดิเป็นร้อยละ -                             

3.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ  80 ผล : ด าเนินกจิกรรม 0 กจิกรรม  คดิเป็นร้อยละ -                             

....................................................................
(อำจำรยช์ชั  พชรธรรมกุล)

รักษำกำรแทนรองอธิกำรบดี
วนัท่ี...........เดือน................................พ.ศ...................

วนัท่ี...........เดือน................................พ.ศ...................

....................................................................
(นำงสำวนวลนิตย ์ ป่ินนิกร)

รักษำกำรแทนผูอ้  ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลยั
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